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RESUMO

Ezte trabalho demonstra que a localizagd3o estratégica
como elementoc fundamental para wviabilizar as atividades
comercials wvarejistas estd cedendo o Bseu lugar as
eatratégias dos negocios, (estratégias na localizagio).

Para tanto. foil realizado inicialmente um estudo sobre
a atividade comercial wvarejista de forma a melhor
compreender a l1ldgica de seu funcionamento, sSeu processo
evolutivo e seu relacionamento com o territdério ao longo do
tempo, isto &, desde o8 primdordios das civilizaefes até os
dias stuais.

Em seguida analisocu-se o desenvolvimento da atividade
comercial varejista na cidade de 580 Paulo.

Finalmente pfSde-se concluir gque =a transferéncia do
potencial das localizagles estratégicas para as estratégias
de negdciocs, no gue ge refere & atividade comercial
varejista., € ., como observado também em outros paises, um
fato irrefutavel, gue exige repensar as tecorias locacionais
varejistas. .

SUMMARY

Thie paper shows that the etrategiec locations, as
fundamental factor to the retail development, is giving way
to busineese strategies.

For that purpose, it was made a research about the
retail activity in order to know ite development process,
ite operation and itse relationship with the territory eince
the beginning of the civilization until nowadays, (1891).

Afterwarde, the attention was focused to the retail
development in the City of S8c Paulo where it was possible
to verify that the change of the importance from the
strategic locations toward business estrategies, concerning
to the retail activity development, ie also occurring. This
fact demands rethinking retail location theories.



INDICE

APRESENTACRO

CAPITULO 1
A ATIVIDADE COMERCIAL E A ESTRUTURACAC TERRITORIAL

T ERODIICTIEY. o oo ot o s o O R S R

PARTE I - A UNIDADE FISICA DO PLANETA
1. Do vale dos grandes rioe amao Mediterréneo ...........

2. Do Medliterréneo ao Continente Europeu .............
S ConelneBe s ParBIAT A ooy am g s s e s e T

FARTE II - A UNIDADE COMERCIAL DO PLANETA

4. A conquiesta dos mercados da América ................
5. A ecloeBo do comércio internacional .. ... ... eiiannn
B, Concluddies PArCialB .. .. vt einnronnnennnnsnesnsns
PARTE III - A UNIDADE ECONOMICA DO PLANETA

Toolh THAMBMEPTRTIZROBO oo mwas mw swe: oo i e s s

B. A EAPCIRTPIBRORD oo smeimor e s i s e e v e e e
B. ConbIuBED osovins  avesvssmiee dsesies s e

CAPITULO 2
A EVOLUCAO DA ATIVIDADE COMERCIAL

TINTRODRICIEE . oo o miesmomsres o s o s o S
PARTE I - A SUPREMACIA DO MERCADO

1. A troca e 08 produtos de IUX0D ... ineicnsnansss o
2. A producdo para 0 MEreadD . ...essccbnsaasiEa s s aaEaas

Pag.



S: A PreAUREo CapPItalIBEE ... ..o ineroisetssonnsonneenes

PARTE II - A SUBMISSA0C DO MERCADO

G, B BEE INONBETNBL. owimvicom oo s e) 6 e 5o s s e i
4.1. A produclio industrial fordista .....¢ceccecccnernns
4.2, 0 comércio varejista no periocde fordista .........
4.3, A producio industrial flexivel .....i.cviversrenness
4.4 A organizagioc do setor terciaric na era flexivel

B ConelulBn o s S R e R e S e
CAFPITULC 3

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA COMERCIAL VAREJISTA
BRASILEIRO

INTRODRICRD | voaain roime oo aa i o e a0 e s 8 e Rt s e et e s e

1. A evolugdo do sistema comercial varejista no Brasil

. 243

2. 0 gietema comercial varejista na cidade de S&o Paulo.Z47

3. Década de 18980: a Era dos Shopping Centers ......... :
3.1. A Capacidade do Mercado .....c.crcimmeocesnnawans
3.2. Mudanca da é&nfase na localizac8o estratégica

para a egtratégia na localizagBo ... ..........
3.3. Mudanga na hieraquia dos centros comerciais ......
3.4, Oe novoe Centros das Cidadees .......iivrminncnnn-
CAPITULD IV

CONCLUSBAC FINAL

ANEX0O 1 - METODOLOGIA DA PESQUISA DE CAMPO
TABELAS DE 1 A 24

BIBLIOGRAFIA

AGRADECIMENTOS

=



MAPA

MAPA

MAFA

MAPA
MAPA
MAPA

MAPA
MAPA

MAFPA

MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA

MAPA
MAFA
MAPA

RELACEO DE MAPAS

1- CULTURAS NEOLITICAS-IDADE DO COBRE- 4500 a 1250 A.C.
2- PRIMEIRAS CIVILIZACOES-ASPECTOS NATURAIS-III MILENIO
A.C.

3- MESOPOTAMIA E EGITO-PRINCIPAIS CIDADES- 3000 & 200
A.C.

4- IDADE DO BRONZE-EGEIA E HITITAS- II MILENIO A.C.
§- CIVILIZACAQO EGEIA-APOGEU E DECLINIO- II MILENIO A.C.

6- IDADE DO FERRC-FENICIOS, GREGOS E ETRUSCOS-I MILENIO
A.C.

7- FENICIOS- ESTRADAS COMERCIAIS- SEC. VII A.C.

8- GRECIA- PRINCIPAIS CIDADES- SEC.XII A.C. ao ZEC.V
A.C.

9- MAGNA GRECIA- ROTAS COMERCIAIS- SEC.XII ao SEC. V
A.C.

10-ESTRADAS COMERCIAIS- BABILONIA- SEC.V  A.C.
11-IMPERIC ROMANO- 362 D.C.

12-ESTRADAS RCMANAS- SEC.II D.C.

13-ROMPIMENTO DA UNIDADE MEDITERANEA- 737 D.C.
14-PRINCIPAIS CIDADES EUROPEIAS- SEC.V AO SEC. IX
15-PRINCIPAIS CIDADES EUROPEIAS- SEC. IX AQ SEC. XIII
16-PRINCIPAIS CIDADES EUROPEIAS- SEC. XIII AO SEC. XV
17-FORMACAO DAS NACIONALIDADES-1478 D.C.

18-0 MUNDO DESCCBERTC PELOS EURCPEUS- SEC. V AO SEC.
XVIII

19- PRINCIPAIS CIDADES EUROPEIAS- SECe. XVI e XVII
20- VIAS DE COMERCIO- SEC. XVI

21- PRINCIPAIS CIDADES DO CONTINENTE ASIATICO - SECs.
XVI E XVII

—



MAFA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA

MAPA

MAPA

FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.
FIG.

2z2=
23-

24-

26-

27=

28-

28-

s
|

10-
11-
12-
13-

14-

O CONTINENTE AMERICANO= BECe.XVI E XVII
PRINCIPAIS CIDADES EUROPEIAS- SEC. XVIII
O MUNDO ATLANTICO - SEC. XVIII

COLONIAS DA AMERICA DO NORTE - SEC. XVIII
PRINCIPAIS CIDADES - 1850

MUNICIPIC DE SAQ PAULO- LOCALIZACAC DAS AREAS DE
USO PREDOMINANTEMENTE COMERCIAL - 18968

MUNICIPIO DE SAQ PAULO- LOCALIZACED DOS
PRINCIPAIS SHOPPING CENTERS - 1990

MUNICIPIO DE SAC PAULO- SETOREs DE PESQUISA - 18891

RELACARO DE FIGURAS

A GRANDE ATENAS E O SEU PORTO NO SEC. V a.C.
PLANTA DE ATENAS. SEC.V a.C.

A CIDADE DE ROMA E O SEU PORTO

CIDADE DE OSTIA E O PORTO DE CLAUDIO E TRAJANO
PLANTA DA CIDADE DE ROMA NQ SEC. II d.C.
PLANTA DO BAZAR DA CIDADE MUCULMANA DE ALEPO
TIPICO PALACIO PARISIENSE - 1853

GRAND MAGASIN - LE PRINTEMPS - 1863

GRAND MAGASIN - GALERIES LAFAYET - 1883
HALLES CENTRALES - 1853

MERCADO COBERTO D AUXERRE - SEC. XIX

CENTRO COMERCIAL DE COVENTRY - DECADA DE 1950
FRUDENCIAL CENTER, BOSTON- DECADA DE 1860

VISTA EXTERNA DO CENTRCO COMERCIAL NEW ROCHELLE.
NOVA YORK, DECADA DE 1860



FIG. 14- VISTA INTERNA DO CENTRO COMERCIAL NEW ROCHELLE.
NOVA YORK. DECADA DE 1360

FIG. 16- PLANTA ESQUEMATICA DO CENTRO LYON-PART-DIEU- 18975

FIG. 17- CENTRO COMERCIAL ROUEN-SAINT SEVER- 1978

RELACRO DE QUADROS

QUADRO 1 - CRESCIMENTO DO NUMERO DE CENTROS COMERCIAIS NOS
EEUU -1849-1965

QUADRO 2 - CICLO DE VIDA DE & INSTITUICOES VAREJISTAS
AMERICANAS

QUADRO 3 - PROGRAMAS DE 5 CENTROS COMERCIAIS FRANCESES-
1975-1880

QUADRO 4 - EVOLUCEO DO NUMERO DE 5Ce NO BRASIL - 18988-18588

QUADRO 5 - RETRATO DO SETOR DE SHOPPING CENTER NO EBRASIL EM

1981

RELACAQO DE TABELAS

TABELA 1 - DISTRIBUICEC DA RENDA FAMILIAR NOS GSETORES DE
PESQUISA NO 1© SEMESTRE DE 1981

TABELA 2 - LOCAIS DE COMPRA DE BENS RAROS - 1881

TABELA 3 - LOCAIS DE COMPRA FORA DO BAIRRO DE BENS
RAROS - 1881

TABELA 4 - LOCAIS DE COMPRA DE BENS DIVERSIFICADOS- 18891

TABELA & - LOCAIS DE COMPRA FORA DO BAIRRO DE BENS
DIVERSIFICADOS - 1891

TABELA 6 - LOCAIS DE COMPRA DE SERVICOS LOCAIS - 1881




TABELA

TABELA

TAEBELA

TABELA

TABELA

TAEELA

TABELA

TABELA

TABELA

TAEBELA

TABELA

TABELA

TABELA

TABELA

TABELA
TABELA

TABELA
TABELA

7 = LOCAIS8 DE COMPRA FORA DO BAIRRO DE BSERVICOS
LOCAIS - 1981

8 - LOCAIS DE COMPRA DE SERVICOS DIVERSIFICADOS -
1991

g - LOCAIS DE COMPRA FORA DO BAIRRO DE SERVICOS
DIVERSIFICADOS - 1881

10 - LOCAIS DE COMPRA DE BENS DE PRIMEIRA NECESSIDADE
- 1991

11 - LOCAIS DE COMPRA FORA DO BAIRRO DE BENS
DE PRIMEIRA NECESSIDADE - 1881

12 - PRINCIPAIS ATIVIDADES DE LAZER E SUA
FPARTICIPACAD RELATIVA - 1881

13 - ATIVIDADES DE LAZER REALIZADAS EM GSHOPPING
CENTERS - 1881

14 - MEIOQO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA A COMPRA DE
BENS DE PRIMEIRA NECESSIDADE - 18891

15 - MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA A COMPRA DE
BENS DIVERSIFICADOS - 1891

16— MEIC DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA A COMPRA DE
BENS RAROS - 18981

17 - MEIC DE TRANSPORTE UTILIZ&Db PARA A COMPRA DE
SERVICOS LOCAIS - 1981

18 - MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADC PARA A COMPRA DE
* SERVICOS DIVERSIFICADOS - 1881

19 - FREQUENCIA DE COMPRAS DE BEN3 DE PRIMEIRA
NECESSIDADE - 13931

20 - FREQUENCIA DE COMPRAS DE BENS DIVERSIFICADOS -
1891

21 - FREQUENCIA DE COMPRAS DE SERVICOS LOCAIS - 1891

22 - FREQUENCIA DE COMPRAS DE SERVIGCOS DIVERSIFICADOS
- 1891

23 - CARATER COMERCIAL DAS ATIVIDADES DE LAZER - 18991

24 DINAMICA DAS ATIVIDADES DE LAZER - 1881

-4

[



"Ce gui donne naissance A& une cité., o est
1l impuissance ol se trouve chague induvidu
de ge suffire &4 lul-méme, et le hbesoin
qu'il éprouve d’une foule de choses..."
PLATON (La Républigue, Livre II., tome 4)

APRESENTACAO

Este trabalho pretende demonstrar a tese de que &
localizag8o estratégica nfo € mais um fator essencial para
a wviabilizagdo daeg atividadee de comércioc e servigos
varejistas. Esta localizagdo estratégica vem perdendo
rrogressivamente a sua importéncia, cedendo espago cada vez
maior para as estratégiae noe negdclos.

Para a comprovagio da ocorréncia de tal fendémeno,
partiu-se para o estudo da atividade comercial varejista nos
gseus male amplos aspectos. Buscando &as origens de sua
formacdo enguanto atividede econdmica, o seu processoc
evolutivo, suas inovagdes & adaptagles diante das mudancas
conJunturais e meemo esgtruturails da socledade, suas
contribulicelBes ao desenvolvimento da humanidade, ¢ incremento
da cobiga e das disputas bélicas, o meu extremo poder de
articulaglBo, imaginou-se ter ©percorrido as trilhas mais
adegquadas e abrangentes em direcdo AD objetivo
estabelecido. Qual seja, conhecer as mudancas sucesgeivas de
relacionamento desta atividade econdmica com o espago fisico
que lhe d& suporte.



N&o & intengdoc fazer agui uma apologia sobre o
"comercio” caracterizando-o de acordo com a doutrina do doux
commerce, cujo mais influente expoente foli Montesgquieu,
eXpressa na passagem que trata de assuntos econdmicos do
seu tratado Espric des Iois , publicadoe em 1748,
{HIRSCHMAN, 18739

O que se pretende & entender a légica de funcionamento
da atividade, aque nos capacitasse a lidar com ela numa
proporg8o esuficiente para melhor controlar o8 seus
avangos, avaliar os seus impactos, e aproveitar a sua forga
em todo o processo de desenvolvimento urbano.

Para que isso foese poseivel, dedicocu-se o primeiro
capitulo & &analise da atividade econdmica tanto no seu
aspecto macro econémico como em sua eacala macro-
territorial. Buscou-se na origem e evolugdo das civilizagfes
o papel desempenhado pelo comércio na estruturagio
territorial das nagdes., continentes e planeta, as suas
relagdes com a8 demalis atividades econdmicas e culturaeis, e
as suas intensas articulag¢des politicas.

Mantendo a mesma orientag8oc , no capitulo 2 muda-se a
escala de observagio, tornando-a menor. A andlise passa
entdo a =ser microecondmica, pois se refere aoc funcionamento
da atividade comercial enguanto empresas , &s suas formas de
negociar, &4s suas instituigfes e acse seus estabelecimentos.
Ac mesmo tempo, a escala territorial passa a ser urbana e
intra-urbana.

E preciso mencionar gque estes estudos realizaram-se
sempre nos centroe mals din&micos, em cada momento

histérico, palcos dos estdgios de malor desenvolvimento da
atividade comercial.

Este mesmo principic fol cobedecido no capitule 2 gquando
partiu-se para ¢ estudo do slstema varejista brasileiro., e
analisamoce o ocorrido na cidade de SBo Paulo, maicor centro
terciario do pails.

Nesta etapa do trabalho apresentou-se a evolugdo do
gistema comercial wvarejista no Brasil e na cidade de S&3o
Paulo, chegando &até o final da década de 80 e inicic da de
890, onde o surgimentoc de modernas 4reas de compras do tipo
shoprping Centers, atingia intensidade e velocidade
rrecocupantes, tanto ac nivel dos negécioce , como da
crganiza¢8o da cidade.

Para comprender as mudangas nas relagdes da atividade
varejista com O espago urbanc gue se encontravam em
andamento, dols aspectos atrairam nossa atengio de imediato.
0 funcionamento da atividade do ponto de vista do empresario
e do ponto de vista do consumidor.

vk,



Um levantamento das declara¢fes e depoimentos dos
empresfrios do setor gquanto a0 montante e o direcionamento
doe investimentos., resalizado junto &so0s maiores Jornais da
cidade, permitiu conhecer as aspira¢@es, necessidades,
concretlzagdes empresariais, e as novas férmulese para o
sucesao dos negbdecios comerciaie.

No caso do consumidor, o seu relacionamento com os
estabelecimentos comerciale foram efetuadoe a partir de uma
rpesguisa de campo domiciliar, realizads nas Areas de entorno
de & grandes Shopping Centers. Esta pesqguisa teve como
finalidade, levantar o papel desempenhado pelos Shopping
Centers, para a popula¢8o do seu entorno imediato.

Finalmente de posse de todas estas informacdes e das
respectivas andlises desenvolvidaes no decorrer destes trés
capitulos, acredita-se ter sido a tese demonstrada. Este
fato nog conduz & necessidade de se repensar as tecorias
locacionais guanto AC desenvolvimento da atividade
comercial, onde as estratégias na localizac8o assumem o
lugar outrora pertencente &s localizagles estratégicas,
tanto a nivel internacional como urbanc e intra-urbanc.




CAPITULO 1

A ATIVIDADE COMERCIAL E A  ESTRUTURAGAO TERRITORIAL




INTRODUCAO

A intencd3o do presente capitulo & demonstrar o processo
de estruturagic do territéric ., através do levantamento de
seus elementos determinantes . Acreditando gue o estudo da
formacdo das civilizagfes nos capacitaria a evidenciar tais
elementos e as alteragdes na importéancia de cada um deles
através do tempo & conforme o nivel de desenvolvimento
tecnoldgico, passou-se a pesguisar a evolugfo histérica dos
assentamentos humanos, as respectivas trocas de lideranca
politica e econémica, aléem de outros elementos gque no
decorrer dos estudos considerou-se relavantes.

Foram ent8o identificados trés momentoe distintos nas
relagfes entre a economia e o territéric o gue nos levou a
uma divisdoc do presente capitulo em trés partes.

A primeira delas refere-se & realizagio da unidade
fisica do planeta. Esta unidade. conseguida no século XV com
o descobrimento da América, fol resultado da expansiBo da
economia em busca de novos produtos para a troca. Mesmo que
as civilizagdes da época ndoc tivessem tomado consciéncia de
imediato, de que néoc mais haveriam descobertas desta
magnitude por fazer, a unidade fisica havia se concretizadc.

A segunda parte, a gque se chamou de Unidade Comercial
do Planeta, e que abrange o pericdoc de tempo entre o
século XVI e o terceiro quartel do século XIX, significou a
intensificagdo das relagdes 1nternacicnais atraves da
atividade comercial, com caracteristicas revolucionarias.
Isto &é; a disputa acirrada pelos mercados regpondeu pelas
mudangas nas relacldes de poder entre as na¢des e pela génese
da revolugdo industrial.

A terceira parte, que chega acs tempos atuais, e gue
denominou-se de Unidade Econfmica do Planeta, corresponde a
um periodo de extremo desenvolvimento industrial,
tecnolégico e cientifico gque estabeleceu relagfes econdmicas
dependentes e permanentes entre paises, nas suas mais
variadas formas: possibilitou uma integracgio fisica
efetiva do planeta devido & evolugdo des melcs de transporte
; estd levando a uniformizagdo cultural pelo desenvolvimento
das comunicagdes e da informatiza¢8o: e, colocando o planeta
com a atencac voltada para uma exploragido extra-terrestre.



VT — —

-

—y—

T

- r"F

(n ]

PARTE I- A UNIDADE FISICA DO PLANETA.
4500 A.C. a 1500 D.C.

[irante a Idade da Pedra, tambem chamada de pré-
literdaria e que se aproxima dos 3000 ancs A.C..
representando 895% da existéncia humana, & epropriagdoc do
espaco ersa Temporaria e definida pela capacidade de
eagotamento dos elementos vegetals e animais gue a natureza
naturalmente cferecia. Isto &€, o asssentamento humanc durava
enguanto houvessem alimentos vegetais a coletar, & animais
para cagar ou pescar, sendo gque o8 instrumentos existentes.
altamente .rudimentares, prestavam-se a4 realizacéo de tais

tarefas.

Mas., a crise climé&tica gque encerrou a pericdo
Plistoceno, & propiciou a destruicioc parcial das fontes
alimentares entfoc existentes, transiormando as estepes e
tundras da Europa, em selvas temperadas e iniciando =a
transiormacido das planicies ao sul do Mediterrf&neo e da Asis
Menor em desertoe interrcmpidos por ©QO&sis. provocou uma
grande revolugioc econdmica. Agqueles gque permaneceram no =eu
habitat natural tiveram gue aplicar todas as suas energias
numa luta puramente fisica pela sobrevivéncia & assim
progrediram mulito mais rapidamente, dando origem & cultura
necolitica.

& grande importéncia da cultura neclitica prende-se
também ac fato de ter side a primeira a distribuir-=e por
todo o mundo, embora os fatores que originaram essa difusdc
néo possam ser determinados com precisgdoc cientifica.
(MCEVEDY. 1887)

A agricultura e a domesticagdoc de animais iniciadas por
egta nova cultura permitiram um aumento na produgdo de
alimentoe, possibilitanto &a manutengdo de uma populagic que
crescia. No entanto, a auto-sufuciénecia e falta de
especializacBo deste periodo podem ser consideradas como
caracteristicas gque distinguem a barbérie neclitica da
civilizac8o e das barbaries superiores da Idade do

Metal.(CHILDE, 1966)

Segundo MCEDEDY (1987), a traneigloc para 0 modo de vida
neolitico foi o ponteo de mudanga no desenvolvimento social e
econdmico do homem com importé8ncia comparédvel as revolugles
econbmicas e cientificas do século XIX e XX,



Meemo assim, enquanto a revoluggeo neclitica acima
descrita ocorria e se espalhava por tode o mundo, a
passagemda Jdade da Pedra para a Idade do Metal ascontecils
apenas em alguns pontos especificos.

Quais as causas gue contribuiram pera o apAarecimento
das civilizacdes e guale os fatores que determinaram o seu
desenvolvimento, & o modelo de sua ocupacio do territéoric 7

1. DO VALE DOS GRANDES RIOS AO MEDITERRANEO

Por volta do 6 milénio A.C., a culturs neclitica
egpalhara-se do Crescente Fértil atravée da Anatdlia para os
BalcB8e. HNestsa mesma epoca ag comunidades neoliticas
origindriase do Oriente Préximo passaram para uma fase
conhecida como Calcolitica, que corresponde ao UBo
gimulténec de instrumentos de cobre e de pedra. (MACEVEDY,
1967 )

O trabalho do cobre, permaneceu confinado no Oriente
Prézimo por 2000 anos depols de sua deesccberta e, durante
este pericdo ( B2 e o 5o milénioce A.C.), o limite geogréfico
de utilizagdoc das técnicas neolitices, parece ter sido
igualmente estético. Mas por volta de 4500 A.C.verificou-se
uma expansfBic da cultura neolitica em doils pontos: um da
Palestina para o Egite e a Costa Norte da Africa e ., o
ocutro, em direcio ac Baixco Dantibioco, na Eurcopa Central.
{mapa 1)

Embora as téonicas agricolae neclliticas tenham
provocado saltos guantitativos na poprulagdo, estes séd foram
efetivamente observadoes onde o solo era mais fértil. Aseim,
no III milénio A.C., oe focos de cilvilizag8o & face da Terra
limitavam-se & trés regides bem definidaes: o vale inferior
do rio Nilo, oa baixes cursos do rios Tigre e
Eufrates e o curso médio inferior do rioc Indo.® (mapa 2 )

1 2 tarmoc ‘'civilizacho " mgui anpragade pratanda dafinir
um satidglic da deganvelvimante da vidse humanae onde & sa@crita
tam largo usc, A8 artes e clénciee slcancaram carto grau de
adlantamanto = az inetituigcsSea politicaa, aocciesia =
aconSmilicas I degsanvelvaram o auficianta Dpara reaclvar palo
ac manca algune problamas de cocrdam, Sagurangas & eficidncia
cem quae &a defronta ume accliadadae compleXa.
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1.1. O VALE DOS RIOS
(III milénio A.C.)

Essas regifes, devido &s suas condi¢Bes gecgréaficas,
figiograficas e climAticas, mostraram-se rropicias  ao
desenvolvimento revolucionério e contribuiram com matérias
rrimas para descobertas decisivas. Todas elas apresentavam
clima desértico mas possulam sclos fértéis nes Areas
lindeiras acs respectivos riocs. Além da poseibilidade da
rrodugdo constante de alimentos através da irrigac8io, o rio
rroporcionavae um caminho mével pelo quael até as cargas mais
peaadas podiam ger transportadas, facilitando as
comunicagies, tornando poeglivel o intercémbio de
conhecimentos e a reunifc de materiels eesencisis. Por
gutro lado, o deserto em esi. representava uma defesa natural
que dificultava o acesso a tribos invasoras.

A procura do minério de cobre, escasso nestas regifes,
acabou por provocar a necessldade de importacdo do produto
demandando a organizagdo de um abastecimentoc regular. HNa
realidade, este comércio j& n8o era um comércic de produtoe
de luxo, passando a suprir determinadas necessidades |,
criando ent&o uma relagBo de dependéncia. A satisfacBc desta
necessidade obrigaria a geracBo de excedentes na produgdo
para garantir a possibilidade de troca, isto &, da
comercializagio.

Assim, sendo o comérclo na Antiguidade, pelo mence no
que se relacionava &g mercadorias barastzs e populares ,
principalmente fluvial e maritimo, foram nos vales dos rios,
ou proxwimo 4 =2alida para o mar, gque as aldeimse da Idade do
Cobre se estabeleceram, e ai, transformaram-se naes cidades
da Idade do Bronze.( CHILDE, 18988)

Estando o minério de cobre frequentemente associado ao
do estanho, tudo conspirou para a deescoberta do bronze, liga
de metal formada pela fundigBoc destes dois metais. Mais
sbundante e mais compacto que o ouro, male forte que o
estanho & mais resistente do que ¢ cobre., o bronze pasesocu &
ger o preferido para a fabricagic de objetos, tornando
dominadoras e melhor egquipadas para a vida, aquelas
comanidades gque podliam e sablam empregé-lo como armas e
instrumentos=s.

A Idade do Bronze fol aquela em que & humanidade viu
gsuas condigges de wvida profundamente modificadss pelo

degenvolvimento da inddstris metalturgica. © caminho
percorrido pela aprendizagem do uso e fabricacBo do metal
fol longo regquerendo avancoe tambem na arte de

comercializar e na organizagdo social. Fol ainda um periodo
de contatos 1incessantes, tanto amigaveis como guerreiroe e
violentos.({ BRIARD, 195689)



.

Ac se observar a localizagge e as funeBes das cidades
da Idade do Bronze, iremos notar sua proximidade as vias de
penetracio (grandes rics), ligadas & fungdoc terciéria
{ administrativa , religiocsa e comercial), sendo a fungio
comercial, a atividade bésica dae maicores cidades.

No caso do Rio Nile, a ocupagiac 86 aconteceu
efetivamente a partir de Edfu, apde a 1= cetarsta onde o ric
j& deixou a Baixa HNubla e entrou no Egito, passando a ser
navegdvel até o Mediterrénec. Heste trecho ¢ ric passava 8
correr entre Areass de rico =solo aluvial, limitadss de ambos
os lasdos por um deserto Arido.Fol As suss margens gue ge
desenvolveram as principais cildades eglpcilae exercendo
fungfes religiosas, militares & comerciais. (mapa 3)

& primeirs cidade Egipcia a se destacar foi Ménfis,
como Capital do Egito unificado a partir de -2800 A.C..
Possuia uma localizaglo mais central, destacando-se por =suas
fun¢®es administrativa, religiosa & comerclal, onde toda a
eapécie de artefatos eram ai comercializados.(BUERENS, 1865)

No casco da Mesopota&mia, acusaram-se duas vies mercantie
importantes: uma delse subla o vale do Eufratees atingindo as
praias do Mediterr&nec na Siria e, a outra, remontava o vale
do Tigre e ganhava a reglifie do Céucaso , sendo neste
percurso que se desenvolveram suas grandes cidades. (mapa 3)

Na Mescpoté&mia distinguiam-se duae regides; a do sul
denominada Suméria gque brilhou primeiramente, devido & sua
proximidade com o Golfo Pérsico: & & do norte denominads
Acad, destacando-se num segundo momento, devido a sua
proximidade com o Mediterr@neco ., para onde convergiria todo
o dinamiemo da Civilizagdc Antiga.

Dentre ae cidades Sumerianas do Baixo Eufrates
destacou-se, por 8ua atividade econdmica, Eriddu, a belra
do Golfo Péreico. Sua populag8o ndo participava apenas da
vida fluvial e agricols, mas também das atividades
maritimas, construindo cancas pripriase para enfrentar ¢ mar,
tendo sido pioneiros na navegac8o comercial de cabotagem. O
gitio de Eriddu, coneiderado como ponto de partida da
colonizaglc sumeriana, encontra-ge hoje & mais de 200 Km da
desembocadura do rio no Golfo Pérsico.(VARZEA, 1837)

A& existéncia de mongdes (ventoe periddicos), gque
sopravam em direcdes diferentee noe dole semestres do ano,
facilitavam a navegag#o. Assim, noc estic, oe barcos de
Eriddu encontravem facilidades para deelizar so 1longo do
litoral Persa e AfglBo chegando até a India. Na estaglo fria
encontravam maior facllidade em contornar as costas da
Arabia, em direc8o & Africa. Este fato representou o inicio
do comércic meritimo sistematizado, ligando focoe culturais
da Mesopotfmia, do Elem (Ir&) & do Sind (India)}. Além deetas=
ligag¥es o8 canoceiros de Eriddu mantinham intercémbic de
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mercadorias com outras cidades sumerianas, subindo o curso
do Eufrates e do Tigre em barcos de encurvada proa. {VARZEA,
1937)

1.2. O MAR EGEU
(II milénio A.C.)

No entanto, foi durante o II milénio A.C. que as
relagfes comerciais =2e intensificaram, entre ag primeiras
civilizagdes 2 , & entre o8 trés novos focoa de civilizag8o
que se destacaram no periodo: o mundo Egeu compreendendc &
ilha de Creta, a Grécia Continental & a parte Ocidental da
Anatdlia (mapa 4); o mundo Hitita, em pleno interior da
Anatélia, na atual Turquia, (mapa 4); e o mundo Chinés na
bacia do rioc Amarelo ou Hoang-o.

Nesta época o desenvolvimento de novas Areas, n#o se
reatringira apenas o2 vales de rios, passando ]
Mediterrfneo, ou parte dele, a ser o centro das atengdes
da humanidade.

VaArias podem ter sido as causas da exploragéoc
primitiva do Mediterrfneo: a limitag8o do territéric, como
no caso daes ilhas: & limitagdc de terras férteis e 1
robreza da terrs natal., ambas levando &4 emigrag8oc : &

rrocura de metals, pois as regities ciwvilizadas nBo possulam
grandes concentragdes de cobre e estanho; e, eventualmente,
¢ egpirito de aventura imbuldos pela procura de novoe
rrodutos.

Ne impeto de satisfazer tais neceeesldades, & poeigdo
estratégica em relaglio sao trafego maritime e, a existéncia
dos materialis necessérioes ao desenvolvimento da construcéo
naval, capazeg de responder satisfatoriamente As exigéncias
comerciale, cujas relagdes se intensificavam neste milénio,
selecionaram determinadas Arems gQue passaram & se destacar,

a civilizagio Egéia conheceu trés periodos
caracterizados pela troca de liderangs sobre o mar Egeu.

O primeiro deles Bob o comando does Cretenses, surgiu na
Costa da Cicilia (parte sul da Anatdlia), esobre o

2 0 cagias eglipcic = durantes o II Milénis A.C., antrou am
contato com ricoa focoa econfmicoa = -9 Aailm, atuando no
Maditarranes a Mary Vaermalho, sende da apcoca de Rameaa II a
i1déia da sbartura da um canal antre aateo dolo marad.
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Mediterréneo , expandiu-se até a Caria 2 , atingindo grandes
ilhas como Chipre e Creta; a segunda aconteceu na parte
Ocidental da Anatélia (Asia Menor); e, & terceirs ocupou &
Grécis Continental.(meps 5)( AZEVEDQ, 1965)

A posigdp geografica da ilha de Creta entre o Egito.
Asim e OGrécis continental; a existéncia de materisis pars =&
construcdo naval: e, & conjuncio de wventos e correntes
maritimas deeenvolveram & atividade de comércic atraves do
transporte de mercadorlas & as cidades surgiram onde havia a
possibilidade de instalagdo de um porto.(BURNS, 136%)

0 crescimento da populagBc e a limitag8o do solo,
embora fértil, como no caso de Creta, levaram & emigragéo e
s especializagBo de produtos para A exportacdo (vinhas e
oliveiras), sendo que Creta se caracterizou comoc uma
civilizag8c industrisl e comercial.®

A proporgdc gque o dominioc de Creta sobre o Impérioc Egeu
enfraquecia, uma outra cidade, Troya, ganhava Iimportarcia
como poténcia comercial maritima, dominando toda & regifo de
a2y entorno, 4que passou a ser conhecida como Troade.
Localizada na regific do mar de Marmara e dos estreitos de
Dardanelos & Bosphoro, Troya ( antigas Hyssarlik), era sede
de trafego maritimo intenso, pois por &alli transitavam néo
gomente o comércio maritimo does Egeus como aguele dose
Capaddcics & constituindo-=se numse clidade fortaleza gque
vigiave eate trafego,.(mapa 5)

2 A Coaeta da Caria apresanta cordifas de i1lhas que =iic partas
alavadaa aneraas das cadaelas montanhoasa Qua LArLET &
penineuls da Grécis & peninsula da Asia Menor atravds do HMar
Egeu. Ampliando a aSua cecupacio dea 1ilhe am 1lhea, o8 Nnauvtas
pascadoras da Cicllisa a da Caris foram dilatando o
povoAMEnTS marujo para ceste, pPelo arquipalage das Cycladaa,
etingindse grandas ilhese como Chipra o Crate gua aram da
grande auxilisc pare =e atingir o Egito.(mapa B

4 He civilizagic Hgdlia destacaram—aa, ac norta a cidada
da Cnossocs, davidos aam dovide, & sua poaicEoc cantral no
deminie de mar Egeau T @ s aul, & da Feistos (Pheestoe).

(mapa 5) (ERIARD, 1858)

E A cilvilizacgcio doa Capaddécioes florascalra por wolte da ZB0O0
A.C., ilmediatamenta a caste de alto curesce do Eufrataes, no
intaricr da Anatolias. Os Capadéicilios foram o8 grandes rivala
dos Egeaus ne matalurgils j=1=% habiterem planalto rico am
minaricae, inicliando [=TER T 1] da barras dea metala Sam rasca
datarminados gua aarviam f=11 intermadiarias naa parmutas
marcantla. Davido - aua localizacio antrae o mundo
HMascpotimico @ o mundos Egaw, o= Capadd&cioa daseamnpanh & am
erlilhanta Ppapael comercliael  (VARZEA, 1827
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Na Grécia continental (mapa 5). a terceira lideranga da
civilizagd8oc Egéia esteve capitaneada por Micense aque
rossula também, uma posigdo estratéglca, do ponto de vieta
locacional, controlando o Istmo de Corinto e situadse num
platd facilmente defenséavel. Outra grande clidede destacou-se
neste periocdo, Tiryvnthe (Tirinte), =slongads para o mar e
funcionando como base para expedic¢fes maritimas.(BRIARD,
1359)

0 comércioc micénico possuia um carater bastante
popular, sendc sSua ceramica exportada em massa para Troia,
costas sudoeste da Asia Menor, Siria, Palestina & Egito.
Pelo Ocidente chegou & Sicilia e & Italia meridional.
Orientava-se principalmente para a Europs b&rbara (Maceddnia
e Sicilia), chegando até o sul da Inglaterra ( em busca do
estanho da Cornualha e do ouro da Irlanda), e & Dinemarca
(&mbar da Jutléndis). Os2 micénicos estabeleceram colénias em
Chipre & nas Costaes adjacentes da Agis. Exstamente em frente
& Costa Siria, em Ugarit surgiram como prisperog mercadores,
radicados pacificamente numa cidade Fenigis.(CHILDE, 1868).

Ao mesmo tempo em que a civilizacBo Egéiam perdia
cidadees, coléniae e mercados para os Frigicese , Lidics e
Agqueus. na Aesis Mencr, o8 Jonice Eblics e Dérios , que
conheciam o ferre e o introduziram na Grécis, davam fim &
civilizegio micénica por volta do século 1000 A.C.no sudeste
da renineula Balcanica (mapsa 5 ) Eates invesoresa
constitulram-se noe representantes da futura civilizagdo
Erega. J& no sudeste e mag sul me tranessgdes com a Asia e ©
Egito realizadas pelos Egeus lhes foram arrebatadas .pelos
Fenicios, que Juntamente com og Gregos passaram & brilhar a
partir do I milénio A.C.

A outra civilizacio que se sobreesaiu no I1 milénic
A.C. fol & doe Hititas, primeira civilizacBo a tomar o
lugar dos Capadécios © no planalto da Asia Menor. (mapa 4]

A civilizagB8c dos Hititas teve por eixo ¢ vale do rio
Halye, &= margens do qual localizave-se & sua Capital

Hattusas. Destacaram-ge como notédveis metalurgistas,
langcando uma novidade de grande repercussfo industrisl, =
slderurgia, sendo que a utllizacio do ferro iria

revoluclionar todos o8 centros de cultura.

Equipadoe com armas de ferro, o8 exXércitoe dos reles
hititas triunfaram nas competigfies militaree contra as
,demais poténcias da época, estendendo o seu poderic até o
vale do Bufrates & & Siria.

Alcangou entéo, grande prestigio politico em
decorréncia de uma economlia que se tornara vanguardelrsa na

e Var nota 5
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industria pesada e que transformara o vale do Rio Halys num
poderoso empbérioc comercial. (VARZEA, 1937)

Assim as Aguas da civilizag8o, durante o II Milénio
A.C., haviam se reunido num VYnico e vasto lago, do Tigre
até o Nilo e do Adriatico e da costa do Mar Negro até o
Golfo Pérsico. Dentro deete reservatdrioco, as correntes
flulam livremente em todas ag diregdes.

Mas. o periodo de transigio do Bronze Médio para o
Bronze Final ( 1300 a 1200 AC.) fol marcado por grandes e
rencomadas incursdes barbaras gue ameagaram o] murndo
civilizado com o cacs até s Idade do Ferro, e mergulharam no
analfabetismo o8 postos mais avancados da civilizacio:
Feninsula BalcBnica (Grécia) e Asis menor.

1.3. O MEDITERREANEQ
(I milénico A.C.)

Como ocorre frequentemente, o declinie de uma cultura
marca a geénese de sue suceesora. Aseim a queds do Império
Hitita, em principio de séculc XII A.C., 300 anoe apds o
inicio da utiliza¢8o do ferro (1500 A.C.), fol a causa
imediata da difusfo de sua tecnologia. Tredicionalmente., oB
trabalhadores do ferrc mais antigos praticavam sua arte nas
terras vizinhas & costa do Mar Negro. (GRAHANE, 1962)

Essa difus&c permitiu que salgune povos, equipados
precocemente com armas e instrumentos de ferro, submetessem
as civilizag®es e culturas menoe preparadas.

Assim aconteceu com os Aessirice que dominsram &
Mesopotlmia ¢ o Eglto:; com os Dérics aque derrotaram os
micénicos; com oe fenicioe gque conseguiram impor aeu
dominio sobre o Mar Egeu, dentre outros.

Cs Fenicioe representam a civilizeag¢dc que passou a
dominar o mar Egeu e o Mediterré&neo no final do II Milénio
A.C., depols do desmoronamento do poder de Creta . O
horizonte gecgrafico dos Fenicios foi um doe mais vastos do
mundo antigo.({mapa 6)

Este povo estabeleceu-se ne estreita faixa de terra
compreendida entre o Libano e o mar Mediterréneo, onde
haviam excelentes condigBes de ancoragem e 6timos materiais
para a construgic de barcoe (cedro do Libano), dai o mar
passar & ser o campo natural de suas atividades.

Entre 1400 e 1000 8.C. &8s aldeias a8l formadas
transformaram- se em présperas & ricas cidsadee industriaie,
algumas delas célebres na antiguidade, Bybloe, Sidon e Tiro.

18



]

.

b © |og,
SEss?d i Oy, m
T = e
3! : — [
S M X mx _ x..__._._saﬁ__,,suw % WM&MrﬁﬁﬁﬁAn%.._a__é_aaaL
~ “ww aﬁfa a
) ?ﬁ_ﬁ__s
: , :__;Mwhﬁ
_
v \
3
:
. ;
T o N TR
mw_,_n M i
‘____._.____.___Euﬁamwéﬂ o i s .
_ ST
ﬁm g S5 3 :
IR R EEE
RERAR B E




20

Nas andancas pelos mares, og Feniciocs acabaram por
fundar intmeras colénias, gue representavam entrepostos
comercials e constitulam-se, geralmente, de pequeno local
fortificado, santuérioco e depdésitoc de mercadorias. Tais
colénias espalharam-se rela bacia do Mediterréneo: em
Chipre, Rodes, na Sicilia ocidental, em Malta, na Sardenha
Meridional = nasz Baleares. Comerciaram também, com
localidades situadaa no Mar Negro e fixaram-se ao NHorte da
Africa, onde fundaram as coldnias de Utica e Cartago, esta
Gltima fundsads por volta de 814 A.C..(mapa 7)

Tendo atravessado o estreitc de Gibraltar onde
fundaram Cadiz . ( na coeta da Peninsula Ibérica centro da
rréspera regific de Tartesso, palils da prata). colocaram as
quilhas no Atlé&ntico. Subindo ao longo da Eurcpa, alcancaram
a Inglaterra onde exploraram as minas de cobre do Devon e da
Cornualha. A colfnia de Cadiz fol um foco ativo de navegaclo
e pesca a8 oeste de Gibraltar, enguanto gue no interior. na
varte sul da Penlnsula Ibérica, exploraram &8s rigquezas
metaliferas da Andeluzia e de Serrsa Morena. Das costas desta
ultime traziem o estanho, indispensével para a fabricegBo do
Bronze. (GRAHANE, 1862)

Cartago gozando de exXcelente situaclo. porque ficava no
ponto em gque e comunicam aes bacias oriental e ocidental do
Mediterraneo, transformou-se numa verdadeira metrépole no
tempo em gque os Fenicioe cairam sob A suzerania dos grandes
Impérios da Asia Anterior( Assirice e Caldeus). para os
guais funcionaram como  uma verdadeira companhia de
navegacsac. Cartago encontrava-se numa regifo de grandes
recursos agricolas e pastoris (mapa 2) , onde desenvolveram
plantagdes de cereais e frutas, incluindo as t&maras, e onde
criasvam gado e cavalog para montaris e para guerra.
Transformaram-se noe fazendeirce mals competentes da
antiguldade, & davam muita atengio & agronomia.

Mas, as atividades mais importantes de Cartago
egtiveram relacionadas & navegag8o, 1lsto é& ac comércio
maritimo € & pesca, principalmente do atum gue iam buscar
além do estreito de Gibraltar.

Quando Cartago passou a ocupar o lugar de Sidon e Tiro,
teriam, os fenicios, frequentado &8ss Ilhas Afortunsdas,
({Canédrias e Madeira), e talvez o arquipélagc dos Agores, por
volta de 320 A.C.(AZEVEDO, 1885)

Eetritamente mercantis, e necessitandc de bragos para

ag suas I1indistrias e para o8 seus navics, foram grandes
mercadores de escravos, mercadoria esta gue lhes permitiu
acumuilar grandes riquezas.

Por volta de 1200 A.C. outro povo ee destacsaria: os
gregos.Estes haviam ocupado grande parte da peniguls
BalchBnica & umes poucas localidsdes eepalhadss a0 longo da
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costa, ocupagdo esta realizada através de uma série de
invaslies bArbaras.(mapa 5)

Os Jénios, Eélios e D6érios constituiram o povo a que
chamamos de gregos . € gue davem a =i meemo © nome de
Helenos. reduzinde oz Egeus &4 Ilha de Creta e &2 ilhas do
mar arguipélago.

Prosseguindo em 8sua conguista pelos cord@es de 1lhas
que ligam a Grécia & Asia Menor., os Jénios, cuja capital foi
Atenas, ocuparam a Troade, o8 estreitos que ligam o mar de
M&rmara ao Mediterréneo e apo mar Negro., indo estabelecer-ase
nas coetas da Lidia e fazendo brilhar & cidade de Mileto.Os

Eslios ., cuja Capital foi Delfoe, vieram se estabelecer nas
costas da Anatédlia fazendo brilhar a cidade de Metilene.Os
Dérics com Capital em Esparta, tendo Corinto como

intermedi&ria, tomaram Creta, Rhodes e na Costa Aslética da
Céria levantaram Halicarnaseo.(mapas & e 8)

Os gregos da Idade do Ferro n#o tiveram 4que criar
milagrosamente, da pura barbérie, as bases técnicas das
ciénecias, da economia e da arte cléssicas, pols nEo
destruiram totalmente a cultura mindico— micénica. Em
conjunto, ag realizagbes subetanciasis da Idade do Bronze
salvaram-se, & s recuperacdo iniciou-se & partir do anc
1000 A.C.

T&o grande foi o sucesso obtido no mar pelos helenos,
saobre os tradicionais dominadores do Mediterraneo, aque
marcou ¢ inicio da expansfo maritima dos gregoe, convertidos
de pastores e agricultores em industriais, comerciantes e
nautas. Essa expansfo geografica ficou conhecida como =
Diaspora, e durou de 1200 a 600 A.C..

Varios fatores podem ser apontadoe como ceausas desta
expanefo: a superpopulagBo , que caracterizou & chamada
Idade Média Grega: as invasdes déricas iniciadas por volta
de 1250 A.C. e que trouxeram consigo o wusoc do Ferro; a
escassez de terras férteis, tendo em vista que &a Grécla
caracteriza-se por montanhas mais ou menos estéreis, =
pequenas extensfdes de planicies férteis, insuficiente pars
comportar grandes desnsidades populacionais; o espirito de
aventura; a ambic8o por rigquezas, particularmente numa &poca
em que a guerra de corso e o comércio maritimo favoreciam o
enriquecimento facil: o recorte do litoral e & abundéncia de
ancoadouros naturais; a proximidade de arquipélagoe que se
egpalham pelo mar Egeu; a existéncia de ventoe favcraveis a
navegaglo A& vela; e A limpidez da stmosfera do
Mediterréneo. (AZEVEDO, 1865)

Em 800 A.C. o8 gregos inicliaram a colonizag8o da Africa

do Norte através de Néucratis localizada & ceste do delta do
Nilo. donde recebiam as riquezas do Egito, Arapim = India; e

de Cirene n&a Libim, gque permitia o contato Com &8 Terras
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férteis da Cirenaica. Fels Cirenaica o8 gregos entraram
em relagdes diretas com a Africa para onde convergiam duas
linhas de caravanas; uma vinha do Egito e a outra do
Sudlo. (mapa 9)

0 comércio grego manteve-se também por multo tempo na
dependéncia da Lidia, onde brilhou Sardes come grande
entreposto do Oriente e donde partiam estradas que conduziam
de Sincpe & Tarso e de Sardes &g Bufrates ¥ . Por estes
caminhog estavam instaledos caravancarais (| abrigo gvatuito
para caravanas no Oriente Mé&dio) que serviam ao mesmo tempo
de castelos , estalagens e bazares.

Em seguids triunfou Mileto por onde. com apoic doe
rels Lidios, os Jénios podiam receber livremente as
mercadoriase de Bardes, freguentar pessoalmente as estalagens
e segulr caminho para & Babilfnia. 0s Jénics foram o=
senhores do coméroic helénlco, tanto pela sua superloridade

7 HMa@, o meaiocor deaTtagua antra aa cildadas da Maasopotimia
regervou-se DAarm BEasbilenia. Hoe final séculc VII A.C.. com
o daeamoronamants do Impéaric Agsaeiric, Babilénide as margaena 40
risc Fufratea. ratircu a lideranga [=1-% Minive o assumiun
novamanta o Tepal de centro propulacr da aconomia da Asgilas
Antarlor, impondo-sa ocom ativo amporic comercial, Ttornando-—
28 NeIas apoca & malcr cidade do mundo antigo. Cheagou 1
coupar uma Superficie de BEQ0D KmZ, com edificactaes de dola &
Traa andara aando gua dala irradiavam impoertantas eetradad
comarcliala. Tal are o volume de Ttransaciea gue ali ocsrria,
Qua nela Sonsta o noma 4o banaueire meala antigo =381 &

hietdria registrouv. Foer wvoltse da BOO AT Pabilinia
daastacou-aa maia uma vez, coms ilmportante centro do Imparic
Farae . Caa astradaa qua dela partiam, ume Ssguis paras o
SGolfo Fersico anda ae Bifurcavea, indc da um lado raro
Charra, na coata da Ardbie,., = de cutro para a India. Para o
Orianta aaguila a asstrada Que PASSAVA Por Ecbatana
bifurcando-—aa novamanta , am direglc & Asis Cantral

({Turquaatic ] @ am diraeciso ac ric Indus. Fara o Horte sogula
a aatrada do vale do Tigre paasandoe por Niniwva, transpondo a
cordilhaira do Cauncaso = alcancands na Flessia oa valaea do
Volgae a Don. Fara Oastae saguia importantisasaima wviaea, aubindo
o vala do Eufratas @ artreavesaando toda & Aslia Manor até o
Har Egau, rassando rala movimentadsa Praga comarcial =11
Harguamiah, onda ramificava—aoe am diragic & Eiria,., rpassando
ror Damaaco. Em diracioc o aul ramificava—oc noevanante
ume aatrada buscava -3 Maditerranac . catingindc pela
nevagecic regular da cabotagam oca portoca  da Haucratla -
Falusa, ne delta de Nilo, am cudo vala B circulacic
comarcial aaguila Aata o porto fluvial de Hepteca, onda vinham
tar aa cRravanas do intaricr da Africa: a SUTra aatrada
lavava ac Poarto da Myoca Hormoo, no Mar Varmelho . (VARZEA,
1827 )y (mapa 107
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artistica, como pela sua experiéncia da navegacio e prela susa
atividade colonizadora.(AZEVEDD, 188658)

Mas em ponto algum o éxito comercial dos milésios,
{(habitantes de Mileto), fol t&8c completo como no ponto
Fuxinoc. Nas reglfes do Mar HNegro iam buscar: escravos,
peixes, materiais para construgio naval, rebanhos de
cavalos, carneiros e cabritos, metais, especialmente, o
ferro e o ouro, € © +trigc. Em poucos séculos, cerca de 20
coldnias foram fundadas nesea Ares por gente oriundae de
Mileto entre as qguals citam-se: Bincpe, Trebizondas e
Bizé&ncio. (mapa 9)(AZEVEDO, 1865)

No lado Oriental, Olbia (Nicolaiev), no baixo curso do
Inieper, em terras da Ucrénis de hoje, fundede em 455 A.C.,
representou o epladdio final da colonizag8o grega 45 margens
do Mar Negro,( ent8io chamado de Ponto BEuxino), em cujs
entrada fol fundada Bizfncioc por wvolta de 660 A.C..0Os
trigais gque o8 Citas cultivavam nas estepes ricas em soclos
negrog, passaram & alimentar todo o comércio, gregas Aas
coldniae situsdes nas vizinhangas do mer Azov. O comércio do
Trigo passcu a n8c ter rival em terras do Munde occildental
conhecido, chegando a abarrotar verdadeiras frotas de
veleiros. (mapa 9) (AZEVEDQ, 13885}

Por wvolta de T00 A.C. o maior foco comercial grego era

Egina, na ilha do mesmo nome , em frente & Atenas, tendo
chefiado a Liga Eretriana. formeda para fazer frente A&
plrataria(mespa 8). Em 650 A.C. Egina dominou o Mar Egeu,

eendo um dos trés Eetados de navegaedores que possufam o
direito de comerciar em HNaucrétis. no delta do Nilo. Foram
também o5 primeiros mercadores eurcpeus a lidarem com moeds

cunhada , ouja cunhagem fol obra dos Lidics por volte de
T00 A,C.
Na Grécia Ocidental, O comércio nao atingirs

prontamente grande expressBo, Em 1049 A.C, oe gregos Ja
haviam chegado & Italis peninsular, mees somente no século
VII A.C., fol gue a colonizagl8o grega ai chegou de fato
Nessa regilio, carscterizada por suas riquezas agricolas
(oliveiras. wvinhas e trigo}, surgiram vAaricos niucleocs
coloniele como: Sirscusa, Messina, Caténia, Sibaris,
Tarento, Régio e Selinonte. Fol assim que surgiu & Magna
Grécia, onde Siracusa brilhou sem competidores atingindo ums
populagio de 1 milhBo de habitantes, entre oe s8éc.VIII e VII
A.C. (mapa 9) (AZEVEDO, 1865)

Sivaris embora n8c tivesse porto préprico, coneeguiu
impor seus bone cficice ao trafico internascional gragas a
eua condigloc geogrdfica, pols preclisamente na altura de
S{baris, a peninsula adelge-se em istmo, onde organizou-se
um&s eistema de transporte permitindo a passagem do Mar Jonpio
a0 Mar Tilrreno., evitando-se asslm uma longa e perilgosa
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viagem por navio. Este movimento de bens e pesscas. levou
Sipari= a experimentar um pericdo de grande prosperidade.

Cumas, um dos postosa mais avangados do heleniemo,
destacou-se como intermedidria na importacdio de produtos do

Mediterrineo Oriental para a Etraria e o Léaclo . 0O=s
eatruacos., por 2sua vez. funcionaram como intermediarics de
povos mais distantes, € adotaram o alfabeto calcidico ( de
Cumas; ., tranemitindo-¢ aos umbrice e geccoe. [urante =ste
tempo sob a influéncia do comércic de Cumas, despertaram
para a clvilizacl8s as pequenas tribos de FHoma.

Pelas duas Costas da Itdlia setentrional, pela Venécia

e pela Ligldria., o comércio grego fol buscar a8 rotas que
conduzlam a0 coragdo da barbarie.

Mazasilia (Marselha) conetituiu-se num marco da expansio
para o Ocidente da Diaspora Grega, embora tenham o8 gregos
inetalado uma pegquena base na Espanha . Maseilis localizeve-
ge na encruzilhada de rotaes maritimas, fluviaie (Rédano) , e
terreatrese, polz tiveram que abrir um caminho terrestre
alternativo para o AtléBntico , J& que o caminho pelo mar
egtava-lhes barrado pelos etruscos e cartagineses. Desta
forma conseguiram gue afluissem através de caravanas o
estanho ¢ &mbar que oe marinheiroe cartagineszes lam buscar
na Cornualha & na Foz do Elba. Deata forma os Gregos
rasgaram a dispor de uma vasta &rea geografica possuidora
dos males - variados recurscs econdmicoe o gque garantiu-lhes
amplo dominie sobre as transacbes comerciais. (mapa
S1(AZEVEDO, 18985)

Em meados do séc.V A.C. a luta econdmica entre as
cidades gregas e a neutralidade de Atenas passaram a atrair
o8 navice do mundoe inteiro para o Plreu, porto de Atensas,
de onde partiam ae grandes estradas maritimess conguistando =
rrimaezia em todos os mercados. (mapa B)

& hegemonia de Atenas teve fim com & terrivel luts de
origem comercial , conhecida com & Guerra do Peloponeso
contra Esparta, que durcu de 431 & 404 A.C. , & 4que
consolidou o  poder de Esparta sobre toda a Helade (maps B)
através da forgas militar,

1.4.A UNIDADE POLITICA DO MEDITERRANEQ
(séc, IV A.C. ao séc. V D.C.)

Entre 340 &8 330 A.C. a civilizaglo ocupava uma zona
continua de Estados alfabetizados, gque se estendis do
Atléntico ao Pacifico. A nova economia , até ent8c posta em
rratica apenae no Mediterrénec Oriental, chegava & Eurcopa
Atléntica & & Aesis Anterior, encontrando por fim no Império
FKomano, ume expressfo politice pare s unldade gue criesva.

)



Este resultadeo foi obtido atraves de duas etapas.(CHILDE,
1966}

A primeira etapa refere—-se acs feitos de AlexXandre da
Macedénia que em 338 A.C. conguistava toda a Grécia com
excecio de Esparta. Em seguida partia para a conguista do
Império Persa, como se fosse uma empresa em  andamento,
estabelecendoc a economia da Pélis em tode o territério
conquistado. E, por wvolta de 324 A.C. todo o Oriente
Proximo, do Indo ao Nilo, estava anexado & Grécia sob o
dominic pessocal de um dnicoe homem.

A grande contribuiglo da unidade Macedfnica esteve no
campo da cultura.Fm todo esse imperic unificado pelos
Maceddnicos, & conhecido como o mundo helenistico: falava-ce
um unico dialeto do  idioma gErego; 1déias circulavam
livremente: havia unidade de moeda: estradaz novas se
proliferavam; melhores portcs € navios eram construidos: e,
fardis eram criados. Acentuava-se, desta forma, o nivel de
intercambic & de comércio entre os poves. E, essa unidade
cultural manteve-se meamo depols da dissocluciEc de sua
unidade politica & monetdria.(CHILDE, 1866}

Mas nEo forem as cildades da wvelha Grécia gue mais se
gproveitaram da ampliagdo do mercado grego.Houve ao
contrario  uma congtante e volumosa emigragio gque se
cstabelacey das ilhas e c¢idades gregas em direg8c a Asia
Anterior. E, ao mesmo tempo gue diminuia a populacidc da
Grécia, diminuiam os recursocs e, a Grécia empobrecia. Suas
cidades desertas transformaram-se em aldeias excessivamente
grandes para z sus populac8o- (VARZEA, 1537)

Para as novas relagles entlo estabelecidas, Alexandre
eriou e dinamizou outros centros, sendo responsivel pela
criagio de mais de 70 deles.(AZEVEDO, 1985)

As principais cidades maritimess do mundo helenistico

foram Alexandria no Egito aque atingiu 1 milh3c de
habitantes: Fhodes numa 1lha Juntc & coeta da Asia, Délos,
no mar Jénio, Corinto e, BizAncio no estreito de Bosphoro

do. lado da Eurcpa. Para unir todos o8 centros de seu
Império situado em sua maior parte longe do mar, o
transporte terrestre assumiu na Macedénia & no Uriente uma
importéncia gque Jamais tivera na Grécia. A prolifersagio das
estradas tinham como objetivo principal o correio real e os
transportes militares; mas o comércio ndoc pdde deixar de
lucrar com isso. (GLOTZ, 1382Z0)

A segundas etapa desta unificac@c politica, refere-se &
conguista dos romancs gque depois de conguistar aos gregos a
It4dlis & Sicilia, anexaram o Impérioc Cartaginés e absocrveram
lentamente a Grécia Antiga e suas novas dependéncias do no
Mediterréneo Oriental (Levante) e, pela forga das armas,
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incluiram a Europa Barbara no sistema econémico
Mediterréneo. (CHILDE,1866)

A civilizagdo etrusca ag norte da Italia, e =&
colonizacdo grega ao sul delimitavam-se na reglic central da
reninsula. chameda Lacioc, por onde corre o ric Tikre em
diregidc ac mar Tirrenco. local habitado pelos latinos. = onde
foi fundada Eoma em data incerta.

2 Lacioc compreendia um certo nimerco de cidades., mas
Foma, dada & sua localizag8oc estratégica, situada no ponto
em gque o Tibre permitia sua travessia por uma estreita faixa

de terra enxuta, néoc tardou a exercer sua suzerania scbre
algumas das cidades mais importantes. Mesmo antes da Grécia
entrar em declinic , HRoma ja& era uma forea dominante na

preninsula Italica.

A Itdalia n8o possuila recursos minerais abundantes, =
sua exterisa costa possula apenas dois bons portos Terento e
Napoles.Por outro lado a quantidade de terra fértil do solo
italisnoe & multeo maior do que na Grécia, levando o romancos
B permanecerem um povo essencialmente agricola durante longo
periodo de sua histdéria, nédo desfrutando o estimulo
intelectual trazido pelo comérico exterior. Além disso ., a
topografia da Itdlia &€ tal gque a peninsula torna-se mais
facilmente acessivel do que a Grécia. Us Alpes néoc se
opunham como uma barreira eficaz & penetragio dos povos da
Eurcpa Central, ao passc 4gque a costa sem acidentes em
inmimerocs pontos g ACENnAavVAa A conguista prelo m&r.
Consegquentemente, a dominag¢do do pais pela forea era mais
comum do gue a mistura pacifica dos 1imigrantes cam os
colonos ja& estalecidos. Por esta razf8o os romancos dedicaram-
se acs preparativos militares desde o= primdrdice de s=ua
aparicdo em solo italiano.(BURNS, 1365)

Sucederam-=ze as conguistas até gue., peloe fines do
século VI A.C., o territéric dominado pelo Estado Romano
abrangia toda a planicie latina, desde as fraldas dos
Apeninos até o Mediterraéanec. Posteriormente. HRoma E1=)
transformaria na metrépole dos latinos.

& disputa por Tarento, (principal cidade manufatureira
e comercial do 3ul da Italia), entre gregos e romance deu
origem a primeira crise militar no Mediterrénec gque teve
caracteristicas de verdadeiro conflito mundial, e que fol
vencido pelos romancs. (VARZEA, 1937)

A expans8o geogréfica dos romancs a partir de entéoc
assumiu um carater comercial cada vez mais acentuado, pois
com a conguista da Magna Grécia, incorporara sob seu dominic
grandes poténcias comerciails cuja principal fortunsa
constituia—-se em riqueza movel, isto &, dinheiro.
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A vitéria da 32 Guerra Puinica em 148 A.C., deu e&ce
romanos um dominic td8c completo do Mediterrfinec que os
latinos o expreasaram n& frase famosa de "Mare
Nostrum” . (VARZEA, 1937)

A seguir, os acontecimentos se precipitaram e novas
conguistas se sucederam, bastando lembrar gue por volta de
meados do século II D.C. conseguiram impor o seu dominioc &
maior parte do mundo entlo conhecido pelo homem
mediterradnico: do arguipélago Briténico ateée &s planicies da
Mesopotémia; das Aguas do Atlantico setentriconal até o
Céucaso; e, dos vales do Reno e do Dandbio até as areias do
Saara e o vale do Nilo.(mapa 11)

0 Estado ERomano chegou & incorporar uma populagdo de
54 milhfes de habitantes, sendo 23 milhZ%es na Eurcopa
(Espanha, ~ Italia,. Galia, Grécia e demais - provincias
européias), 19,5 milhfes na Asim e 11,5 milhdes na Africsa.®
(AZEVEDC, 1885)

Assim, as civilizagdes do mundo antigo que mails se
desenvolveram, nasceram a4 volta do Mediterrénec, gque
funcionava como elo de ligagdc entre elass., Este Mar
Interior, de c¢lima bastante uniforme e comunicagfes faceis,
fora o velculo das suas idéias e do seu comércic, gue em seu
tltimo estégic viu-se incorporado pelo império romana,

2.D0O MEDITERRANEO AO CONTINENTE EUROPEU .
(séc.V D.C.)

0 império formado pelos romancs ndo se constituia num
sistema econdmico fechado. Comerciavam com os béArbaros do
Norte e com as longigquas ilhas ao norte da Escdcia; cruzavam
o8 desertos da Arébia Meridional e a Mesopotémia; realizavam
o comércio direto pelo mar entre o Egito e a India.(CHILDE,

1966)

Além disso, havia desde o inicio dois Impérics Komanoe:
o Latino, no Mediterrfneo COcidental, = o Grego no
Mediterréneo QOriental. E, muitoe antes dase grandes invesies
dos anos 400, essas duas metades haviam comegado &
afastar-se uma da ocutra, acentuando as suas diferencas, que
foram na realidade, as grandes responsAveis pela partilha
oficial do Impérico .(FOURQUIM, 1978)

2 Aa principails pragas da comércio no Maditaerréneos Ccidantal
foram Maaailia (Maraalha) no sul da Franca, Utica &« Cartagoc
reconeatruldas no Horta da Africa. NHNeo Meditarrfnes Oriantal,
foram Corinto {raconetruilda ), Ddloa, Alexandria & Eiz&ncicoc,
Todas axistantaa antaricrmanta, ac sstabalaeacimanto do

Imperioc. (AZEVEDO, 15885)



R B Pl

e il G . A B

CH‘In'.

o

ERM ALAN

Ll 3
al? = : # h o PERS AS
N '
"y g0 Eutr L33 S
ARABES
o,
s |IMITE DO IMPERIO ROMANO EM 362 dC
_ P Q\B
O__500 1000 1500 2000 N
| e— |

CESCALN

FONTE - MCEYEDY,C.
The Paguin Atlas of
Ancrant History. Pegul
Books Ltda, Manches
196 T

362 dC. | ||

—

IMPERIO
ROMANO




23

2.1.0 ROMPIMENTO DA UNIDADE MEDITERRANEA

Para a manutengéo de t8oc vasto impéric, gque nidoc mais
se limitava &8 estreitas faixas 4 beira mar ou & beira dos
rios, desenvolveram os romancs, brilhantemente, as estradas
terrestres das quais transformaram-se em excelentes
construtores. Assim., durante o Impérioc Romanc, ag estradas
terrestres se proliferaram (mapa 12), e o comércic pdde sem
diuvida lucrar com isso. Por outro lado o contato incessante
com o2 barbaros, possibilitando-lhes o conhecimento de uma
forma diferente de vida. saumentou o 1interesse deles pela
conguista, gue tiveram nessas estradas o caminho akerto para
sua penetracfo.

No ano 200, o poder romanc atingira o Dantbic tendo
como principais cidades Viena, Budapeste e Belgradc, & sobre
o Reno destacavam-se Coldnia e a atual Dusseldorf. As
rressies exercidas neste limites contra ae massas de tribos
l4 existentes, assccladas a0 descontentamento internc das
clagses que se viam oprimidas e gue se uniam num sentimento
comum pelas pregagfes do cristianismo. responderam pelo
desmoronamento do enorme Estado gque havia se baseado no
militarismo & no servilismo para se impor. (VARZEA. 1337)

0 Oriente consegulira deter os béarbarcs que tinham
atravessadoe o Danubio, mas o Ocidente fora submerso. Cedo ou
tarde, godos, burgundios, francos, vandaloe, anglos saxdes
etc, ocuparam ndc apenas toda a parte continental da Europa
Ocidental, mas também ac norte quase toda a Bretanha. e a0
sul a Africa Setentrional.

A capital romana sentindo-se ameagada por essas

incursdes levou o Imperador Constantino, em 315, =&
transferir a sede do governo para Bizéneio, no estreito de
Bésforo, Jque em sua honra rassou & chamar-se

Constantinopla. (VARZEA, 1837)

Embora a histéria registre como marco final do Império
romanco o ano de 476 com a deposicdo de Rémuloc Augusto. este
fato fol apenas o incidente final de um longo processo de
desintegragio. (REMEDON, 1967}

No entanto, €& engano imaginar que & chegada doe
barbaros, teve como resultado substitulr © comércioc e a vida
urbana por uma economia puramente agricola = estagnar &
circulagdo. A pretensa repulsa dos barbarcos pelas cidades
néc corresponde & realidade. Se nas fronteiras limites do
Impéric Romano do Ocidente algumas cidedes foram pillhades .
incendiadas e destruldas, & incontestavel agque & imensa
maioria delas sobreviveu.(FIREENNE, 1864 '
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Houve, porém, no Ocidente., um retrocesso no  campo
politico, administrativo. sccic-cultural e econdimico. A vida
agricola fora perturbads pelas espoliagies e partilhas de
terras, a vida artesanal, ou o gue restara dela, pela
degradacdo do gosto e das necesgsidades refinadess. A
separagio das duas metades do mundo antigo ja& nfc era. como
anteriormente, um fendmeno apenas cultural.

Iirante o pericdo histdrico seguinte (a Idade Média) a
gseparacio do Impérico Homano fé-los andar por caminhos
diferentes.

2.1.1.0 Império Romano do Criente

QO Impéric HRomano do Oriente, Bizantino, tendo a maior
parte de suazs terras na Africa e Asia © (mapa 13) , manteve
o dinamismo comercial que se constitufas na sua principal
atividade econdmica, movimentando measesss de dinhelroc =
predominando os elementos gregos e helenisticos na formacgio
da sus cultura.(BURNS, 1885)

Devem ser destacados dois fatores que tiveram
influénecia sobre a organizagdoc politica e administrativa das
regides asiaticas e do leste europeu até o século XX, e gue
contrastavam com aguela do Ocidente.0 primeiro deles refere-
22 A0 grande numero de nacionalidades que o império
incorporava em decorréncia de uma constituigdo muito antiga.
O cutro fator refere-se ao seu sistema econdfmico gque era
estritamente regulamentado, onde ¢ Estado exercia controle
absolute sobre aquase todas as atividades, além de =er o
grande produtor industrial.({ minas, fabrices de armamentos,
téxtelis, purpura etc. ).

2.1.2. O Impérioc Romano do Ocidente

& outra metade do Império Homano, & do Ocidente,
composta basicamente pelo continente europeu, e scbre a gual
deteremos nossa atengdo, interiorizava-se e voltava-se para
a agricultursa, fato eate roseivel devido = grande
fertilidade de suas terras. (mapa 2)

# Tinha como capilital Coenatantinopla, = mantinha sob = 35N %
Juriadicic a raninauvla Balcnica. Anaetdélia, coaTtas do Mar
Nagro. Itdlia Maridlional. =1 Africa HMediterranlica & laste

da Tuniaia.
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2.1.3. 0 Império Islamico

O Mediterranec Ocidental fora submetido também a0
dominie Sarraceno, ou Islamico experimentando, &
principio, uma crise na atividade comercial que

comprometera o explendor de =suas cidades. Mas, assim como os
germanicos e os normandos, apds a fase bélica os isléamicos
transformaram-se em habeis comerciantes. (BURNIZ, 1865

Eles formaram, entre os anos de 600 a 750, um Império
gue se extendia desde o Atlantico até a Asia Central & o Mar
de COman. 12 e responderam pela grande ativacio das relagdes
comerciais do pericdoe 11, (mapa 13)

0g Sarracencs foram responsaveis pela ocupagidoc de
grande parte das costas do Oceano Indico. prelo grande
intercambio de idéias e produtos decorrente do notério
desenvolvimento de sua atividade comercial, provocando uma
proficua difusdoc do conhecimento. Esta difusio de
conhecimento, possibilitou o© acesso ao Ocidente Europeu de
invengdes importantes, como a da polvora, busscla , papel
= imprensa, grandes responsaveis pelo desenvolvimento
intelectual , cientifico & econtmico gue se processaria a
partir de ent3o.(VARZEA, 1937)

2.2. A EUROFPA OCIDENTAL

Mesmo dentrc da propria Europa, durante o periodo
histérico gque =& seguiu & gqueda do Impéric Romanco do
Ocildente e que se estendeu por dez séculos., ndo existiu,
conforme demonstrado por Vvarios estudiosos, ume
homogeneidade de suas estruturas sdcio-econdmicas =
politicas, e do seu ritmo de desenvolvimento.

10 O imenec Imperic formade am 150 anca abrangiea. da leata
A& camte, ragifes gue @8c hode o eaul da France, guaze toda a
Eapanha a tode Portugal., Marrccos, Argélia, Tunleisa,. Libla,
Egite, Falestina, Birig,., Mascpotamia. Iran, Turguestdoc a o
vala de Indua. (mapa 13 }{VARZEA, 183T)

11 Oa marcadoraa muculmancs rensestraram no eul da Rloela o
ETE Nad reglifas aguatoriaias da Africe. Cearavanas de milharea
da camaloa rvisJaram por tarra aAtd a@ portas da Indise a dSa
China. Osa navice mugulmanca sulcaram noveaa rotoaas ne Joeanc
Indico, no Golfo Parsico & no mar CAasple. EMcoceto guanto &0
mar Egeu = & rota Veneza—Conatantinopla, o@ SArracanca
dominaram todo o HMaditerranac coOms o ala foaas um = nar
particular. Oa proedutos de sue inddatrie aram coenhecideoa da
Chinae atdéd a Franca a do intaearior da Africae A margena Jdo
Balticoe. (EURNE, 1B828858)
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Mesmo assim, £ possivel destacar-se trés pericdos
bastante bem definidos:o primeiroc deles compreendendo um
intervalo de mais de guatro séculos (do séc.V ao séc. IXK) e
constituindo-ze num pericde de plena confusBo e transigdo,
onde ocorreu um processo de interiorizagdc da Europa:; o
segundo, gue se estendeu do sécule IX =sc XIII e aque
representou  Aa etapa de consclidaglo do feudalismo,
coincidinde com & colonizagico de toda a Europa e do
fortalecimento de sua estruturacio urbano-regional, além do
retornoe do dinamismo da atividade comercial: o terceiro
periodo que incorporou o intervalo entre os séculos X111 e
XV, significando a consclidagdc da ocupagio do territdrio
europeu, com o surgimento dos embrides da formag8c das
grandes nagdes, e da necesslidade de criagio de novos
mercados e, portanto, da expansf8c de suas fronteiras.

2.2.1. A INTERIORIZACEC DO CONTINENTE EUROPEU
(géc. V ao IX)

Segundo FOURQUIM (1878), a vida urbana desaparecera
depois das primeiras invastes do século 111, embora as
grandes e belas cidades romanas tivessem sobrevivido, ainda
gque em estado precéric. As pessocas ricas trocaram  &uas
spertadas fortalezas pelos seus dominice rurais , e alguns
reis barbaros fizeram de algumas cidades as suas capltale,
buscando a seguranca de suas fortalezas que lhes davae forga
e prestigico. MNessa época o perimetro das suas muralhas era
muito restrito, incorporando Areas nic superiores a 30 ha
como em Reimg2, ou 9 ha como em Paris.(C.E.R.M., 1873)

Mas na época merovingia 481-751. as cidades limitadas
taornaram-ze Cidades Santas. onde a Igreja estabeleceu o8
seus bispos e assegurou & sobrevivéncia da velhas cidades.
(Paris, Reims, Bordéus e Li8c). Sendo Que pouco a pPouco,
depois das desordens mais violentas dos primeiros tempos
b&rbaros, estas cidades fechadas comegaram, mals ou MENOs
timidamente & ultrapassar as suas muralhas.1%

Perante as caréncias do aque restava dos poderes
prublicos, a Igreja assumiu importantes servigoe materiails e
sociais, e transformou-se numa grande poténcia temporal
pelas suas imensas possessdes rurais. A economia dos
mosteiros era ordenada de modo a produzir n8o para ganhar
mas para dar.A partir da Alta Idade Média, & abadia passcu a
ser um centro de reabastecimento, de produgdo, de comércio,

12 Desada o @ac. IV owu YV exiatiam Pperto da 20 cldadas
epliacopels,. promovideas & cataegorlia de sadaas de diccaaas ao
eul dos raloee balxos, antra o Moaa suparicr, O Eocma & ©
Loira. {FOURQUIM, 1878)
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de crédito, de povoamento, de arroteamento, e tantoc os
mosteiros como asg catedrais passaram a atuar scobre a vidas
material através das peregrinagtes e das grandes
obras. (BAREL, 1381)

Embora alguns estudiosos como PIRENNE (18964),
enfatizem gque & interiorizacioc da Europa tenha sido umsa
consequéneoia da divis&o norte-sul do Império Romano do
QOcidente, processada basicamente pela invasao doe
Sarracence, & aque a ldade Média teria nascido da morte do
Mediterrineo Ocidental crist8c, por volta dos ance 700, para
FOURQUIM ( 1373) a causa da interiorizacido & ocutra. Ele
resgalta gue mesmo antes desta data, ou seja , antes dos
Sarracencos terem vindo bater contra as costas da  Europa
Ocidental, as regifies entre o Loire € o Reno, J& funcionavam
como O centro de gravidade do Ocidente. A perda do
Mediterr&neo e de uma parte de seu circuito Ocidental apensas
vieram reforgar esse centro.

Na realidade esta nova civilizacl8o Ocidental que se
originou posteriormente &g invasfes germénicas, aparecis
como uma c¢idadela sitiesda, e por trés ladoe a0 mesmo
tempo:ao aul pelos fiégis do IslBc, Arabes su Arabizados; &
eate pelos hingaroe; e aoc norte pelos escandinavos
(normandos).

Somente por volta do ano 330 & que o continente ver-se-
ia livre do pesadelo normando, sendo gue g hingaros e os
drabes 85 seriam definitivamente contidos por volta do
sécoulo XI.

Heste periodo, os rics wvoltaram a superar as estradas
como viase de circulagBoc econfmica, gue embora ndo tivessem
eido completamente abandonadas, nd3o receberam & devida
manutengio. Assim & interlorizagl8o da Europa. se manteve
atravég dos rioce aque apresentavam duas vantsgens; a
seguranca e a malor capacidade de carga. E dagui gue resulta
a manutengdo de uma certa atividade mercantil nas cidades
romanag situadae &80 longo dos cursos d dgua. como Coldmbia,
Metz, Verdun, Amiens, Rufo, Paris, Nantes, Bordéus, etc,
(mapa 14) (FOQURQUIM, 1879)

Por outro lado, & maioria destes rilos desembocavam, em
pontos estratégicos que permitiam uma comunicagdo por mar:
com o8 centros antigoes do Mediterrfineo como a Itéalia através
do Vale do P& e a Galia através do Rodano-Safne ; com novos
centros, como a reglilo entre o Lolre & o Mosa & o Keno, qQue
gse voltava para o Mar do Norte e o Canal da Mancha; e, a
regifo entre o Loire e o Garona que ege voltava pars o
Atl&ntico e buscava o Mer da Irlanda e o Estreito de
Gibraltar.(mapa 14)

A intensificacao da ocupsacloc destes trés regifes
maritimas, por contornar o continente EBuropeu., contribuiu
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para acelerar a sua interiorizacgio., substituindo a ocupacio
que vinha se processando em bloco do Mediterraneo em diregdo
aa Norte da Europa.

Na Itédlia os vinte ancos de guerra entre godos & gregos,
o fieco bizantino muito pesado para o2 italiancs e,
posteriormente, a invasfo dos lombardos imprimiram grande
destrulglo As suas clidades, chegando &algumasz delas &
desaparecer completamente, sendo gque apenas MNépoles e
Ravena, por volta de 588 recuperaram uma notavel
atividade.0 mesmc 18c aconteceu com as cidades da Italia
bizantina, que pela manutengldo das suae ligagdes com
Biz&ncio e com o Levante, mantiveram-se maie brilheantes do
que as c¢ldades de outros setoresg do Ocidente.Trataram-se
sobretudo das cidades do Sul: Baril na costae leste, Népoles e
Amalfi na' costa oeate, sendo de salientar o aparecimento de
Veneza.

Ali,  nas terras inesalubres do delta do Po, o=
refugiadeos das velhas c¢ldades romanas de Venécocia, em
decorréncia das invasdes lombardas , passaram & viver da
resca e da exploracio das galinae. entregando-se
gradativamente, 4 pratica do comércio de cabotagem, nas
dguas do Adridtico.Pouco antes de 800, Venezs (dependente
nominalmente de Bizincio), emergiu entlo como um poder
maritimo promisscor- (VARZEA, 1837)

A GAlia do Sudeste, (Narbonne, Marselha., Toulon e
Arles na Franga, e 6&stia na Italia, fora no sécule V. &
regi&oc das cidades por exceléncia, congervando a sus

vitalidade durante os séculos V, VI & VII.12

Mas, embora ocupando um lugar de destague na paisagem
do final do sécule VII devide ace eeus 'indegtrutiveis
edificios romanoe”. estas cldedes experimentaram. rno século
seguinte um periocdo de grande depresséo. Isto deveu-se,
principalmente, & mudanga do centro de gravidade econdmico
do Ocidente Cristlo, transformando-se ent8o em uma regléoc
marginal, numa zona fronteiriga wvoltadsa 8 peste pars
terras dominadas pelo IslBo & a sul parsa o mar donde vinham
o Balteadores. Mesmo assim, devido ao comércio do sal & a
rassagem de tempos em tempos de mercadores., a vida econdmica
da regifc n8oc fol abafada totalmente, embora tivesse =sido
rrofundamente reduzida. A fungdoc defensiva se destacou em
relagdo & mercante, passando as muralhas € BB torres a ter

12 A localizacic da costoa alfandegarice importantes
2ltuadod noa rertos medltarrnicocsa como Maraalha a Foa =R
da cldedes @ituadas no aixoc Rodano—Eadtne (Liloc & Chalon—aur—
Badne ), moatram L= %1 embkora com mManol® intanaidada . =1
atividada comarcial alinda 28 mantave nesta -} =T=T=¥ -
{FOURQUIM, 18783



maior importincia do gque os mercados e os portos. (FOURQUIM,
19749

Un ocutro setor ativo, em plenc desenvolvimento, era o
da regiBioc do Mosa e do Mar do Norte, que a partir de 80C
parece ter invertido o sentido do fluxe principal de
mercadores. Isto €&, deixou de ser o ponto terminal ac norte
para as correntes vindas do Mediterrfnec pela via Rodano-
Jaone, passandc a comerciar diretamente com a Inglaterra
através de Quentovic e, com o Baltico e com a Escandinavia
através de Dorested. (mapa 14) (FOURQUIM, 1973)

Entre a Galia do Horte & do Nordeste & a Itédlia, o vale
do Reno continuou & ser uma ativa artéria econdmica. devido
& necegslidade de deslocamento rara oeste dee estradas
continentais para diminuir as possibilidades de atagues
avares (Alemanha Oriental) e lombardos.

0 estude das ¢idades Henanas (Mavence) e das do Sena
(Rugc e Paris), asseguram & proeminéncia das cidades de
entre o Loire € o Reno sobre todas as cidades do Ocidente.
exceto as da It&lia Bizantina. Tudo isto foil resultado da
orientacdo econdmica voltada mais diretamente para os paises
anglo-saxdnicos e para Escandinavia do que & ocorrida no
pericodo Merovingio. A partir de ent3o, o Canal da Mancha e
o Mar do Norte ©passaram a ter uma importéncia primordial e
no espagoe entre o Loire e o Heno, foram ss cidades & ca
"Fortus' =4 mais sefentriconais gue tiveram uma atividade
mais viva e um futuro mais belo. (FOURQUIM, 1979

A partir de 550 comegara também no Atléntico uma nova
era, onde as barreiras gue separavam o mar do Norte do mar
da Irlanda e do mundoc Merovingio tenderam a desaparecer.(
Loire & o Garona eram animados pelo trédfego comercisl. Em
Mans, Orleans e Bordéus eram edificadas hospedarisz. Esta
Ultima cidade e Poitiers ultrapassavam ag suas muralhas.Da
costa Atlé&ntica do "Reino Franco”, partism trés rotas
maritimas: uma com destinc A Galiza e & Gibraltar: & segunds
voltada para a Irlanda e Inglaterra do noroeste: e &

l4d Bcobra "'Fortua' : Conata tambam gue o8 nevos aglcocmerados.,
Tantoc proximoa a ume cidade antigsa comc eiltuadoa am novo
local . dencmilinads "Portcua' . ADATA@C@TAN Nos Tampoa
carclingice , nes regifaes entre o Loire a o Renc., Oa cais da
deaambargues conestruildeos numa primeira fage viram surglir nas
Suaa rroximidadeas, antrapoatoa @, dapola, meradas FAra
marcadores o tatelairca. Estes daram origam, muites VvaZTao,
& futuras ocidedes (como EBEruges onde antariocrmente o& exiatia
ame fortcalaza ), ou cranaformaram-—-as am aubtrkbico
imporcantes noa CaREC S @I Qua J&a aeaxiatia um cidaeada
naa radondazads.




terceira dirigida para a Mancha, a Inglaterra Oriental e =
Frisia (Holanda).1B

Mas esta interiorizagio da Europs, ndo significou uma
unificacéo politica sendo que a maior unidade territorial
regtabelecida fol atribvulda a Carlos Magno, gue anexou &o
dominic dos Frances a mailor parte da Eurcopa Central & =
Itdlis do Norte & do Centro por volta de 814, Mas o destague
de algumas cidades, neste periocdo fol resultado da dispersioc
doa poderes centrals e mesmo regionais em prol da formagio
de grandes principados, sendo gque estas cidades néo
deixaram de ser apenas um elemento a mais das grandes
senhorias & principados gue constituiram-se nos embrides
dos senhores feudais.

2.2.2. A COLONIZACEC DA EUROCPA
(do séc.lX ao XIII)

A partir do século IX, depois de abortada a tentativa
de renovagido Imperial Carolingism, o Ocidente asesistiu o
eztabelecimento, & apogeu do sistema feudal, iniciando
mssim uma segunda etapa da Idade Média, aque podemos
aubdividir ainda em dolie outros periocdos.C primeirc marcado
pelo crescimento dos lagos feudais e o segundo pels
reativagio da atividade comercisl.

2.2.2.1. A consolidagBo do feudaliemo. .
(do séc. IX ao XI)

Ainda durante o século X, o feudalismo encontrava-se em
formag8o. O lagos feudais estaleleciam-se entre grandes
proprietédrics fundidrics e antigos funcionédrics Carolingiocs
(dugues & condes), gue conservavam og vestiglos de uma
autoridade de Estado.

1B COa produtos gqua maia circulavam e@stavam raprasentadoas
pale vinho gque partisa da Galie Atlénticae, © sal do estudrioc
do Loire a do Baintonge, & ¢ Slas provanliante da Narbonaoas
am diracidc ac norte: am seguida ceastavam o Tarrc, o mal, a
granza doo tintureirca, o chumbe & & trigo., a@tea Tltimeo
proveanianta de intaricr ou resaxpadido depoilis de sua chagada
4 Espanha, gue aram enviados ou reaxportados por mar Dara as
Iihas Britanicas ou pPaRra & Bacilia Farislanad . Mo santido
invaras chagawvam diretamanta da Irlanda © courc, vastuaricoc
de 1& groasa, @ Talvaz um pouce da cure; da Inglatarra,
tecidos, estanho a cobra. Mag a Frincipal importacio de
34lie AtlEntica foram o8 a@cravoa destinadea & raaxportaclc
rara o Maedliterranec. (FOURQUIM,., 1878}
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Az guerras incessantes ., internas e de conguista,
arruinaram o campesinatoe livre e como o poder real ersa
demasiadamente Iraco para os proteger, 08 camponeses
colocavam—se sob & protegldoc , aquer da nobreza guer da
Igreja, transferindo a propriedade de suas terras para seus
protetores. ] camponés passava asgim a um regime de
servidio, que embora dispondo dos instrumentos de trabalho =
do uso fruto de uma exploracdo, encontrava-se ligado ao
"senhor', por toda & espécie de compromissos peessoals e de
tributos.

Para Boutrouche 18, o feudalismo resultars da fusdo de
dois fenfmenos que, em principic, eram independentes: por um
lado o vinculo de vassalagem , que consistia em recomendar-
=& a alguém mais poderoso & obter a sua protegdo; de outro
lado, o beneficio , gque representava & concessfo de um
dominioc territorial. :

0 periodo do feudalismo primitive caracterizou-se por
um nivel bastante baixo das forgas produtivas. Por toda a
parte predominava a economia natural na gqual a produgdo
estava orientada para a satisfagfoc das necessidades do
prépric  produtor, de sua familia e das do genhor
feudal.(PINSKY, 13982Z)

0 que marcou o séculec IX e X foli a baixa densidade
demogréafica, agravada ainda por uma distribuigBoc espacial
desigual. Em alguns locais, como no Limosino (Franga), as
familias se isolavam no meio da sua prépria exploragéo
agricola, ou concentravam-se em aldeias. A& grande
preocupagio com a sSeguranga, era um sério obstéaculo &
dispersfc populacional. As perturbagfies anteriores tinham
provocado freguentes concentragfes. Nestes aglomerados, og
homens viviam muito perto uns dos outros, mas os povoados
eram separados por varioe espagos desertcs.A prépria terra
cultivavel, da gqual a aldeia retirava o seu sustento tinha
gque ser muito mais vasta devido a baixa produtividade da
atividade agricola.(BLOCH, 198Z)

Entre os grupos humancos dispersos deste modo, as
comunicagedes sofriam maitas dificuldades. A partir do
desmoronamento do Império Carolingioc, a realizagBo de
trabalhos publicos neste setor e mesmo a preoccupaglo com a
manutenci&oc das estradas romanas haviam desaparecido por
completo. O tempo médio de viagem por mar que era a de malior
rapidez, atingia de 100 a 150 km por dia , sendo gue por via
terrestre uma caravana de mercadores, (sem pressa), atingia
de 30 a 40 km por dia. Esta velocidade n&oc seria
sensivelmente alterada até o final da Idade Média e mesmo
até o limiar do século XVIII.(BLOCH, 198Z)

1e CEf. BOUTROUCHE , Rebart. Esigneurie st fdodalitdé. Aubler
ad., Monteigne,., 15888. Apud. EBAREL . 15E1Ll.
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Mas & pouco seguras, nem por issoc &8 estrades eram
desgsertas. Quer pela necessidade de dominagio ou pars busca
de mercadoriase egzenciais, respectivamente, reis e

mercadores viajavam permanentemente. Sendo todas as estradas
de péssima gqualidade, a preferéncia por alguns itinerarios
era estabelecida em decorréncia de acidentes no terrenc, da
existéncia de mercados ou s=antudrics no percursc, mas nio
Ccom tanta relevancia como se poderia imaginar. Um
acontecimente fortuito, acidente material ou impostos
elevados langados por um senhor, ou o aparecimento de
salteadores, ou de locais de boa hospedagem eram suficientes
para deslocar o tradfego por bastante tempo. Além do mais,
desde & partida até a chegada, ¢ wviandante +tinha quase
sempre a possibilidade de escolha entre varioe itinerarios.
sem que nenhum fosse mais indicado gque o8 outros. HNuma
palavra a circula¢Bc néo se canalizava por grandes artérias,
alastrava-se caprichosamente por uma infinidade de pequenos
vasos.

Isto devia-se, em parte, & uniformidade do territério
Europeu pois, do ponto de wvista agricola existia na Europa
uma certa homogeneidade gquanto A& gualidade das terras. Por
outro lado, a distancia entre as nascentes de quase todos os
numercosos riocs europeus eram relativamente pequenas, sendo
possivel através de uma ligac¢8o terrestre, cruzar-se todo o
Continente. (mapa 2)

Dagqul deriva uma estrutura , do sistema de comunicagles

bastante estranha . Do ponto de vista regional em macro
escala, n8c havia canto da terra que ndc tivesse quaisguer
contatose humanos, intermitentes, mas agc mesmo tempo

rerpétuoe e inconstantes, atravessando toda a esociedade. Do
ponto de wvista local, entre duas aglomeraglSes vizinhas, as
relagfes eram raras e o afastamento humano era bastante
elevado. Assim a civilizag¢l8oc da Europa Feudal apresentava-
ge té&o depressa maravilhosamente universal, como
particularista até o extremo . em decorréncia de um sistema
de comunicagtes deficiente. (BLOCH, 1982)

Na regifBoc mediterrénica, as Civitas 17 mantiveram-se
como regra até inicio do =séc XI. A uniBo da coldnia
mercantl]l com a "Civitas" era freguente, mas sua intensidade
86 comegou & ter significado & partir do séculeo XI . J&a, as
cidadee novas constituiram uma exceg8io a partir do século
X1, & gseria bastante dificil distinguir cidades unicamente

17T Ho passado, Tanto o8 sanhores ruarals poesasvuilagm manadSes
urbcanaa onda FAAVAN Parta do @Sau tempo,., COomo o8 MoStalro@
ae esstabelecliam nas cidades. Asslm, eXliatlas uma alite urbeana
compoata por nobras = clarigoa, (= Qua caractarizava oo
Civitea, alam do marcadoraa ., cujoa afativoa AUMaNTAr &M
ainds malis & partir do @éculoc XI.(FOURQUIM, 1878)
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religiosas, politicas, militares, ocu mercantie. Desde o
géculo XI, todas as atividaedes, todas &as elites ge
encontravam agui muito mais intensamente ligadas do gque em
outrose lugares.

& Inglaterra e a Alemanha do Norte, apresentavam uma
dispersic da populagio dominada por grandes proprietarios
fundiériocs que ignoraram as c¢idades até o século X. Nestas
zonas havia no entantce, “Wiks", pontos de apoic pars
mercadores ambulantes crganizados em associagtes
profissionais e, aparentemente, a maior parte das cidades
teria nascido destes "Wiks cu Portus'.

2.2.2.2. A REATIVACAD COMERCIAL DA EURCPA
(do séc. XI ac XIII)

A partir do séculc XI a dissolugdo gue atingira o poder
real atingia entio o poder dos dugues e dosg condes, e na
baze a exploragic camponesa livre experimentava Ume
renovacio demogriafica (superpovoagdoc das terras férteis) e,
uma renovacio técnica (melhoria na atrelsgem dos cevalos,
charrua de rodas, novos cereais cultivados etec ).(C.E.R.M.,
1373)

Neste momento notaram-se claros sinais de uma
desconcentracgio da economia rural exigida pelo crescimento
demografico. A expansio das culturas através do sistema de
arroteamentos, provocou uma expans8o da area cultivada
avangando scbre as floresteas e atingindo ¢ 2eu mAdximo ., no
século XZII, em gquase todo o Ocldente. Eetes atingirem um
impetc conguistador, através de atagues profundcocs acs
macigos florestais, como na becis Parisgiense; atraves da
drenagem de vales e da irrigacdc nos declives como na
planicie do P6é ; na Inglaterra tanto as florestas como oB
réntancs costeiros foram ocupados: na Germénia a devastagio
atingiu grandes proporgies mormente & este do Elbe, onde
mais da metade das antigas regifes florestalis teriam =ido
arroteadas, tal como na Boémia e na Moridviss.Muito preccce
foi o recuc do mar processado na Flandres., a partir dos
sistemas de diques e da criacdo de polders. (FOURQUIM, 1573)

E preciso observar gue estes arroteamentos atingiram
zonags cada vez mais elevadas , cada vez menos férteis, e
invadiram as fleorestas. Loglcamente que esta conguista da
floresta foi beneficiada por aperfeigoamentos técnicos,
realizados nos instrumentos de corte e de derrube, com as
serras melhor acabadas e por uma organizacdc mais metdodica
de  trabalho. Embora nfoc importando agui discutir <guem
proceggavae o8 arroteamentos e de gque forma, € interessante
notar gque as fundagdbes de mlgumas wvilase novas male
conhecidas foram as que s2e originaram de contratos de
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associagdo entre dois ou mais senhores, que se uniam para a
sua fundacfo e colonizagBo. Quer haja um ou mais fundadores,
o incentivo econfémico esteve sempre na hase de todos estes
empreendimentos: degejo de aumentar o3 rendimentos
dominiais, desejo ainda maior de aumentar o8 lucros
provenientes do exercicio da justiga.

Em decorréncia do progresso demografico , aconteceu
também a aproximaglo dos grupos humanos, acabando , dali em
diante , o0& espagos vazioes (1080 a 12850}, exceto em algumas
regides esgpecialmente aridas. Na wverdade, precisamente
favorecido pelo Drogresso demografico, surgiram ou
consolidaram-se poderes, acs quais se impunham novas
preccupagdes mercé do seu horizonte dilatado: as
burguesias urbanas Iinteressadas cada wvez mais no comércioc
passaram a g preocupar com o trafico , sem 0 gual nada
seriam 18 ; e, as realezas e principados os guais lucravam
com a prosperidade do comérecio do gual retiravam grossas
guantidades de dinheiro, por meioc de 1impostos e das
portagens. (BLOCH, 1882)

Assim, a cobranca de pedagios gue ge proliferou com o
renagcimento econfmico e ndoc se deteve atée o fim da Idade
Média, & a inexisténclia de seguranga na passagem de
determinados locais, tornavam os itineraricos inconstantes e
a circulag8o difusa.

Por isto , as vias de comércio por exceléncia, o grande
instrumento de troca, e o© melhor veiculo dos transportes
continuaram a ser o3 riocs principais e seus afluentes.
Apesar de nem todos serem navegéveis ao longo de todo o ano,
a construgdo de diques, cais, desembarcadouros
miltiplicaram-s2e &2 sSuas margens, gragas ac dinheiro e ao
impulsc das assoclag¢ders de mercadores. A prAtica de abertura
de canais entre o rioe secundéarics também foli amplamente
difundida, mormente na planicie flamenga onde o solo & a
auséncia de relevo eram propicios.

Foram o8 produtocs pesados ( ceresis, o vinho, o =2al, &
madeira) ou de grande volume( 1l&, fenoc) agueles que mais
se utilizaram do transporte agquético. Na maior parte dos
casos, as vias terrestres eram utilizadas para fazer a

iB A manutengio das esstradas daelMara de aar um aarvico
rablico, @ &2¢ mMuilto raearamante voltariae a s8—lco, meamnc dapocilis
do renaacimanto da il1daia da Eatado , aando aatTa aarvigo
realizado paloe gua viviam 4 beilra delas ou palos gua Ttinham
interessa NA Sua manuteangioc. A= Erandaa Fontas Qua
nNneacees=ltcawvam da Erandaa invastimantoa. foram eachbratudo
conatraldas & mantidaas & custa daa grandea cilidadas a doa
burgueses, deatacando-ae am de Farie e« Rulic, & de Avinhic,
as da Lendres dantra cutraa. Tambam & Igraja contribuilu
largamante Dare a edificacic de pontes.
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conecgdo entre ocursos de Agua diferentes, estabelecendo-se
agsim um esistema de mudangas no tipo de transporte dursasnte
uma mesma viagem. A tendéncia dos cursos d agua de velicular
as mercadorias pesadas a partir do séculeo XI., explica o
crescente poder das cidades, mesmo pequenas, mas bem
situadas num ponto obrigatdrio de carga e descargsa.
Contudeo. as wvias fluvials ndoc estavam livres dos pedéagios,
sendo alguns deles bastante elevados. No Sena, por exemrplo,
em fins do séculec XV , o2 encargos devido ace pedégics
equivaliam & mais de 50 ¥ do prego de venda dos cereais.
{FOURQUIM, 1879)

Uma das vantagena dos transportes maritimos foi
precisamente a de escapar Aag peagens € de ser , por isso ,
de custo infinitamente mencs elevado. Entretantc a navegagfo
maritima continuava a ser perigosa |, dando origem,
rrecocemente, ao aparecimento do seguro maritimo inicilado em
Génova, ainda de modo rudimentar, a partir da segunds metade
do século XIITI. (FOURQUIM, 18973)

Ao lado da economia dos produtos dominantes, (o8 metals
preciosos, a l&, os tecidos, as especiarias, o vinho . o sal

e, evidentemente , o0& cereais), gque eram objetos de um
comércio internacional & escala do Ocidente, ou mesmo de
todo o Mundo Antigo, existiam também as economias

dominantes. A noglc de Polco de Desenvolvimento de FRANCOIS
PERROUZ, (1864) evocou um fato evidente:o desenvolvimento, &
gempre desigual no espago € no tempoc, e mantém sempre,
(tanto na Idade Média como no nosso tempo), uma hierarquia
de poténciaes econdmicas. g

A partir do azséculo X1, os dole malores poloe de
degenvolvimento Ccidentals foram, incontestavelmente, o8
Paises Baixos e a Italis do Norte e do Centro. Mas ocutros
vieram a ge afirmar em datas posterlores: algumas regifies
da Franga, da Inglaterra , da Espanha ou da FRenénia, as
costas alemfBzs do Mar do Norte e do Baltico.

Essas desigualdades faziam surgir deois tipos de polos:
08 grandes centroe de impulsdc e de produgdo, por um lado, e
o8. de consumo, por outro. 1% Este fato também incentivava a
intensificac8o de fluxos de mercadorias que exigiam =&
dinamizagioc cada vez maiocor do comércio. Deve-se resgsaltar
porém, que estas regifies consideradas como polos ndo  iam
além da exuberédncia e dinamismo de algumas de suae cidades.

12 Um maams CanTic podae alida Partencer aca doils tipoa: &
Flandras ara um cantro de impules&c & da produclic parms o@
TeaMdtaela @, ac mheamoc Ttambo , uam centirc da conaaumo Fara L=y =
Eenerce Aagricolas = PAara 8 l8, o8 corroeivos a o@ corantas
necadatrica para & fabrilicaclic dose Ttecidoae. FOURQUIM, 1875
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AS ECONOMIAS DOMINANTES.
(mapa 15)

a) Hegido do Mediterraneo- Veneza, Génova & Pisa.

& Italia Meridional recuperars grande parte de seu
explendor através do dominioc normando scbre os bizantinoe e
garracencs, voltando assim a comerciar mais facilmente com o
Oriente Médio.

Assim, enguanto na Europa Central e Ocidental, baluarte
do feudalismo, & posse da terra tinha maior importéncia do
gque o comércioc ,{ou as produtos cultivados eram a base do
rouco comércic existente). outra clidade italiana, Veneza, =o
contrdrio, tinha o seu estimulc baseado no comércio o qual
colocava acima dos mandamentos da Igreja.

Os mercadores venezianos dominevam o territdrio de
Verona, & entravam pelo vale do P& (a maior via de navegagio
interna do mundo Mediterrénico), & do Adige, que foram suas
avenidas de penetragdo para ¢ interlior da Europa.

0 admirdvel desenvolvimento de Veneza deveu-se em
grande parte ao comércic de especiarias, mercadoris de alto
valor unitaric e de peso especifico reduzido. Por volta do
Iim do seculo XII, o¢s italiance introduziram- se no
comércio da seda e do algoddoc. o8 quais foram trabalhados
apenas pelas indistrias da Itélia até gquase ¢ fim da Idade
Média. Outroe produtce eram também trazidos acs portos
italiancs como: damascos, musselinas. alumen e plantas
tinturisis, e distribuidos no QOecidente. No sentido inverso,
o2 italiancs forneciam aos bizantince e muculmanos,
mercadorias e escravoe recolhidos no Ocidente. O esszencial
destas exXportacles eram o8 tecidos cula Area de difuséo
guase se confunde com o mundo entd3oc conhecido pela
cristandade latina.

Em 1100 estava Veneza tHo senhora do Adridtico e do
Mediterraneo Oriental. gque possula colénias mercantis e

direitos egspecificados em Constantinopla, aléem de
entrepostos em Corfus, Atenas, Tebas, Focéia, *© Efeso
(mapa 8), Tarso (mapa 8}, Antiochia (mapa 7), ©Salonica
(mapa i, 215 I dentre outras, Dor todo o império

bizantino. (VARZEA, 1837)

Do lado ocidental da Itédlia comegaram a desenvolver-se
duas comunidades maritimas, destinadas a tornarem-se rivais
de Veneza, depois da primeira cruzada ; Pisa & Génova. Estas
cidades conheceram um grande desenvolvimento somente depcois
de afastar o perigo Arasbe do HNorte do mar Tirreno., para o
gual contribuiram.
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As cidade=s que mais lucraram com as cruzadas foram as
italianas, retirando delas grandes lucros, role forneciam
seus navioe e marinheiros acs cruzados a custa de tarifas
muito elevadas, e de privilégios cada vez mails excessivos ,
que deram origem &s feitorias italianas do Levante. Agsim,
fundaram colfnias que eram Ccompostas por um bairro
construido ou a construir e por entrepostos anexos ou
gituados no porto, possuindo privileégios comerciais e
fiscals (isencdo total ou parcial dos direitos alfandegarios
e de taxaz diversas), muitas vezes acompanhados pela
autonomia administrativa = Judicial. e venezlanoe,
genoveses & pisanos tinham obtido uma posigio privilegiada
na propria terra do Isl8oc. Cada um destes trés portos da
Itdlia tinha o seu estabelecimento em Alexandris e no Cairos
o mesmo acontecia no Norte da Africa, onde durante o século
#II, tinham obtido grandes vantagens em, Tanis, Bugia, Ceuta
e até Salée, no Atlantico. (mapa 15) Com & conguista das
Baleares pelos Pisanos e da Almeria pelos genoveses, e dado
que anteriormente, tinham expulsc oes mourcs da Corsega e da
Sardenha, genoveses e pisancs dominaram ¢ Mar Tirreno e o
Mediterraneo Ocidental, aoc mesmo tempo gue Veneza scabavae de
estabelecer sua hegemonia no Adridtico. 0O Mediterréneo
tendla deste modo a transformar-se num lago italiano, ao
mesmo tempo gque , no Morte da Buropa, © mar do Norte e, mais
tarde, o Béltico se transformariam &M lagos
germénicos. (VARZEA, 18937)

Mas, as rivalidades entre os grandes portos da Italia
que se agravaram no sSéculo XIII, acabaram por enfragquecer
algumas dessas possesasalfes e, consequentemente, os Eptados
latinose.

Mesmo com o degaparecimento de malor parte das bases
latinas em territério mugulmanc( fracasso da Ultima cruzada
em 12703, por wvolta de 1300, o8 italianos continuavam a
dominar uma parte do Mediterréneo Oriental. (FOURQUIM, 1873)

b) A regllo de Flandres- Bruges., Gand, Arras.

Antes de 1280, tinham =sido o8 tecidece da Flandres
produzidos por suas grandes cidedee, s invadir os mercados
estrangeiros, levados, exceto no sul, pelos préprics
mercadores itinerantes dos Paises Baixce. Por vezes fiwavam-
e em locais distantes, mas os produtos da sua regifoc de
origem continuavem & ser a base da sua atividade. Em suma,
foram os mercadores de trés grandes cidades (Gand, Arras e
Bruges), que tomaram a iniciativa desta expansf8oc & gque
animaram as vias terrestres e maritimae do grande comércio
dos téxteis.Eles produziam e distribuiam. (FOURQUIM, 1379)

Gand dirigia-se, particularmente, para a regllioc do
Império (Alemanha)}. Pensa-se sempre na estrads gue unia a
Flandres e a Itdlia, via as cidades de feirae de Champagne.
Mas haviam muitas cutras estradas bastante animadas. gue nfo
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se pode classificar de secundédrias. Era o caso da via que,
partindo de Bruges e Gand. conduzia & Colénia pelo Brabante
(Bélgica}, o gque permitiu o desenvolvimento téxtil desta
provincia & provocou ac mesmo tempo um relastivo declinio do
comércio fluvial do Mosa e do Reno. Gand, bem servida por
eata estrada terrestre, soubera aproveitar-se do comércio
com 828 Alemanha. Indiscutivelmente, & cabega de uma Hansa,
Gand difundiu o8 tecidos da Flandres em todo o Império,
comprando vinhos renanos, cereals, arengues, madeira. da
Alemanha do Norte e da Escandinavia.

Arras dirigia os sBeus mercadores para o sul em diregic
gg feiras de Champagne, dedicando-se, principaslmente, &
troca de seus téxteis por produtos exdticos, ao contrario
dos naturais de Gand que compravam mercadorias pesadas.

Bruges encontrava-se geograficamente voltada para o
trafico com a Inglaterra, apropriando-se do comércic da 13
inglesa. Mas Bruges n8c =se limitou como Arras ou Gand =&
propiciar o reabastecimento dos paises Baixos. Bruges
tornou-se ¢ principal centro da atividade comercial dos
Paises Baixos e depols de uma grande parte do Ocidente. Tods
a navegagdo setentrional, e nBo apenas &as das costas
inglesas., orientou-se pouco & pouco para este porto.

A importé&ncia de Bruges comegou a esbogar-se, guando no
geculo XI, fol aberto um canal ligando a cidade ac estuarioc
de Zwin.

Depois , no séeculo XII, os alemdes, senhores do mar do
Norte e do Baltico, ao frequentarem intensamente Bruges
deram-lhe novo impulso. Us habitantes de Bruges serviam de
intermedidrios entre negocliantes vindoe de todos os pontos
do Ocidente, sendo gque na segquéncia do declinioc econdémico
das feiras de Champagne., Bruges assumiu o papesl de principal
praca do comércio internacional do Ccidente.

No segundo quartel do século XIII, © numero de
mercadores gue freguentavam Bruges aumentou
consideravelmente, propiciado em parte pela concesgio de
privilégios acs alemiBe= (gerantias Jjudiciédriass e isenglo de
impostos). As oportunidades de trafico torneram-se entio
quase ilimitadas ., As exportacdes dos hanse&ticos compunham-
ge, diferentemente doe 1italianos, de produtos naturais gque
lhee eram fornecidoes pelae regifes agricolas do interior e
prelos mares: Trigos de Praussis, pelee da Escandinavia e da
Rissia, mel deste Gltimo pals, madeira pars construgio,
peixes secos e arengues salgados. Acrescentemos ainda a
cerveja do Bremen., cudo sucesso fol t8o grande nos palises
Baixos, que reduziu paulatinamente o consumo de vinho. Nos
fretes de regreseo traziam a 18 da Inglaterra. o sal das
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costas do Leoire e os wvinhos de La Rochelle. 20 [(FOURQUIM,
1979

Era em Bruges que estavam & venda as especlarias vindae
da Itdlia e oa tecidos dos Palises Baixos, produtos que og
Hanseadticos distribuiam até & Europa Central e Oriental,
para além do Elba, do Oder, do Vistula, ate aoc ponto
extremo do seu comércioc terrestre, gue era Novgorod,

N&c se pode dizer gque no final do sécule XIII A
economla dos paises baixos tenha passado de dominante para
dominada, pois Bruges tirou partido da grande afluéncia de
mercadores de todas as origens e de produtos dos mais
diversos.

¢) Regiioc de Champagne- As feiras.

A Regido de Champagne era a unica regi@c francesa
passivel de e=er coneiderada economicamente dinamica., coujo
auge situou-se no final do século XII e meados do seguinte,
constituindo-se no centro da atividade comercial do mundo
ccidental internamente ao continente, comoe mostra  da
interiorizacic e ocupacio efetiva do territéric eurcpeu.
Mais do que um centro de produgdc ou consumo, €ra um centro
de intermediagioc poils alem de se localizar nas imediagdes
do eixo vital gque ligava a Flandres (paises baixcs) & Italia
do Norte, ali eram realizadas as grandes trancsaglfes entre
rrodutore= e compradores. Suas principais cidades foram:
Provins., Lagny, Troves e Bar-sur-Aube.(FOURQUIM, 1373)

d) a Regl8o da Alemanha- O poder da Hansa

Fol no século RIII que a expansfo alem8 se manifestou
verdadeiramente no mar do Norte, no sentido da Inglaterra,
e, mais ainda , dos Palses Baixos. Neste setor a expanséo
alemd ndc tomou o aspecto, como a Leste ou Norte, de uma
imigragio maciga, de uma colonizag¢8c. Conservou um carater
estritamente comercial, onde o2 grupocs de mercadores
estabeleceram relacfies cads vez mals importantes com o8
portos ingleses e com Bruges. (FOURQUIM, 18735)

20 Pouco Y DoucS , o aatabalecimanto permananta doa
reaprasantantas das socledadas itelianasa - da cutroa
eaatrangaelrocs, como o8 Hanae&ticos, tornarem ca marcadora

flamangoes cada ve mais casasliroa, Paasands prograga:livamanta
da mercadoraa itinerantea & corretoraa. Eate fato parmitiu
Qua = rapel internacional da Erugaa achraviveaaa ac
relativo declinic do comdrcioc tédxtil atd planc adcule XV. A
cidada (fato dnicoc na Eurcopal. renuncilara as monoepélioco de
algumas oparacias am provelito dos Seua Purguesas onda, am
carta madida, o8 estrangeiroas pudaram comerciar livramante
entre =i ou meamo compPprar = vandar & raetalhs. (FOURQUIM,
185TS )



Os lagos comerciais entre Colénia, Bremen e a
Inglaterra eram multo antigos € remontavam pelo menos &ao
século XII. 0O fato novo do século XIII fol o aparecimento e
a multiplicagd3e raplda ne mar do Norte, de mercadores
rrovenientes do Leste., sobretudo de Lubegue., mas também de
Visby, dos portos do Baltico, Rostock, Stralsund., ERiga e,
finalmente, das c¢ldades saxfnicas. 506 na segunda metade do
século se estabeleceu uma ligag8o maritima entre ¢ mar do
Norte & o Baltico por circum-navegagdo a volta da Jutlandia,
substituindo a estrada terrestre mais curta de Lubeque A
Hamburgo, anteriormente utilizada. para ganhar tempo e
gvitar os perigos dos estreitos dinamargueses.

Colénia comegara por ser a Unica cidade s desenvolver
negdocios com &a Inglaterra, mas no comeqgo do século XIII, o
zeu monopdlic fora batido pela expansfio dos negociantes de
Lubegque = dos outros mercadores do leste. Pouco tempo depois
trés grupos rivais deram origem & trés hansas que possuiam
privilégios dos reis da Inglaterra: a de Colénia, a de
Hamturgo & a de Lubeque. gque se fundiram em 1281 dando
origem a Hansa da Alemanha. (FOURQUIM, 1879)

Na ecivilizag8c wurbana da Germénia gque comegara na
René&nia no século XIII, Colénia fora o seu grande mercada
até perto de 1280. A partir de entdo, teve a sua
rroeminéncia contestada pelas cidedes maritimas, sendo
eclipsada por Lubeque. E certo gque o Reno, entre a Basiléisa
e Utrecht., continucu a 2er uma artéria bastante animada. No
entanto, passou & ser apenas uma via de transito entre =
Italia & o Paises Baixos. & uma via de exportagidao dos
vinhos do =seu vale e da regiBo do Mosela, que apesar de ser
um industria ativa resumia-se apensae & um raic de difusic
regional.

ECONOMIAS DOMINADAS

No territéric francés, durante muito tempo, s&apenas
conaiderou-se como regides dinfmicas, a Flandree e ms feiras
de- Champagne,( Provins, Lagny, Troyes., Bar-sur-Aube ). scbre
as quais trataremos melis detalhadamente, no carpitulo
gseguinte. Com referéncia a&s outras provincias , do seu
trafico pouco =e dizia, exceto de Parisg, cidade & que sge
reconheceu, pelo mencos a partir do sécule XIII, wum papel
muito notdvel de praga financeira, &alids dominada pelos
italianos. embora se minimizasse o seu papel artesanal e
comercial. (FOURQUIM, 1979)

A Franga Mediterrénica, era também uma regific dominada,
ou dependente, comparativamente &s demais regifes, ndoc
apreaentando cidades dignas de destague. No fim do seculo
XIII, oe portos da Provenga (Marselha)}, e os de Languedoc,
Montpellier e Narbonne, que participavam de certa forma do



trédfico do tipo italiano de especiarias do Oriente contra os
dos tecidos dos Palses Baixcs, deixaram de ter uma caréater
interegional. como resultado das derrotas nas cruzadas e do
desenvolvimento da concorréncia genovesa .

For cutro lado, a bacia do Sena, normalmente voltada
para o= palises Baixos e para a Inglaterra, e a fachadsa
Atl&ntica do reino, ndo deixaram de desempenhar um papel
importante no movimento comercial. Tinham como principal

produgBo dois produtos dominantes : o winho de gqualidade
superior ac ltalianc, e em guantidade superior acs do Reno e
do Moceela : e o sal, onde as principals salines marinhas da

Franca do QCeste, ficavem na rota dos navios que wvinham em
busca do vwvinho do Sudoeste. Mesmo assim, a maior parte dos
barcos encontrados nas costas do canal da Mancha = do
Atlantico eram estrangeiros, e & Franga n@o usufruia do
comércio interegiconal( internacionall.

Mesmo asesim, sob diversos aspectos e comparativamente a
outros setores, a Franga constituia-se , tal como a
Inglaterra, como um conjunto de economias dominadas.

A Gr&-Bretanha, era um pais essencialmente agricola ,
cuJo comércic encontrava-se em méce de terceiros e tendo
seus portose frequentados, unicamente por navics de regifes
continentais. Até o sécule XIV, foi wum pails guase sem
marinha. (FOURQUIM, 1879)

Situacdoc de regifo dominada era também a que
experimentava a Peninsula Ibérica, que & partir do século
XIII, abrira-se como nova frente & colonizagdoc camponesa.

Para o leste europeu, depois does sucessos obtideos por
Carlos Magno , as posteriores tendéncias de avanco na zona
eglava para além do Elba tinham geralmente ssaldade em
derrotas. 0 fator decisivo que garantiu a expans8o politica
e comercial dos alemBes aconteceu entre os séculos XII e
XIV, devido & leva de migragles germfAnicas provocadas pelo
crescimento demogréafico do Ocidente.

Esta congquista tratou-se , fundamentalmente, de uma
colonizag¢8io camponesa. Mams, depressa surgiu a colonizsagao
mercantil acompanhando a fundag8o de cidades. FOURQUIM
(1878 salienta entretanto gue, na regifo eglavse
(Meclemburgo. Pomerénia, Polénia), algumae cidades tinham
sido construldas, como na Europa Ocidentsl., antes do seculo
X, fato este 86 conhecido recentemente. No entanto, as
fundaces germénicas, tanto as da Hansa como as outras,
apagaram, por vezes completamente, os vwvestigios daquele
primeiro desenvolvimento urbano.
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2.2.2.3.REORGANIZACAC POLITICA DA EURCPA

No decorrer destes trés séculos (XI-XII-XIII), as
condigdes politicas & sociais gofreram imensas
transformacfes, cujo elemento de destaque foi uma redugdo na
divis3o das &reas colonizadas. HNa Franga passou-se de uma
infinidade de feudos para um reino bem controlado por um
senhor mais podercosc (rei, susurano, scberanc ,etc): na
Alemanha um grupoc de principes assumiu territdrios
relativamente extensocs:; €, na [talia, onde as cidades eram a
grande forga, a2 malores & as mais habeis conseguiram criar
um ‘condado”. Deste modo a carta politica simplificou-=e
muite por tcda a parte.

Ngc & facil saber se foi a aceleragdo da circulaglo de
bens gque @ precedeu o degenvolvimento dos novos poderes
politicos ou se deu o seu inverso. Sabe-se. no entanto, gue
estes dols fatores de ordem relativa, ee favoreceram e se
reforcaram, continuamente, um ac outro. Os grandes baries e
gcberancs lutando contra o© banditismo dos pequencs
garantiram a eseguranga dos mercadores, gque por sSua VeZ em
decorréncia do aumento da circulagdc de mercadorias
garantiam Adqueles uma maicr arrecadagdc provenliente de
todos oe tipos de taxmas.

2ot a influénecia do comércio, as antigas cldades
romanas reanimaram-se, repovoaram-se. Mercadores agruparam-
ge nos burgocs., estabelecendo-ge ao longo da costa maritima,
nas margens dos rios, nos pontos de encontro das wvias
naturais de comunicagio. =21 .

21 Eagundo FOURQUIM {(187Te) por wolta de 1200 MilBo &
Vaenaeza Teriam abrigado 200 o0o hab . : Florencsa, Fanova
& talvaz Hapolas - Falarmo dawram Tar atingido
aproximadamanta oc@ 100 2030 hak. Em todo o reatoc do OJoldante,
a3 cidadaes mals podarcsas Saram mancs povoadaa,., com axcaclo
da Faria aua, am 1328 , tinha assguramanta 200 000 hab. Ho
Tampo da 28y maior axplandoxr , Arraa =1 Ypraa neEs
ultrapasasararm 20 000 hab: ABDarnaa SGand & EBruges atingiram
=31 50 000 hab no comago do e@scule XIV: as gueatro maicres
cidadaa da Holanda {Layda , Amaterdan, Dalft: = Haarlem’}
TtTinham manos da 10 Qoo hab. Ha Inglatar@a, @2 Londraa
contou 40 200 hab. ., = apanas tréa cutras atingiram =311
ultrapaasaram oo 10 Q00 hab.({ York. Horwiah & Eristol).Um
poucs antes de 1228, na Paninaula Ibdrica,., Valenca abrigava
no intaricr da suas murselhas entre 15 000 & 1B OO0 hak.
Por wolta de 1200, Bevilha devia ter partc da Z20 000 hab a
Barcalona atingia 35 000 hab., & na Garmania, apenaa Colénia
tarlia alcancado o 40 000 hak . Eete ou cilto cutraa cldadaa.,
das Quaia cinco @aituadas ao aul atingiram 20 Qoo hatv .
{Eatraaburgo, Hurenbarg. Avgaburgo, Praga @ Viena), contra
duaa o1 traas no Nnorca, {Lubagua , Magdeburgao ., =1
Talvaz Dantzig).



Mas, por volta de 1300, as regifies econémicas ignoravam
ainda os limites territoriais, tanto a dos grandes feudos
como a dos proprios reinos. Deste modo, a regiic Flamenga
ultrapassava largamente as fronteiras do condado de
Flandres, uma vez gue para o sul atingia provavelmente o rio
Soma, & para Leste ultrapassava o ric Escalda. NEo exis=tia
ainda gqualguer &drea econdmica & escala de todo um pais,
existiam no entanto, J& algumas entidades econdémicas gque
ultrapassavam oS limites de um grande feudo. Agqui a
atividade econémica (comercial) scbrepunha-se As barreiras
roliticas.

Vivificada, transformada e lancada numa senda de
Progressc, a nova Europa parecia-se mais com a Europa Antiga
do gue com a Buropa Carolingia. Da primeira recuperou esse
caradter essencial de ser uma regifico de cidades. Podemos
mesmo afirmar gque se na organizagio polltica ¢ papel das
cidades foi maior na Antiguidade do gque na Idade Média. em
contrapartida. a sua influéncia econdmica ultrapassou em
malto , o gue acontecera na Antiguidade. Em resumo , as
grandes cidades comerciais foram relativamente rarss nas
rrovincias ocidentais do Impéric Romanoc. 3¢ s8o citadas como
tais NApoles, MilEo , Marselha e Li&%oc. Nada de semelhante
existira gque pudesse ger comparavel & Veneza, Fisa,
Florenga, Ypres e Gand. Na Galia., parece certo gue a
importé&ncia adguirida no séculoc XII por antigas cidades.
tais como Orleans, Bordéus, Col6nia, Nantes, Ru3o, etc,
ultrapassara em muito aquela que tinham apresentado no tempo
dos Césares. Enfim, o desenvolvimento econdmico da Europa
Medieval superara o8 limites que atingira na Europa
Fomana. (VARZEA, 1837)

2.2.2.4. AS RELACOES EXTERNAS

Quanto 4s relagdies externas, entre o século ¥I e o
X111, o OQOcidente multiplicou os seus contatos com os palizes
Arabes, com os Balc8s e com o Impéric Bizantino. Esses
contatoe foram seguramente muito wvariados, uns guerreiros,
outros pacificos, mas todes eles conduziram & dilatagdo do
Ocldente, e representaram o prenincic do Primeiro Império
Comercial @ do Primeiro Impérico Colonial da cristandsade
latina.Impéric que se estabeleceu em detrimento dos Gregos e
dos Sarracence, & ainda mais, & custa dos eslavos.

Esta necessidade de trocar e comerciar incentivava as
expedicgles exploratdrias.

Como pescadores & mercadores, osg Normandoe dominarsam
todo o Ocldente eurocpeu. na passagem do primeiro milénio
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para o @gsegundo. Assim levaram suas expedicfes aoc longo da
costa da Africa, chegando &s paragens do Senegal e aos
arauipélagos oceénicos , como as Canarias, em busca do
famoso ouro africano para a Europa empobrecida de metais
preciosos,. enguanto gue para norte se assenhorearam de todos
o5 grupos de ilhas situados ac redor da Inglaterra, da
Escécia e da Irlanda. Como pescadores, souberam tirar
maravilhoso partido do Atlé&ntico europeu, cujos fundos rasos
conetituem ainda hoje o2 mailores centros piscosos do mundo.
Devido a sua expanséo pesqueira , atingiram o territdric da
Islandia ¢ depois da Groeléandia, donde saltaram para &g
costas do Canadé e mesmo em terras Estadosudinenses, tendo
chegado & América 500 anos antes de Cc_ombo. (VARZEA, 1837)

2.2.3. A CONSOLIDACED DO TERRITORIO EURCPEU E 0
EXPANSIONISMO.
(do séc. XIII ao XV)

A partir dos principios do século XIII o grande
movimento de expansBo agricola comegou a apresentar indicios
de falta de fdlego , sendo gque depois de 1300, este
movimento 86 prosseguiu em algumas regides como &além do
Elba & do Oder, noe vales do Jura e dos Alpes lombardos ou
no condado de Warwick. na Flandres-Zel&ndia, e também na
Feninsula Ibérica.

Dado que os& arroteamentos n8o progrediam, & pressaoc
demografica n8o diminuia e o8 progressos técnicos tinham
praticamente terminado, cada familia dispunha de cada vez
menoe terra para se alimentar, mostrando uma fragmentagiao
extrema das exploragfes camponesas e uma diminuig8o continua
da superflicie média dos campos. Esta situacdo implicou num
superpovoamento dos campos & numa submiss3#c constante as
ameagas de catéAstrofes (fomes e epidemia=s), gque passaram &
ser mais numercosas e mals difundidas a partir de 1300, e por
vezes, mesme dos ancs de 1250,

Num segundo momento, & emigragio do trabalhador para
a cidade ou para outros feudoz acelerou-se e o abandono do
campo empurrava o8 pregos para cima. Assim., enquantoc se

constituiam riguezas mobilidrias (comércio), a massa
camponesa empobrecia, e ¢© senhor pela necesslidade de
dinheiro transformava em pagamento monetérioc as corvelias, os
direitos em género, as libertagdes, fazendo recuar &
servidio-

Essa emigracd3o continua para as cidades, aliada &8 méas
colheitas, & a0 peso das guerras levou ac subpovoamento dos
campos. Essa diminuic8oc populacional reforgou ainda mais a
contragdo das Areae cultivadas, que foram sucessivamente
despovoadas ou abandonadas, constituindo &a invas&c da
vegetaglo selvagem dos séculos XIV e XV num epleddic de
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importéancia igual ac da aventura dos arroteamentos na
histéria da civilizaeglo européia.{FOURQUIM. 1878)

Deve-ze ressaltar no entanto, que essa grande
depressfio econfmica e demogréafica, nfoc teve a mesma dursagio
nem a mesma intensidade em toda a parte.

Corrigida a excesgiva extensic dasg culturas. as
principais apossaram-se dos solos mals ricos, verificando-ae
um saneamente do setor primaric. Depcis do anc 1300, as
rotagfes passaram a ser melhor organizadas € o edquipamento
das peguenas exploragfes parece ter tirado partido, em certa
medida, de wuma malor difusBoc dos instrumentos de ferro
através da multiplicag8c dos artesdcs rurais. 0 equilibric
cultura-criagioc de gado, mals do gue ameagade no seculco
XI1I. restabeleceu-ze em alguns casog e a criagdo de gado
rrogrediu tanto em gualidade como em guantidade.

A despeito de todas as contingéneiss da conjuntura, &
partir do século XIV., assistiu-=se & vulgarizagio continua de
géneros que até entdc eram malis ou menog reservados aos
citadinoe ricoes ou remediadeos.Tratava-se scobretudo do winho
e da carne cujo consumo aumentou, a despeito da diminuigao
da populagio das cidades.

Coorreu uma egpecigalizagdo em culturas meis rentosas
do que & dos cerealis e destinadas, principalmente, ao
consumo das cidades {carpas, cerejas, etc). JN=1=1-]
egpeclializacBoc n8o teria assumido tantae importidncia em
detrimente das culturas alimentares tradicionais, sem uma
melhoria ne nivel de vida, =zem uma transformagdoc do gosto e
também sem uma diminuig¢fc da populagidoc total do OQOcidente
que, por volta de 1500, mantinha-se muito abaixo do nivel
dos ancs de 1300, embora tivesse sumentado na Ultima parte
do seculeo XV. (FOURQUIM, 1873)

Com relagio Az manufaturas houve uma rrofunds
descentralizacioc , gquer pela sua dispersfo pelo campo para
fuglr &8os regulamentos rigidos das cldades, quer pela
proliferacdo de novos centros téxteis, além de uma
divereificacio de seus produtos, (algodioc, linho, cé&nhamo, e
peda) . Este fato respondeu por um aumento da concorréncia
levando alguns centros antigos & decadéncia, nBo devendo
esta ser imputads & uma provéavel crise da tecelagem. Pars
vencer a concorréncia, algumas cidades utilizarasm-se de
novos processos  téenicos, outras diversificaram sas suas
atividades (o célmbio em Lille, & tapegaria em Arras e o©
grande comércio de produtos alimentares um pouco por toda a
parte ).(FOURQUIM, 18973)

Cutra caracteristica do século XIV fol que =&
agricultura deixou de ger o motor da economia, cedendo este
prapel ac setor terciério. Neste setor, as grandes feirae,




mais numercosas mas talvez menos estaveis . marcavam ainda
rrofundamente a carta econdmica da Europa.

As mais ativas situaram-se nos itinerarios gque iam do
Mediterrfnec as cidades da Flandres: embors deslocadas do
territérico frances. em Chalon. Genebra e Li8c: so norte, em
Bruges. Antuérpia: no Impéric., em Frankfurt e Levpzigz.
Muitas eram feiras antigas que viram-se dinemizadas. (mapsa
18y {FOURQUIM, 1978)

2.2.3.1.MUDANCA DAS ECONOMIAS DOMINANTEGS

Neste periocodo, os principais centroas de desenvolvimento
na Italia continuaram a ser Génova e Veneza, destacando-se
Florenga que tinha conseguido orgenizar-=se precocemente em
Estados territoriais.(mapa 18)

Mo Mezzogiorno sobressaliam-se MNapoles e Palermo,
Napoles passou & viver uma nova fase , como porto de escals
g de exportagdc dos géneros de seu rico interior e tanbem
como centro téxtil. Toda a Lombardia estava em pleno
DroOgresso  no século XV. Placéncia, Cremona exportavam
tecidos fincs, wveludo. 8seda e fusties., Mas Mildo era
realmente a Capltal econdmica da Italia do Norte, (FOURQUIM,
1879}

0 comércio flamengo n&c entrou neste periodo, de modo
algum, em declinico. & fortuna mercantil de Bruges g5 foi
ofuscada pelo desenvolvimento de Antuérpia a partir da
gegunda metade do =éculo XV, s=sendo qgque esta Ultima
encontrava-ze melhor silituada no ric Escalda, gque era
facilmente acessivel por embarcagdes maiores e apresentava-
s mails liberal para o desenvolvimento das atividades
econémicas.( mapa 18)

Embora o apogeu da Hansa, tenha se situado no =éculo
XIV, no século seguinte ela ainda continuava a ser uma
grande poténcia econdmica. Dividida em Qquatro zZonas,
encabegadas por Colénia, Lubegque, Brunewick e Danzigue, a
Hansa esteve dominada pelas cidades de Lubegue & Hamburgo,
situadas de um e outro lado do istmo do Schleswig-Hostein e
portanto , cabegas de linha de navegagdo, a primeira no
Baltico & a segunda no mar do Norte. (mapa 16)

Eztas regifbes dinamicas , & Itdlia ac sul & & Flandres
& a Hansa aoco norte da Europa, continuavam a gerar fluxos
importantes entre elas por via terrestre, 80 gue com um
deslocamento em relagdoc ao reino da Franga. A partir de 1320
o8 negoclantes pagsaram a ge utllizar das estradas
localizadas mais & Leste, como a de Gothard, ascabando por
escoar a malor parte das mercadorias. Uma segunda rota

&0
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descia o wvale do Reno pela Basiléia e, a terceira, pelo
Jura, servindo &4 feira de Chalon . (FOURQUIM, 1873)

Na realidade, o grande comércic esquecera-se da Franga
neste perlodo e em suas costas do Atlantice ., Mediterréaneco
e Canal da Mancha, a guerra dos cem anos ndc permitira um
avango significativo.

No seculo XV, a proeminéncia da Flandres & sobretudo da
Hansa, bem como a dos italisnos comegaram a ser ofuscadas
prelo dinamismo cre=scente de regifies como as da Alemanha do
Sul, da Inglaterrs, da Holanda e, da Peninsula
Ibérica. (FOURQUIM, 18979)

As regites da Alemanha do Sul deveram seu brilhante
rrogresso, em parte & situag8o setentrional de algumas

estradas alpestres, que ligavam centros de producio
importantes. Destacava-se a producdo de fustdes e linho em
cidades como Coneténcia , Augsburgo e Raveneburgo: =&

produ¢do de metais na Turingia , e mais ainda na Boémia e na
Hungria; e, a fabricagiBoc de lingotes de prata & a cunhagem
de moeda de Nuremberg. (mapa 16)

No caso da Holanda, =seu aparecimentoc no cenério
econdmico europeu ocorreu antes do fim da Idade Média,
desenvolvendo-se a partir da produclio de tecidos em cidades
como Leiden e Delft. Apesar de terem sido, a principic,
vendidos nas feiras de Bruges e Antuérpia passaram,
postericormente, a serem comercializados em outras feiras
como & de Delft. Verificou-se assim, um progreseo urbano e
industrial & também comercial, uma wvez que no século XV,
Amsterdam & FRoterdan passaram a figurar como grandes portos
e a enviar os seus naviocs até o Baltico.

& GrE&-Bretanha assumirs primeiramente, umz posiglc de
grande poténcia maritima , ( fim do século XIV), destacando-
ge, Briestol como um porto especificamente inglée,
exportando tecidos, ferro e carvBo e recebendo peixes,
carnes salgadas, peles e tecidos de linho da Irlanda. Os
marinheiros de Bristol langaram-se também aose mercados
comerclialis mais distantes, comoc o de Portugal e o das
costas mediterrénicas da Espanha, chegando & Islandia e
depols ao Norte da Noruega. (FOURQUIM., 1378)

Muitoc antes de 1500, & Peninsula Ibérica elevou-se a
primeira fileira dos paises negociantes, minando o monopélio
italiano. Além de penetrarem no trafico do Mediterraneo e
levar osg produtoe dal até =a Flandres, responderam pelsa
expansio atlantica e pelas descobertas de ilhas e
continentes.

Destacaram-se no sudcoeste da Espanha, Sevilha como
capital dos negdcios e da banca desde o séculoc XII , e
Cadis como porto de entreposto. onde pareceram ter marcado



encontro todos o8 marinheiros do mundo a partir desta
data. (mapa 18)

No inicic. a riqueza assgentava-ge nas mercadorias de
Andaluzia, o trigo. o vinho de Jerez, o azeite, o =abio e, o
atum em azelte gue tentando concorrer com oS Dpeides
galgados ou secos do mar do Norte e do BAltico. A partir de
1400, wvieram Juntar-se a estes produtces o ocuro do Sudic, os
vrodutos da Africe e das ilhas entéo descobertas.

Em Lisboa destacou-se a producfic da cortiga, embora
concedende a principic o monopélio deete comércic acs
gencoveses, passando num segundo momento a conguistar o seu
lugar nos grandes itinerérics. chegando ao mar Tirreno & a
Irlanda. (mapa 16}

2.2.3.2. NACIONALISMO E MERCANTILISMO

Js reis , principes e &as cildades tiraram bastante
partido da expansfc econémica aque através de cobrangas de
todo o tipe de taxas, obtinham grande parte de seus
recursos. A partir daf, também houveram por bem proteger o
comércio & A indietria de seus suditos contra os interesses
egtrangeiros, & mesmo egporadicamente , de introduzir ncs
respectivos palises novas atividades. No fundo. como escreveu
PIRENNE (12564), esta era apenas, uma politica urbana
alargada as fronteiras do Estado, apresentando & sua
caracteristica essencial, o protecionismo.

Se por mercantilismo, se entende um sistema complexo,
que tende a reter o0& metaile precioscoe num dado Eetado, a
fazer colincidir espaco politico & egpago econdmico
{engrandecendo um & cutro), &a tornar favoravel s balanga
comercial {( para reter o ocurco e a prata), desenvolvendo por
todos o8 meios a indastrias nacional, inclusive através de
medidas de controle a2 importagBo e se , finalmente =se
reconhece o mercantilisme como verdadeira concepgio  da
sociedade, pode dizer-se gque este nasceu de fato, embora
ainda imperfeitamente, antes do séculc XV.(FOURQUIM, 187%)

Os seus primeiros indicios surgiram na Inglaterra, pais
onde a unidade politica e econdmica era mais avangada.

Em 1381, foli promulgadeo o primeirc ato de navegagio,
reservando as  &guae territorisis inglesas &o0s navics
ingleses. Embora tenha se tratado de um ato inaplicével no
momento, desencandeou um movimento que no século XV levou a
acelerag¢lico da proibigdo dos estrangeiros de exportar 1&
inglesa = da entrada de tecidos estrangeiros, gque no
reinado de Henrique VII (14BE5-150%9) culminou nums politica
decididamente protecionista e mercantilista.

B3
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Mas neste mesmo século, outros Estados vwvieram a se
Juntar a Inglaterra com este mesmo tipo de politica., como
aconteceu com a Franca de Luis XI.

Assim, iniclou-se um periocodoc onde a politica tendeu a
submeter a economia acs seus interesses. Era o fim dos
grandes niclecs econdmicoe como as cidades italianas =
hanseaticas que dominaram territérics demasiado reduzidos
gem apolio de um Estado vasto e militarmente poderoso.

Apesar de ainda nd3oc existirem economias nacionais,
estas estavam numa fase de gestaglo. A carta das Areas
econémicas tendia & uma simplificacdo, e a ideias de gue um
Estado devia gozar de uma independ®ncia simultaneamente
politica e material ganhave cada vez mais forga. (mapa 17)

2.2.3.3. 0 EXPANSIONISMO

Iniciada pelos Genoveses a expansio atlantica, em busca
de ourc, passou a ter um significado colonizador a partir
das viagens do sécule XV, gque acabaram por se tranformarem
em novas rotas comerciais.

Qe marinheirce ibéricos e muitos outros, & servigo dos
soberanos-da peninsula, iniciaram & maiocr expansioc que =&
Europa Crist& jamais conhecera. Assim, entre 1435 & 1444,
Portugal voltou-s& com determinagdoc para a descoberta e
colonizagéo pacifica de terras longinguas, sucedendo-se uma
gérie de descobrimentos e ocupagdes nas ilhas do Atlantico e
nas costas africanas chegando em 1480 As costas do Golfo da
Guiné. (mapa 18)

For wolta de 1500, embora Ocidente COnBervases
provisoriamente restos de seu antigo impérioc colonial no
Mediterré&neo COriental, no momento em que se abrem ag portas
do Atlantico & conguista, o centro de gravidade do comércio
do Ocidente comega a =se deslocar male uma vez para ceste.

Em 1492, com a descoberta da América, e sobretudo nos
anog que 8e sucederam, um oceanco e um contimente inteliros
abriram-se 4 expansf8o européia (mapa 18B), permitindo =
tomada de consciéncia do planeta por toda uma geraglo
humana.
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3. CONCLUSOES PARCIAIS

Do exposto, pode-se constatar que & existencia de
recursos naturais como terras Iepteis, rioe navegavels,
bons portos, Aregs litorfneas de facil locomogldo, ventos
favordvelis, foram os elementos fundamentals & egsenciais de
composicdo das localizagdes estratégicas Dara o
desenvolvimento das atividades comerciais. A facilidade de
acesso &= fontes de produgioc ocu ac mercado conseguiram
suprir, muitas wvezes , & auséncias de terras adequadas ao
cultivo. Assim. o8 centros urbancs mais dinfmicos em todo o
pericdo analisado., cuja principal atividade econémica era s
comercial, estabeleceram-se preferencialmente Jjunto acs
locails gque possulam tais atributos gecgraficos.

No entanto., embora os aspectos gecgraficos aparecessem
de forma imperiosa nestezs assentamentos humanos, a regifo
das feiras de Champagne, Jja indicava embrionariamente um
caminho alternativo parsa o sucesso das atividades
comercials, como teremog oportunidade de wverificer no
decorrer dq capitulo 2.

Cutro aspecto digno de destagque refere-se &8 uma das
caracteristicas fundamentais da atividade de troce Qque & &
necessidade de expanssc continua de mercados. Assim,
guando se chamou o pericdo analisado de Unidade Fisica do
Flaneta, teve-ze a intengdo de mostrar gue esta necessidade
de expansio, gque até entBo pudera ser resgolvida relsa
descoberta de novas terras (novas fontes) =se encerrara, pois
o conhecimento da Unidade Fisica do Flaneta se realizara.
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PARTE 1II - A UNIDADE COMERCIAL DO PLANETA
( de 1500 a 1870)

Fato inegavel e gque, pela primeira wvez. no fim do
seculo XV entraram em contato mundos gue ate entioc =se
haviam ignorado completamente. O homem constata & forma da
Terra, & mesmo nis tendo no momento conhecimento de que néo
mais havia descobertas a fazer no globo da mesma importancia
do gue o descobrimento da América, o planeta havia reallzado
a sua unidade.

No entanto. o8 efeitos econfmicos da decokberta da
América & das novas rotas de navegacio para o Oriente s se
afirmaram comoc determinantes por wvolta de 1520. A partir
dai, responderam pela amplia¢8oco do comércic em escala
mundial e deram corigem a uma verdadeira revolugido comercial.

4.A CONQUISTA DOS MERCADOS DA AMERICA.
{do séc.EVI ao AVIII)

No século XVI, ¢ problema de subsiténcis continuava a
ser a principal preccupagido dos ricos e dos pobres, dos

camponeses e dos citadinos pois, a técnica de plantic. os
transportes e a conservagido dos alimentos continuava a
cferecer possibilidades muito reduzidas.=22 '

A limitada capacidade de acio do homem scbre =&
natureza, fazia com que duas colheitas méas, consecutivas.
fossem suficientes para conduzir & catédstrofe. O aumento da
producdo continuava & ser possivel apenas pela extenséoc
das culturas em terras incultas.

22 O probleama da subelasatancia ac concantrar oca aaforgoa
do homem de @déculc XVI., impadiu direcionéd—loa Fara ocutraa
atividadaa. retardando daatse forma, SCUTroe Progresaca .
Sagundo CORVIESIER (187873}, o Palgaeas noe guailas ca produTcs
do mar forneciam uma alimantacas manoa aujeitca L@
intempariaa, e res@antiam manca (=% chaasaabo daa
subalastanclias a podiam coneagrar mais tampo L8 manufaturas =
a um coméarcio mala variado. Assim, segundc @9Te meams aVtor,

fol iatoc e rermitin & Flandrea divarsificar & auva
Aagricultura chegando B Aatinglr uma aapactoc de horticultura,
ampragar mualts méc—-de-obra , g&limentar multa Eenta & ]

dadicar com aucessac A demais artividades sconimicas.
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Esta condig8c =6 tendeu a se agravar na segunda metade
do s&culo XVI guando, depois de longuissimo periodo de
temperaturas médias relativamente branda=s., a Europa conheceu
uma tendéncia ao resfriamento gque se prolongou até meados do
século XIX (Pegquena Idade Glacial).{CORVISIER. 1978)

Tanto na Europa comoc no extremo Oriente, a populacio
rassou a se concentrar nas Unicas terras que permitiam uma
cultura permanente e abandonaram as restantes. A atuacao
bazstante limitada sobre a fertilidade do esolo., sendo a
estrumacio por adubo humano & o repouso da terra a= técnicas
mais utilizadas para sua recuperagdo, agravavam ainda mais
& situacdo. Isto tornava as relagdes urbano-rurais muito
proximas levando 4 predominédncia de préaticas comunitéarias
através do estabelecimento de aldeias. A aldeia constituia-
se nums c¢elula organizada para ser auto suficiente ou, no
méximo, em associagdo com algumas aldeias vizinhas onde as
caracteristicas do solo impunham Ume especializagdo
relativa. (CORVISIER, 1978}

E dificil se ter uma idéia exata da populaclo das
cidades, das provincias e dos Estados e da forma como se
distribufam . GSabe-se ., no entanto, 4que.  as densidades
demogréaficas brutas regionais eram muito desiguais.=22

Na verdade, mais significativa do gque a populacioc dos
BEstados era a das cidades que se constituiam nos centros de
civilizagd8o & expansido econdmica. As cidades Mediterraneas
continuaram na dianteira: em Primeiro lugar.
Constantinopla com maiz de 500 000 hab, em seguida
Népoles(1lE80 OO0 habitantes), Veneza, Miléc e Paris (mais de
100 000 hab).Em sequéncia, numa ordem pouco exata. ao redor
de 50 000 hab: Florenga Génova, Palermo, Roma, Lisbos,
Londres, Anvers, Li3c. Depois, entre 30 000 & 40 000 habs:
Colonia. Bruges, Granada, Zevilha, Messina, RuBo, Toulouse,
Tours e Orleans; entre 20 000 e 30 000 habs: Lubegue, Praga,
Barcelona, Marselha. Amiens, seguidas de Hamburgo, Bale,
Lille. Mas mesmo assim, uma classificagdc por tamanho das
diversas cidades, ndc corregpondia necessariamente aos
regspectivos estédgios de dinamismo econémico. (CORVISIER,
1878) (mapa 18)

22 Ho rainc da Franga & da Inglaterra as densidades
ancontradas estavam am morne de 320 hab por kmZ o qua parace
ter aildo a denasidade média da todo o Ocildanta Eurcpau no
raricde (@éculc XVI): 40 habk por kmZ2 &SEc estimadoa nas
reglfsea da Flendres , As margens do Renc, am alguns Cantdaa
de Bulgsa @ da Itaiia do Hortae, antabulande aasim a grands
doreal gue wal do norcaata ac saudoeste & JgUe caractariliza a
Eurcpa atuml: inversamantea & densidade da Eapanha = 48
Folonia, paraca sar ficade por wvelta da 158 habk por
EmZ .  (CORVIEIER. 187E8)
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0 mar se mantinha como o meioc de transeporte de
mercadorias, mais s=solicitado. Mas, mesmo no Mediterréneo
dava-se preferéncia por wviajar ao longo da costa chegasndo
algumas naves a atingir 1000 ton. As travessias diretas dos
Oceanos eram sempre uma aventura.(CORVISIER, 1576)

J transporte terrestre reservava-g8e para ¢ 2 correio e
eventuals passageiros e osB itinerdrics condicionavam-se
ainda pela existéncia de curscs d agua. E posesivel
imaginar-se ent8o, a importéncia dos confluentes como o de
Li&%&s ou de Paris, nestas rotas. Os principais portos eram
o8 de estuArio, geralmente esituados longe no interior das
terrags, ou em margens como o de Bruges, mesme com rilsco de
asgecreamentc. Um anteporto, como CAdiz ou Havre criados em
1517, era ainda exceg8o. Oz trechos de estradae mais
utilizados eram os que ligavam os riocse entre si, como a
estrada de Paris-Orleans e a de Li8o-Roanne, que asgistiam &
passagem de verdadeiroe comboiocs de velculos,

Az estradas tinham a aparéncia de pietas percorridas
mais por animais do que por carrogas e, gquando cruzavam
curscoe d dgua, a transpoeigf@c das margens era ainda uma
operacio muito dificil feita quase sempre pelo vau ou  em
balsas. Somente alguns trechos eram regularmente conservados
pelas cidades e, naturalmente, nags suas cercanisas.

Ao=s obstéculos naturais as viase terrestres,
acrescentavam-se o8 Juridicos. Maie do que os dos eatados-
nacdes que eram ainda muito fracoe, o maiocr wvolume de
pedéagios provinha dos senhores de terrae e das cidades. o
que aumentava ainda mais a quantidade de tributos. .

O transporte terrestre continuava ainda muito caro, e
gsua utilizacdos mantinha estreita relagdc com o valor
unitario da mercadoria transportada. NEg cbetante,
reconhece—-se uma certa melhoria do tranporte terrestre no
final do século XV e inicio do XVI, o gque de certa forma
provocava um encurtamento do espago europeu, embora mantida
a impreviesibilidade da chegada.(CORVISIER, 1376)

Todas as mAguinas elementares, para sumentar a forea
humana J& egtavam inventadas: alavanca. roda, polia,
guindaste, pedals etc. Chegaram mesmoc & fabricag¢lo de
ferramentas de ag¢o que lhes permitia furar, polir e cortar,
mas faltavam=-lhes &a forga. Ietoc &, & energla necessaria
para multiplicé-la e assim. exercer dominio scbre =a
natureza. (CORVISIER, 1978)

A principal fonte de energis motriz eram ae naturai=s. A
navegagio servia-sge do remo e da vels; o beneficiamentc das
mercadorias (indistria) do motor hidraulico gaue nascido das
necessidades de moagem era sempre chamado de moinho, embora
nédo acionasse unicamente més. Meamo & forga animal era
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utilizada muito mais para transportar mercadorias do que
para puxar ou movimentar mégquinas.

O homem do séculc XVI fazia uso da madelra e do carvio
de pedra com & finalidade de aguecer-se & também,
industrialmente, na metalurgia & na evaporagidc do sal. HNo
entanto, ndo os utilizava como fonte de energia.

& vulgarizagdo do uso da madeira como fonte de calor e
de energia, comegou a influenciar &a organizac¢loc das Aareas
urbanas. Isto & , proximidade das florestas passcu a ger o
lugar preferido para os cgficios que exigiam muaito
combustivel (oleiro. louceiro, vidreiro e ferreiro). =24

A principal forma de comunicag8oc era realizada
predominantemente por via oral, e o tato era a forma de
confirmagéo do gque se wvia. Poie, fol somente & partir do
século XVI, com o degenvolvimento da indistria de vidros
brancoe e da invengdc dos dculos, gue a vislo adguiriu a
posigdo primordial entre os sentidos do homem.

Devido & falta de confianga na vista, nem o espago nem
o tempo eram medidos com exatidBo. Por isso, as medidas do
egpago foram tomadas de empréstimo ao corpo  humano

(polegada., pé&, passo, cubito, ou dia de marcha); as do
tempo, pela duracdo das preces e as das datas, eXpregsas
segundo um acontecimento ou com relacio as

festas. (CORVISIER, 1978)

Mas, mesmo a comunicagfo oral apresentava problemas
para expressar termos abstratos e lncorporar neologismés. Os
algarismos ardbicoe n#8o possuiam ueo corrente e a utilizagio
dos romanos era compliadissima para a realizag8o de contas .

Ne inicic do sécule EVI, o guatro grandes setores
geograficoe da economia européia continuavam a ser o
Mediterréneoc, o Mar Baltico ., & Europa Central e Fachada
Atlé&ntica. Mas a lideranga de cada uma dessas Areas foi
conatantemente alterada no correr dos séculos eseguintes.
Assim coube & fachada do Atlédntico assumir a lideranga

durante a maior parte do século XVI, devido sasos grandes

descobrimentos e ao comércio com as suas coldéniss., Num
primeiro momento, esta lideranca foi exercida pelos paises
da Peninesula Ibérica (Portugal e Espanha):; em seguids,
durante o séculeo XVII, a supremacila foi assumida pela
Holands e Inglaterra, sendo gque esta ultima. a partir do
géculo XVIII até o final do séc. XIX comandaria o comércio e
o desenvolvimento mundial de forma quase absoluta. (mapa 13)

24 As Tlorestas francesas conheceram umea eXploragic agricols
@ induatrial TEo intanaa . Qua racuaram da manaira
inguiatadora. Por laac, & realeza dacratou am 1517 um
vardadalre cédige penal Ffloreastal. (CORVIEIER, 1B7E)

T2
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4.1. A PENINSULA IBERICA

No Mediterréneo, apds a abertura da rota do Cabo da Boa
Esperanga em 1498, o comércio de esgpecliarias desmorona.
Algumas localidades mediterrdnicas conservaram uma produgdo

industrial importante, {armas e canhées em Mil3c, vidrarias
em Veneza. tecidos de 13 em Florenga,., tecidos de seda em
Florenga e Génova), sendo o2 bancos. em todas elas.

numerosos e ativos. Veneza, depoils do primeiro impacto,
passou a 2 sSer o polo principal do comércio mediterrénico
pois estava em contato, simulténeamente, com o Oriente
através das possessies gque Ccongervara nas margens  do
Mediterrénec, & com a Europa Central através da rota do
Bremen. (CORVISIER, 13978)

0 Baltico continuava a ser o palco das atividades= da
Hansa. liderada por Lubeque, embora Dantzig conhecesse
trafico mals wveolumosc. A Hanesa operava entre a Europe do
Norte &8 do Leste (fornecedoras de matériae primas brutas
como madelira, peles, trigc etc), e a Furopa Central e
Ocidental { fornecedoras de produtos beneficiadeos ocu mesmo
transformados como o sal, wvinhos especiarias tecidos,
papel etc.).(CORVISIER, 1976)

A Buropa Central organizou-se em torno das cidades da
Alemanhs do Sul, principalmente de Nuremberg e Augsburgo,
que atraveés da rota do Bremen estavam em estreitc contato
com Veneza e o mundo Mediterrénec. As principails correntes
de comércio distribuidos na Europa Continental diriglam-se
acs paises baixos e para Anvers por Frankfurt e Colénia e,
ne diregdc do Baltico e do mundo eslave wvia Leipzig. A
metalurgia era bastante ativa na Alemanha do Sul devido a
abundéncia de metais nas proximidades dos macigos da Eurcpa
Central. Lido , igualmente em contato com o Mediterraneo
através do Rdodano, comegava &a se beneficiar do fato de
rertencer a um reino relativamente unificadeo cujas
prrovincias ocidentais participavam do deepertar ds fachads
Atlantica da Eurcpa.(CORVISIER. 18786}

Mas o grande destague do periodo esteve concentrado na
fachada Atlé&ntica, gque a partir de 1530 submeteu a seu
dinamiemo as demais partes da Europa. Us portos atlénticos,
Jj& antes das descobertas participavam do comercio de
rrodutos do mar do HNorte e Canal da Mancha, da Andaluzia,
e de Bordéus, realizados por mar. A4 abertura da rota do
cabo da Boa Esperanca e depois, &a lenta organizagio de um
comércio Atlantico garantiram a hegemonia econfmica da
Feninsula Ibérica. Liskoa e Sevilha tornaram-se cg centros
do comércio ultramarino.(CORVISIER, 19768) (mapsa Z0)

08 portugueses e 08 espanhdis escolheram Anvers como
eacala para o seu Comércio no HNorte. E esta cidade.
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acrescentando a4z relagfes com Sevilha e Lisboa, as que
mantinha com o Baltico e, por wvia terrestre com Lido,
Hagsburgo & mesmo com Veneza e Florenga,., transformou-se na
cldade mals lmportante da EBurcocpa em meados do século
AVII.(CORVISIER, 1876)

Anvers deveu ¢ seu éxito econdémico , ndo apenas a sua
situacido gecgrafica de ponto de passagem de rotas e por
estar inserida numa regidc de grande dinamismo. O seu
sucessc tambeém fol decorréncia da maleabilidade de =ua
organizacic corporativa liberta de determinadas regras e,
finalmente do fato de pertencer ac conjunto de possessiss
dos Habesburgo.

4.2.A HOLANDA E A INGLATERRA

0 dificil controle ecbre & natureza tornavae o
aparecimento de crisea e epidemias uma constante e, a partir
de 1630, as gue se sucederam foram mulito mais graves do que
ag do século XVI. As guerras também ocorreram num ritmo mais
intenso levando a problemas demograficos catastroficos.

Além disso, a continua oscilagdoc do prego dos
rroduteos, [ guer por problemas especificos da agricultura
quer pela introdug8o maciga de ouro e prata no mercado),
dentro de uma tendéncia de queda, que matingiu o seu minimo
entre 16680 e 1680, levava & uma total insegurancge. A
atividade comercial e a renda fundidrias produziam mencs, ©
crédito ficava debilitado = oB investimentos eram
desencorajados. Nem os humildes =e beneficiavam da baixa dos
precos, pois parte dos saléarics eram pAEEOS em
espécie. (CORVISIER, 18978)

Numa situagdo de criee continua, a intervengBo do
Estado na economia se tornava desejada. E dentro deste
processo intervenclonieta, descobriu-se & 1importéncia da
Balznga Comercial favoravel incentivando cada wvez mals &
adogéo de politicas mercantilistas, e ac surgimento do
embrifoc de uma teoria econdbmica. Esta teoria preconizava
que a riqueza de uma nagdo, (no caec & Inglaterra), provinha
do comércic estrangeiroc., e portanto, este comércio deveria
ger protegido.=28

A manuten¢8c da Balanga Comercial favoravel, através de
medidas proteclionistas nd3o apenae alimentava & indastria e o
comércio mas também fortalecia o© poder real permitinde &

25 Thomas Mun, comerclanta da Cempanhnia Inglese da Indlas

Criantale SseScravau "England " Treaaura by Forralgn Trada''
rublicadse postumamanta am l1E84. Encontrou dafanscraes antra

alguna filcaofoa roliticoe come Jean EBodin (18630-1888) =
Thoma Hobbeas (1SBE-187853 (BURNE, 1985) 7
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formacdo , manutengdo e equipagem dos exércitos. Desta
forma, a monargquia absoluta e o mercantilismo se reforcavam
tendo sido o pericdo de 1800 & 1700 o de maior apogeu.
(BUENS, 1285}

Ce deasignics mercantilistas levaram o=z Estados =&
fortalecer. incentivar e mesmo tomar parte no comércio
ultramarino. organizando companhias de um novo tipo 28,
Essas companhias eram norteadas por regulamentos rigidos de
comerclalizagdo, delimitando o setor gecgrafico de atuagdo e
o2 itinerarios.

Nesta concorréncia prelos mercados ultramarince., =&
Holanda & Inglaterra encontravam—se mais preparadas para
vencé-la e destruir o monopdlico dos Estados da Peninsula
Ibérica. Assim . observou-=se uma nova mudanga gecgrafica dos
centroe econdmicog maisz dinamicos. As regides gque tTinham
experimentado a maior expansdoco no século XVI, Portugal e
Ezpanha=27 , pelo eagotamento das reservas de metals da
América , do entesouramente ou do comérele internacional
inadequadamente realizado, assistiram ao desmoronamento da
sus supremacia . (CORVISIER, 1376

Mas a crise atinge também o8 paises do Mediterraneo
que ndc se entregaram acs grandes empreendimentos. Na
realidade,. o© mundo Mediterrf&neo empobrecera pois. muito
freguentemente. as cldades haviam drenado as atividades dos
campos gue imprudentemente explorados retrocedieam nae sua
capacidade produtiva. =28

28 Of. A Companhliaa, ver capltule Z.

27 Fara muitoa historiadoras atdé maeaados do aSacule XVII a
Espanha vivaen o @au paricde durec. Eam dividae ackh o Sovarno
da Falilipa II ¢ 15558-188E8) o Impéric Espanhol atinglra sua
méximae eaxtanaic, Juntamanta com o mésxwimo afluxe de matailas.
Has ., 8- atividades rrodutivas i Eapanha neEo =T
degsnveolvaeram nae neama proporolio, Ppermitindo Uma Sangria
conatanta da suas diviasas. Eeata fato alisdo ac decrascimo
ropulaclonal antra 1820 & 1860, daewvido =% migracSaa, Y
axpulesic dos mourocs Qua lavaram conalgo o@ laboricecs
artesics & horticultoras, & 48 peestes @ ePbidemiasa, respondau
rala decadéncis do Impéric a partir» da mesdoa do aaculco
AEVII.({CORVIEIER., 1B7E:}

28 Ho Maditaerrineo., % eaTrutura comarcial , bastanta
con@cllidads noa Ssculos precadantas, aocirau importantac
modificacfas durante o adcocule XVII, am dacorrdncisa tambédm da
fTung o assumida por novas esscalas (especlialmanta Liverno), =
davwids %=1 inatabilidadas politicaa intarnas antra =1
potéancias surocopdlas { conTlitoca antra Hapanhasa & Franca)] a
com o choguae antre Vanaeza @ oe Turceoa. (GUIDONI, 18B2 3
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Na Itdlia, o monopdlic das especiarias hé& muitoc se
rompera com o descobrimento das novas rotas diminuinde as
suas atividades comercial e industrial . Apenas elgumas

clidades mantiveram-se florescentes, como Génova., devido a
sua atividade de centro bancéario.

Ma Eurcopa Central, a Alemanha do 35Sul teve a s=sua
principal atividade ofuscada pelas minas de prata da América
e, & rota dos Alpes perdera o seu vigor devido ao declinio
das cidades Italianas com as quais a Alemanha negociava
intensamente.

Nos paises Baixos do Sul a decadéncia foi mais tardia e
Anvers permaneceu a praca mails importante da Europa até
meados do século EVII.

Na Europa BAltica e Escandinava o controle das rotas
comercials desencadecu uma grande disputa scfrendo
alteragdes, devido ac enfraquecimento da organizacio
hanseitica & & eriacloc de novas rotae durante as guerra dos
trinta anos (1618-1648) & das fases de expansio sueca.
(GUIDONI, 1382 )

De portos franceses do Atléntico embora desfrutassem de
certa prosperidade, eram afetados por uma situagio de
instabilidade contante existente na Franga. Alias entre ss
duas imagens da Franga de 1588 e=alva porem arruinada & a
Franca submissa ao Rei Luis XIV de 1661. interpuseram-se
cenas tréagicas como o assassinato de Henrique IV, guerrsas
religicsas internas e externas, guerras de frmntgiraa,
crise econdmica e mesmo social.

0 destaque do sécule XVII esteve centrado ne Holanda e
Inglaterra, cujo desenvolvimento iniclara-se no final do
século anterior.

Na wverdade, & Holanda 4que consegulrsa resolver melhor
do que o8 demals Estados o problema das subsisténcias, pbode
se aventurar em outras direg¢des. Embora com um territério
limitade , o controle do mar pelos holandeses atraveées da
construgdc de polders, aumentando & area passivel de ser
cultivada, data de 1579, Povo de marinheiros e de
comerciantes, senhora do estudric do Reno ., a Holanda foi
transformada no Estado mals prospero da Furopa na metade do
século XVII. No momento em que a maloris dos peises eram
etingidos por fomes, epedemias & passavam por graves crises
econdbmicas, og holandeses faziam-se& pregentes no mundo
inteiro. Exerciam um comércio ativo com todos os Estados
Europeus. dominavam o Baltico, tinham-s2e introduzido no
Mediterréneo e no Império Turco e, agindo como auxillares
does portugueses e espanhéis fincavam pé nas colbnias.
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Nos primeiros ancs do século XVII possufiam tantos
navios & marinheircs quanto todos os outros palises eurcopeus
reunidos. Criavam industrias divereificades, destacando-ze
Amsterdam como o mals novo polo de atividade econdmica para
onde infletiam as vias de comércico, para maior proveito das
cidades como Frankfurt. Leipzig, Hamburgo e Dantzig.(mapa
127

Fora da EBurcopa. sua agido ers eXercida pelas feitorias
que possuiam desde & HNova Amsterdam (futura Nove York) até
Formosa, & por meic do comércic gue realizavam, mediante o
contrabando { devido & da interdigBo) com as colinias
ezpanholas. Continuaram a =2er o5 Unicos europeus a comerciar
com o Japlo depois gue este se fechou ao comercio com o
estrangeiros em 1638. (CORVISIER, 1876) (mapas 21 & Z2)

A Holanda fazia parte das Provincias Unidas 28 que
propuseram a fusio das Companhias de Comércio fundadas no
fim do zéculo XVI. A companhia da Indias Orientais
constituida em 1602 recebe o monepdlic do comércic com os
paises do Coceano Indico e Pacifico onde o8 holandeses
gubstituiraem os portugueses &£ egcorragaram o2 ingleses da
Insulinia. A companhia da Indias Ocidentais fundada em 1621,
constituiu-se na Companhia de rilhagem do Império
Eszpanhel. (COEVISIER, 1878)

Mas & hegemonia comercial holandesa s=somada 1 &
likerdade econdmica que represgentava um degafic &s
dificuldades econdmicas com gue se deparava & malor parte
dos palises suropeus:; & liberdade politica gue desgafiava as
regras mercantilistas ; e, & liberdade de cultoa que
contrastava com &a intolerfncia religiosa reinante ne
Eurcpsa:; constituis-se num obsticulo & expansdc inglesa =
francesa. (CORVISIER, 1876)

Azsim, em 1872, as Provincias Unidas foram invadidas
por uma coalizlo Franco-Inglesa levando & perda de sua
hegemonia econdmica que passaria entfo & Inglaterra.

& Inglaterra de 1560 A& 1850 conhecera uma conjuntura
favoravel, aumento demografico e expansfo da indastria e do
comércio chegando a organizar seus comerciantes e
companhias, para que pudessem participar definitivamente do
comércio ultramarino, ag gquais representaram o grande

28 Aa FProvinciaas Unildas & TR compoetas rela Zalandia,
Urrecht, Frigia, OGroningue, Ovaryaesal o Gueldre. &8 guals aa
ligavam aa roglifees veassalas como o Condade de Drantha ou

submetlidas como o8 palasea de Generalidades. Eua formacio
dacorrara  4da cialio doa Falizsas Eaixca, con@aguinds =
reconhaecimanto da [=35F-% indapandéncia pala Eapanha “m

lE42. | CORVIEIER. 137TE)
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motor de sua expansfio economica e colonizadora. (CORVISIER,
1976}

For volta de 16840 &a Ingleterra entrara num periocdo de
revoltas gue a levaram & guerra civil e a derrubada ds
monarquia nacional em 1649 (Carlos 1), e sua substituigio
por uma ditadura militar com Cromwell. Embora esta guerra
ndc tivesgse levado & uma estagnagdo econdmica, prolongou o©
obscurecimento politico da Inglaterra na EBuropa, em
eproximadamente 15 anos. Em 1680, a monarguia com Carlos Il
retornou ac poder gque colncidinde com & sus aceleracdo
econdmica.22

Além das mudangas nag economias dominantes, entre 1800
e 1700, la gecgrafia politica das rotas e escalss comerciaisz
modificou-se completamente. A América passava a participar
efetivamente do comércio internacional onde se formara um
gistema de colfénias costeliras de lingua inglesa com
localizagées mais bem definidae do ponto de vistae comercial.
Nas costas da india e Indonésia, o velho slstema de escalas
rortuguesas, muito distanciadas entre 2i e pouco articuladas
em termocs de autoridade local, fol subetituide por um
conjunto de egscalas,., criado em primeiroc lugar pelos
holandeses e logo na segunda metade do egécule pelos
ingleses, aparecendo hierarquizado em fungdo da rede
comercial em escala mundial, sendo gque nos séculoe eeguintes
sd sofreria pequence ajustes. (GUIDONI, 1982) (maps Z1 & 2Z)

Finalmente, depois de inumeras guerras religicsas
internazs e externas e de disputas comercialis e de
fronteiras, depoies de a Europa ter eido dilacerads durante a
primeira metade do século EVII( 1609-1661), quando Luis XIV
toma ¢ poder na Franga e Carloe II restsurs & monarquis na
Ingleterra, a Burcpa Ccidental ainda n8c havia superado a
crise do século XVII. No entanto. congregave o2 elementos de
uma civilizaglBo cléssica gue demonetravae uma certa unidade.
Ela havias conguistado os Cceancs & entrado em contato com os
grandes Estados do mundo extra-suropeu, € CcoOmegava a
explorar as rigquezes mundiais em proveito préprioc.

20 A sxpansaac esconédmica inglesa tambam ea apciara o
avansoa da técnica. A primeira miadguine de tricotar funcilonou
ne Inglataerra am 18530 dande grande impulec & fabricaclc de
malaa de @ada am tear. A metalurgis & siderurgla tambam &a&
dasanvolvaram para atendar & damanda por =% -1 da Fogo .
mAgulnas @ cbletos presacala.
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5.A ECLOSAQ DO COMERCIO INTERNACIONAL
[eéoulo XVIII)

Dois momentos tiveram significativa importéncia para o
desenvolvimento da Europa: a segunda revolugdoc inglesa
{Revolugdo Gloricsa) de 16889-1680, gque pés fim & monarquia
de direito divino e absoluto colocando em funcionamento a
experiénoia moderna de regime constitucional .  sbrindo
caminho para um regime de liberdades e toleréncia e para a
ideologia liberal do século ¥VIII: e, o restabelecimento da
paz na FEuropa ( fim da guerra de sucessi3c da Espanha)
levando ao equilibric entre nagdes entre 1713 e 1715 e
definindo mais claramente as poténcias & permitindo gque as
idéias circulassem entre os meios male cultoes da Europsa.

Foi a partir do fim desta guerra qgue as relagfes de
além mar, que até entioc tinham atraido a atengio de
apensas um punhado de homens (comerciantes, missionérics e
aventureiros). entraram definitivamente do panorama politico
dos Estados Europeus.

Heste momento foram assinados tratados em Utrecht & em
Raastadt gue regularam questiies dinAsticas territoriails,
coloniais & comercials, onde a grande vitoriosa fol a
Inglaterra, aue Ja& havia se beneficiado do tratado de
Methuen assinado com Portugal em 1703 ligando o interesse
econdmico dos dois paises e abrindo o Brasil aoc comércio
inglées.

De gualquer formea. az wvantagens da Inglaterra " eram
pouco decisivas Jja& que a Franga ndo estava eliminada dos
oceancs e das colénias. A Holanda, por sua vez, devia
contentar-se com um papel comercial importante mas
ultrapassado.

Doie foram o8 elementos caracteristicos do comércio no
século EVIII: o progresso des trocae internacionals e a
intensifica¢ioc das trocas regionals, istoc &. entre as
provincias de um mesmo Estado.

5.1.A INTENSIFICACEOC DAS TROCAS REGIONAIS

Embora =& unidade do planeta Ja fogee fatoc de
conhecimento geral, o mundo do século EVIII era
geograficamente pegueno do ponto de vista de alcance do
homem individualmente. Isto &, oes homens apenas conhecilam
pedacos do mundo habitado, & muitos deles nunca safam além
dos pequenocs sBegmentos de terra gue cultivavam para sSua
subsisténcia. A meioria das regides do mundo consistia em
egpacos vaziocs atravessados pelas rotas de mercadores ou
exploradores. E estes espagos teriem sido ainda mals vastos
, a8 nféo foseem as informagdes, em segunds ou terceira méo,
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reunidas e transmitidas por viajantes ou por funcionarics
degtacados para postos distantes. (HOBSEAWM, 1398Z2)

Em termos de contingente humanc, a terrsa também era

pequena representandc uma peguena parcela da populacgao

atual. Estava também muito malis esparsamente distribuida e.

apenas em algumas regides de agricultura intensa ou de

elevada concentrac8o urbana na China, India e Europa

Ocidental e Central, as densidades podiam ser comparéveis

4s da primeira metade do século XX. Mesmo em seus aspectos

I gualitativos a populacio era menor do que & de hoje., sendo &
média de altura de aproximadamente 1,50 m. (HOBSBAWM, 1898Z)

i Em contrapartida e de uma forma metaférica, devido a
dificuldade de comunicagido entre as comunidedes e as
pessoas, o mundo de entdo parecia muito mais vasto do gque é
hoje, isto &, o bindmio tempo-disténcia era imenso.

Mas, gquando comparadc com o século XVI, & ultima parte
do século XVIII era uma época de comunicacles réapidas e
sbundantes . E mesmo antes da revoluglo das estradas de
{ ferrc, foram notéveis os melhoramnetos das estradas. dos
veiculos puxados por cavalos e dos servigos de mala postal,
o gue intensificou as relagdes regionais.=2

L 21 Ha Inglatarra, ¥ aestradaa [-1-1 aarioc cbleto de
precoupacsSas deapolis de 1748. Embtora auae rade fluvial foaaae
a malhor de EBEurocpa,. aata despracoculpacio com F astradsas

decorria, am parta, do farto da a Ingletarra ser uma 1lha
anda nanhum ponte do Tterritoric distae mailas do gue 110 Km do

mar. Mas no final =<1 adculo XVIII., a8 melhorias roram
asnsivels. (HOEEEBAWHM, 1982
[ Entrae 1788 & o final de aécules XVIII, a wiagem da

Lendraea a Glasgow fod ancurtada da daz-doza dlia= para
SeIDSNTL @ duas horas. A raede da diligancias, institueida ne
aagunda metads de aaculc MYVWIII, ampliada conasidearavalmants
i antra o fim das Guerras Hapoclaefnicas @& o comaess dag eatradas

} da farrc, alocancou relativa velocidada & principalments,
reguleridada. O sarvico postal da Faria para Esctrasburgo

i lavave apenas 22 horas em 1823. (HOEEBAWM, 1582
Ha Franca, o degsanvolvimanto fora rreacoca, J& L=RET-

dagda Celbert { l881-1882) axistia com clareza o principilos
da ume politica nacicnel de comunicagfes. As principalae wiaa
deveriam partir da Paris am diregic bd@ frontelraa & Y-y-1
poertos importantad. Entra 1880 a 17854 a adminiatraciac reaal
das pontas a aatradas fol surgindo lantamanta. A corvela
[ real dase astradas {(servigos ocbkrigatctdérioca) QuUue EPAracCEl am
1280 am ambite local a gua rASSSU B aaxr utilizadea maia
ipntan@amanta daads 1720, fol legalizadsa am 1l732E. As estradas
" GSTaAVAn S=B8Sim, Preataea a vlitrapassar as vias fluviaise. Aa
viaas maia importantes ligawvam Farie aoc Leirae @ o EBomma &O
Aiana. (CORVIEBEIER, 187E)
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Em termos de velculos, a carruagem substituira o coche
e dobrara & capacidade de passageliros transportados por
viagem. A vwelcocidade também aumentarsa significativamente.
(CORVISIER, 1378)

Devido a esata evoluglo das eptradas que se espalhavam
também para outras regides do continente europeu. Ccomegaram
a surgir numerosas feiras locais, algumas delas de
importéncia internacional: Beaucaire, Frankfurt, Leipzig,
intensificando as rela¢fes regionais internas.(CORVISIER,
19768} (mapa 23)

0 wolume tranaportade por wvia terrestre passou & ser

maior do gque o maritimo, sende gque na Franga , segundo
CORVISIER, (1976) este volume chegou a atingir &5/6 do
transporte total de mercadorias. Esta supremacia do

tranaporte terrestre deveu-se ao aumento das ligacdes
regionalis, cujas distanclas a serem cumpridas eram mencoreg &
a8 CArgAas peguenas se destinavam a mercados também pequencs,
rols & wisbilidade do transporte maritimo =96 acontece em
condigfes cpostas., (grandes cargas para longmse distancias).

Mesmc assim. embora o comércio maritime fosse mencos
importante em volume do que ¢ continental e o loecal, ele
continuava a ser o determinante da economia. O estar perto
de um porto significava estar perto do mundo. Tanteo e
verdade 3ue as cidades mais dinémicas foram as cidades
portuérias como: Bordeus, Nantes, S5aint Malo, La Rochelle |,

Havre, Cadiz, Liesboa, Amsterdam, Hamburgo, Bristol,
Liverpocl & Londres. Ao Norte da Europa degtacaram-se
Dantzig e o novo porto de S8c Fetersburgo, g no

Mediterré&neo sobreairam-se Veneza que fazia frente &
economia doe portos franceses, Trieste em pais sustriaco e
Livorno gue prevaleclsa sobre Marselha onde a franguia era
limitada ao comércio com o Levante.(CORVISIER, 1878) (mapa
23)

Até as vésperas da revoluglo francesa, o mundo ersa

rredominantemente rural. Se excetuarmos algumas zonas
industrisis ou comerciais présperas , seria dificil
enncontrar um estado europeu em gque pelo menos B80% da
ropulagdo ndo fogee rural. Na prépria Inglaterra, &

populac&c urbana =6 em 1851 excedeu pela vrimeira wez =&
populagio rural.Assim, no fim do séculoc XVIII apenas duas
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cidade Londres e Paris possuiam cerca de 500 mil habitantes
e mals uma vintena de outras cidades eurcopéiae tinham
cerca de 100 mil hab.22(CORVISIER, 1376}

O problema agrédric continuava a ser, por congeguinte, ©
problema fundamental do mundo de entlc tendo influenciado
a primeira escola sistematica de economistas continentais,
os fisiccratas franceses, o2 quails aceitaram como colsa
natural gque a terra e a renda da terra fosse a dnica fonte
de riqueza liguida, U cerne do problema agrério era a
relagdo entre agqueles gue cultivavam a terra € agqueles gque a
possuiam, aqueles gque produziam & sua riquezas & 08 4due &
acumualavam. (HOBSBAWM, 1398Z2)

Na maior parte da Buropa as técnicas agricolas néo
haviam mudado. Era possivel constatar-se também uma grande
concentracdo da propriedade principalmente a Leste do Elba e
na Inglaterra, sendc nesta 1Ultima bastante difundide o
sistema de cercaduras e a criagdo de animais domésticos. As
culturas intensivas praticadas na Flandres atingem Nortfolk
e numercsos setores da bacia de Londres. A partir de 1720 o
algueive tendeu a dar lugar &s campinas artificials e aocs
nabos forrageiros, 4que além de participar da rotagio de
culturas e eliminar a necessidade de pousio, podiam fornecer
alimento para o gadoe no inverno fazendo o rebanho crescer,
e fornecer mais esterco. Mas, esta revoluglo agricola sd
atingiu efetivamente a Inglaterra depois de 1740. HNo
continente, com excegfo da Flandres e das regifes vizinhas,
fol preciso egperar ¢ final do século XVIII para que estas
transformacdes se verificaessem. (CORVISIER, 18976)

0 fator fundamental que contribuiu para alteragdes no
sistema produtivo da agricultura foi ] crescimento
demografico que a partir de 1740 passou a seyr intensificado
pela diminuicgdo da mortalidade infantil, eaumento de
natalidade & =aumento da esperanga de vida gue paesaria para

=22 Sualguar T a B mil habitantas bastavam Dare assagurar
um indiacutiwal cardteyr urbanc. Deasta formae axxiatlam ocutras
tantas cidades de provincias com menca da Z20.000 haba, cuda
linhae Qua dividia cilidade e campo ara btem damarceda atravea
da difarenciacio daas scupasias., barreliras flecalia e maamo
alamantoa flgicoa coms as muralhaa. NHeo fim do sdculeo XVIII,
& cildade de provincis podia aar ume comunidade prospaera & am
axranaic dominada por conatruciaa cda alvaenaria da um
modasto astilo clageico o rococd. Moo & rroaparidade
provinha do campo. (HOBEBAWM, 1B882)
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cidade Londres e Paris possuiam cerca de 500 mil habitantes
e mals uma vintena de outras cidades eurcopéiase tinham
cerca de 100 mil hab.22(CORVISIER, 1376}

O problema agréric continuaeve a =er, por conseguinte, o
problema fundamental do mundo de entlc tendo influenciado
a primeira escola sistematica de economistas continentais,
os fisiccratas franceses, o2 quals aceitaram como cocolsa
natural gque a terra e a renda da terra fosse a dnica fonte
de riqueza liguida, U cerne do problema agrério era a
relagdo entre agqueles gue cultivavam a terra & agqueles que &
possuiam, agqueles gque produziam a sua riqueza & 08 QUe &
acumualavam. (HOBSBAWM, 198Z)

Na maior parte da Buropa as técnicas agricolas néo
haviam mudadoe. Era possivel constatar-se também uma grande
concentracdo da propriedade principalmente a Leste do Elba e
na Inglaterra, sendc nesta 1Ultima bastante difundide o
sistema de cercaduras e a criagdo de animais domésticos. As
culturas intensivas praticadas na Flandres atingem Nortfolk
e numercoscos setores da bacia de Londres. A partir de 1720 o
algueive tendeu a dar lugar &s campinas artificials & acse
nabos forrageiros, gque além de participar da rotagéo de
culturas e eliminar a necessidade de pousioc, podiam fornecer
alimentoc para o gado no inverno fazendo o rebanho crescer,
e fornecer mais esterco. Mas, esta revolugdo agricola so
atingiu efetivamente a Inglaterra depois de 1740. HNo
continente, com exceglo da Flandres e das regifes vizinhas,
fol preciso esperar o final do sécule XVIII para que =gstas
transformacdes se verificassem. (CORVISIER, 1876)

0 fator fundamental que contribuiu para alteragdes no
sistema produtivo da agricultura foi o crescimento
demografico que a partir de 1740 passou a ser intensificado
pela diminuicgdo da mortalidade infantil, aumento da
natalidade & aumento da esperanga de vida gue passaria para

a2 Fualguax» 7 a B mil habitantaes bastavam DAre ASGgUI LY
um indiscutiral cardtey urbanc. Daeaasta formae axiatliam cutras
tantas =idades da provincias com mencs da 20.000 haba, cuda
linha Qua dividia cidada & campo arae btem damarceda atravea
da difaranciliacio daa sccupascdas., barrelras flecaia & maamo
alamantoa flgicoas come aa muralhaa. No fim do sécule XVIII,
& cildade de provincise podia ser ume comuanidade prospera & am
axanaic ., dominada por conatruciaa da alvanaria da um
moedasto sstlilo claasico o rococd. Maa - proaparidada
rrovinha do campo. (HOEEEBAWM, 1BB82)}
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mais de 30 anos.=22 Assim, a pressfoc sobre a agricultura
estava instaurada.

4 forma como o problema de abastecimento passou a ser
resolvido seguiu dois caminhos:; estimule & agricultura
local, e intensificacdo das trocas internacionais.

No primeiro casoc , o aumento da produgfo ocorreu de
duas maneiras: a Leste do Elba & do Reno aconteceu de forma
extensiva, isto &, através do aumento da Ares cultivada.

No Ocidente, por sua vez, a menor dieponibilidade de espacgo
levou & um aumento da produtividade, muitas vezes alcancgads
pelo aumento do trabalho, wutilizaglBic de animais e arados
aperfeigoados({intensiva).

A& demanda dos mercados também estimulava a producdo
industrial e esta, por sua vez, a produgdoc de matérias
primas e a agricultura. N8o sendo, mulitas vezes. & producio
nacional suficiente para suprir & demanda agricola e
industrial. aconteceu um verdadeiro estimulc &s trocas
internacionais .

5.2.INTENSIFICACEO DAS TROCAS INTERNACIONAIS

Enquanto ¢ mundo da agricultura era lento, o do
comércio., das manufaturas e das atividades tecnoldgicas e
intelectuais era uma mundo ative , confiante e em exXpans&o
g, &5 classes que deles se beneficiavam mostravam-se
otimistas. O desenvolvimento do comércio ligado intimamente

=B A Inglaterrse teve &us pepulagic aumantada de E milhfese
am 1740 para = milhSas am 1800. E & Béalgilica jue poeaula 2
milhfas am 1740 sofreria um sumants ne neama proporgio do
Qqua o inglea. Hoa palaas aacandineves e taXES da
araacimento foram manoraa no paricdso - na Europa
HMaditerrfnes & taxs de mortalidade sinda fol alta A Easpanha
chagou am 1BEQ0 com dez milhfSes de habitantes @ & Ita&lia com
128 milhSas. Oa Estadoes do Habsburges paasaram de dez milhiaea
am 1784 para 22.F milhfas de habitantas am 17E8. Na Fiasla a
poepulacico sumantol da S5B% antra 17432 & 1T8E atinginde 20
milh&fes de habitantaes. A Aleamanhe & & Franceae apragantaram uam
cragcimanto populacional irregular neaste paricodo davide
ainda as apadimles = crisas da subsiatéanciaa. A Francea
chagswu am 1788 com Z8.32 milhdtao da hakritantes contra 15.2
milh&Saa no inicioc do sécule XVIII. Aa Frovinclas Unidas & &
Bulgae aumentaram muito Douco a sua populagic oG J&
APrasantavam proolemas da suparpopulacio, Qe & X am
ragclvides com & emigracEoe. Tedo a=ta craacimanto
ropulaeciconal antio chesarvads lavowu alguna eatudloscs, a1 =1
final do sacule XVIII, B &S praeccupaream com o problama da
superpopulaci@c, conde o mais conhacildo eastudicec . ambora néo
rande @ide o primeirc fol Malthue. (CORVISIER. 1878}




& exploraglBo colonial criara um sistema de rotas maritimas,
gque se desenvolvia vertiginosamente em volume e capacidade,
circundavae a terra e trazia lucrc para as comunidades
mercantis da Eurcopa do Atlé&ntico Norte. Na Europa o mercador
continuava a ser o principal controlador da expans8c das
minas & das manufaturas. Era aquele elementc de ligagioc
entre as aldeias mais distantes e o0 mercadce mundial.

Na segunds metade do séculeo XVIII pode-zse reconhecer
gquatro grandes Areas comerciais no munde @ & América, O
Baltico, Paises do Mediterréneo Oriental , Oriente Medic e o
Continente Europeu. Todas estas adreas eram fomentadas pelos
europeus & comunicavam-se entre si, sendoe que o principal
complexo comercial era o gque unia a Europa & América (mapa
24). (COREVIZIER, 1978)

0O coméreio das Indias Ocidentais revestiu-se de mais
importéancia do que o das Indias Orientais. Funcionava como
estimulante porqgque fornecia os metais preciosos aue
irrigavam o comércic EBuropeu e porgque o novo mundo
conagtituia-se num mercado conslderédvel para os produtos
industriais da Europa. Os Estados, em wvirtude do Pacto
Coleonial, proibiam o estabelecimento de indistrias em suas
colénias. A parte male ativa era formads: pelae Antilhae que
em 1782 atingiram 750.000 habs e onde a monocultura do
soicay passara a recuar diante do café, algcddo e cacau; e
rela América do Norte, entre a costa Atlantica. a Bacia do
Hudeson & do Mississipi, formando treze colfnias em plena
expanséc demografica, que contavam na época com 1.5 milhdées
de habs. (mapa 2Z5) (BURNS, 1965)

Enguantoc as c¢oldnias sulistas da América do HNorte
possulam uma economia de plantation ( Tabaco, arrcz e
indigo)}, as do norte exploravam madeirs e peles. fabricaevam
rum & possuilam estalelros navais. J& existia uma vida urbans
como em Filadélfia ( 30 0Q0 hab) , MHNova York e Boston.
Apesar das regtricdes da Inglaterra, aque proiblia a
exportacdoc de produtos industriasis ( salvo navios para &
Inglaterra), as colbénias do HNorte e do Centro possulam umsa
importante atividade comercial. O governo de Londres
permitia-lhes exportarem cereals . carnes, madelras, pelxes
para as Antilhas ; para a BEuropa Mediterrfnes e para a
Africe o rum, qQue servia de moeds para & trocae Ccom o8
comerciantes negreiros. As coldnias importavam o2 produtos
manufaturados da Inglaterra, melago e frutas das
Antilhes. (BURNS, 1965)

Na realidade estas colénias se constituiram num grande
motivo de disputa entre ingleses e franceses.

OJs franceses haviam se instalado no Canadd gque na
metade do século contava com apenas 50 GO0 heb, sendo suas
principale aglomeracdes GQuebec & Montreal, constituindo-se
em um fraco mercado de consumo. HNo golfo do Méexico apenas

g8
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HNova Orleans destacava-se com uma populagioc de 10 000
hab. (BURENS, 13965)

A América espanhola tinha outra caracteristica, pois
bhaseava-ge na exploragido extensiva em grandes propriedades e
culturas de subsisténcia.

No B&ltico. considerado o celeiro da Europa destacava-
se a cidade de Dantzig (mapa 23). A Finlandia e a Suécia
eram bastante procuradas pela madeira para a construgéo
naval. Ca Holandeses & Ingleses agiam como comerciantes
gendo que estes reservavam os produtos originadrics do
Baltico para o seu mercado interno , & agueles os reenviavam
para a Buropa. Em troca exXportavam para os palises Balticos
produtos mediterrénicos come o eal, wvinhos., arenque,
tecidos e, desde 1740, tecidos de algod8c, la&s brutas e,
principalmente, produtos coloniais. (CORVIZIER, 13768)

No Mediterrfneo Oriental e no Oriente Médio o=
francezes eram o8 principais intermediarios das trocas entre
tecidos de algodlo, couros, cerenis, Oleos e especiarias e
os génercos coloniais e oce produtos manufaturados.

0 comércio continental era ativado pelo progresso do
comércio maritimo. Leipzig onde eram trocados og produtos
industriais da Saxfénia e da Silésla pelos produtos naturais
da Eurcpa Oriental e, Zurique, Basiléisz e Estrasburgo,
intermedidrias entre a Alemanha. a Italis e a Franga, foram
o2 mercade principals.Os governos ajudaram a expansio deate
comércio através da construgdo de estradas, canais,
eliminagio de pedégios e taxas aduaneiras.0 Danltbic voltava
& ser uma via comercial e uma concessico austro-turca (1784}
abria o impérioc Qtamanc aocs téxteis alemfes.(CORVISIER,
1978) (mapa 23)

0 Gowverno Inglés & a Franga mantiveram relagfes
cordiais até 1731, quando a Franea deixou de eastar disposta
a sacrificar seus interesses comerciais em beneficio da
Inglaterra.

Por volta de 1740, a preponderancia intelectual e

expansio econémica , maritima e colonial da Franga
comecgaram & inguietar a Inglaterra, culminando com & guerra
dos sete anoe entre 17568 & 1763 . Esta guerrra, que =se

iniciara efetivamente nas colfniass em disputa pela posese do
vale do Ohioc, atingiu proporgdes de conflito mundial.
{(Franga, Espanha, Austria e Rissia de uma lado e Inglaterrs
e Prissia de outro, além das foreas coloniais francesas e
inglesas que disputavam a supremacia nd3p apenas na América
(mapa 25) como também na India . (BUERNS, 18965}

Nessa disputa a Inglaterra saindo wvitoriosa manteve as
suas coldnias americenas que garantiram uma abundancia de
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matériae primas vermitindo-lhe ficar & testa da revolugic
industrial.

s rivalidades franco-inglesas continuaram e a Franga
perde ¢ Canadéd para o8 Ingleses em 17680 , & abandona a
Louisiana. A parte Ocidental passa para & Inglaterra e os
territdrios situados & Leste do Mississipi & a Nova Orleéns
passam para a Espanha em compensagio pela perda ds Florids
conguistada peloe ingleses.(CORVISIEER, 1878)

No entanto, as restri¢@es comerciais 1impostas pela
Inglaterra &s colénias, (taxag8c de produtos, cobranga de
selos sobre publicagfes, negaglo de representagdo politica
no parlamento inglés , fechamento do porto de Boston, =
limitacdo da autonomia de Massachussets entre outras),
levaram ao descontentamento geral das treze coldnias gque se
uniram para a obtenclo de sua independéncia.

Em 1778 & Fran¢a entrava em Guerrs com &a Inglaterra
para apolar os insurretos americanos. A independéncia dos
Eetados Unidos foi reconhecida pela Inglaterra em 1781,
constituindo-ge uma naglo nova com um territéorio limitado &
Leste pelo Mississipl.

A partir dai a América substituiris = Inglaterrs como
modelo politico e scocial. A Declarag@o dos Direitos de 1776,
imbuidos da filosofia figiccrédtica de liberdade e direitos
iguais, & de que a wvida, a propriedade e a busca da
felicidade eram direitos fundamentsie do homem, suecitou
entusiasmo noe espiritos esclarecidos e encorajou o8 gque
pensavam numa transformag8o radical do Antigo Regime.

5.3.TRANSFORMACOES SOCIAIS E IDEOLOGICAS

A transformagdo na economia até 1740, embora lenta e
desigual, fora suficiente para ocasionar importantes
coneequénciae sociaie. Em particular, acarretou a sberturs
de uma legue de fortunas mobilidrias abrindo ¢ fosso entre

capitalistas,., negociantes, industriais de um lado e
assalariados de cutro. Passando & classificagdo socimal a se
realizar segundoc o lugar ocupado na producdoc dos bens

materiaie. Produzira-se assim wum recuc na posicdo da
religifo e das armas em proveito da atividede econémica e da
busca da feliclidade pessoal.(CORVISIER, 1876)

0  caminho da felicidade passava pela liberdade
individual & econémica de acordo com o8 direitos naturails
doe individuos. Pouco a pouco adguiria-se a consciéncia do
papel da concorréncia e da mcbilidade social, principalmente
ne Inglaterra & Holanda.
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Mo campo das idéiass oes economietas formaram umsa
verdadeira escola iniciada por Monteasguieu, a Fisiocrétics.
Eeta escola preconizava que a liberdade e propriedade eram
indispensaveis ao Jogc das lels naturaie e o Estado devia
garanti-las., Os obstidculos & produgldo, circulagdo e consumo
dos géneros deviam ser suprimidos. Exigis-sze liberdade
politica & econdmica "Laissez faire, Laissez passer”’ e
resignava-se com a desigualdade social reconhecida como uma
lei natural. Os salariocs deveriam garantir apenasg a
sobrevivénvia dos trabalhadores para ndo aumentar o custo
dos produtos. 0 melhor Estado tornava-se aguele gue
Eovernava o mencs possivel. Substitulindo o "Estado
Providéncia'” pertencente ao Antigo Regime., surgia a do
"Estado Gendarme”, cujo UGnieco obietivo  era assegurar a
ordem. a propriedade e a liberdade individual e econimica.
Mas o verdadeiro fundador do Liberalismo do séculc XIX foi
Adam Smith cuja investigaciZo scbre & Naturezas da Rigqueza das
Nacdes(l1776) expunha que a ordem natural era melhor pars
regular as relsacdes entre produtores e consumidores. A
fixaclo do salario devia resultar de uma negcclag8o entre
capitalista e trabalhador. Adam Smith admitia assim a lutsa
de classzes como ums lel natursal.(CORVISIEER, 1976)

5.4. A I REVOLUCAO INDUSTRIAL

4 expansio das trocas internacionaie alladess so sumento
rorpulacional teve como conseguéncia mails importante o
rrogresso das cidades gue atraism & populagdo rural paras as
funcées ditas urbanas: comércic e indastria. Fechava-se
es=im o circulo que ge @Autc-alimentava: creacimento
demografico, mals produglo agricola e maiz atividades de
troca, mais urbanizacio, necessgldade de maior produtividade
agricola enfim, maie mercadoriss & disposicBc de um mercado
crescente.

A exportag8o de produteos manufaturados para as suas
treze colénias, c¢uja economia era complementar A da Gra-
bretanha, agiam como um estimulante t&8g poderoso que & renda
média era maior do que em cutros lugesres e &as deslgualdades
de fortunas menoa pronunciadas. A producdo da Inglaterra foi
primeiramente encorajada pelas exportacgdes e depois pelo
desenvolvimento do mercado interno. HNeste palis onde a
demanda crescia mais do que © nimero de operédrioce foi
precisoc gque se criassem novas técnicas. Desta forma a
revolucdo industrial fol segundo CORVISIER (1873). resultado
da expansdoc do comércio Atléantico.

Para stender a demanda crescente, & indiustria mergulha
na via das inovagdes técnicas e nesse ponto & Inglaterra
também mostraria um avangoe real, bem &antes da revolugio
industrial se produzir.
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A expressHo revolugldo industrial esignifica gque por
volta dos anos de 1780, pela primeira wvez na historis
humana, o poder produtiveo da sociedade humana propiciou uma
rapida, constante e 1ilimitada multiplicagdc de homens,
mercadorias e servigeoas. Nenhuma sociedade antericr fora
capaz de romper a barreira gque uma estrutura social preé-
industrial, uma c¢iénecia & uma tecnclogia defelituosss, & &
consequente crise periddica, a fome e as epidemias, erguliam
ante a produgic. (HOBSBAWM, 18862)

Mas, grande parte da expansio da industria ne século
AVIII n&c conduziu de fato, imediatamente , ou num futuro
breve & revolugdo industrial.=+4

Com efeito, o processo de expansiio industrial no século
ZVIII, centrada no algodB8o, ndo significou a construgdo de
fabricas, mas sim o desenvolvimento do chamado sistems
doméstico em gue o2 trabalhadores ,( artesficos independentes
ou camponeses na entre-safra), trabalhavam a matéria prima
nas suae proprias caesas, com  instrumentos prépriocos ou
alugados, recebendo-as & devolvendo-as aos mercadores. Estes
prestes a tornarem-se patrdes. (HOBSBAWM, 1382)

8.4.1.A REVOLUCAO TEXTIL

A revolugic industrial briténica assentou-se
essecialmente no algodlo, sendo gue em 1830 & indistria do
algodBo era & unica em que predominavae = fébrica ou moinho
futilizagdc de egquipamento pesado movido a energias). Mesmo &
méaquina a wvapor , embora JaA em 1815 aplicada a numerosas
industrias, néo era utilizada com frequéncia fora da
indistria mineira, que a lancara.(HOBSBAWM, 1962)

A &nfase dada ac &algod8co decorre do fato de utilizar
muiita m&oc de obra, e do seu poder de trensformagdoc e
ativagic da economia. Ao gerar a necessidade de incremento
de edificaglBes e das atividades das zonae industrisis, das
construgdes de mégquinas, do desenvolvimento da induastria
guimica, da ilumina¢ic induetrial., d4da construgdc naval e
muitas outrae atividades, funcionava como wuma verdadeira
indastria motriz, capaz de c¢criar indistrias para frente e
para trds. Por 21 86 a indiastria do algodic &€ suficiente
para explicar o crescimento econdmico da Gréa-Bretanha até
1830, chegando a dominar o8 movimentos de toda a
economia. (HOBSBAWM. 198Z)

24 Entandsa-—ae ror revoluggs industrial ., um slatama
fTabkril macanizade produzindoe gquantidadaa TEao vERSBTAS da
marcadorisaa. a um cusSto Progreaalvamanta TR balxc, [=RE L1

dalxa da dapandar da Procura axliatanta para criar o @a
Fropric maercade .
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Para o capitalista, trés pontos fracos do sistema cs
rpreccupavam. Eram eles, ciclo comercial de expansao e
estagnagdc; tendéncia para a gqueda da taxe de lucro e a
escassgez de oportunidades lucrativas de investimentos.

Quanto as c¢rises decorrentes deste ciclo comercial de
expansio e estagnaclo os capitalistes néo acreditavam que
elas refletissem gquaisquer dificuldades fundamentais do
proprio sistema. principalmente porque no continente suropeu
eram em geral reflexo dos problemas agréarios. (HOESBAWM.
1962)

O mesmo nfo se podia dizer da gquedsa da margem de lucro,
de que & industria de algod8oc fol um bom exemplo. Depols de
1815 guando ¢ custo de produgBo né&c conseguia mais ser
rebaixado pela mecanizag¢do, nem pela expans8oc das culturas
de algodBo e, o aumento da concorréncia ProOvoCAvVa Uuma
diminuicdoc do prego do produto final, a forma de reduc8o dos
custos mais fécil de ser obtidae foi via rebalxamento dos
salirice que tinhe como limite & reprodugdo da forga de
trabalho. Fazendo ag dificuldades do sistema esbarrar
novamente no problema agrédrio. cujas medidas protecionistas
mantinham o custo de wvida elevado, e dificultavam o
egquilibrioc entre as exportagdes de manufaturadcos ingleses e
a importacdo de produtcos agricolas. (HOBSBAWM, 1982)

A saida pareceu, a principic, estar na expansfoc do
mercado ., garantindo um acrégcimo do lucro absoluto mesmo
com diminui¢do do lucro unitéaric , Jj& gque o melhoramento
das maquinas na indastria textil estava tecnologicamente
eatabilizado em 1830, e o aumentao da producdo por
trabalhador ocorrida, nao atingirs dimensdes
revoluciondrias. (HOBSBAWM, 1962)

5.4.2. A REVOLUCAO DO CARVAO E DO FERRO

A inexisténcia de uma capacidade adequada de bens de
capital impedia a economia industrial de =e desenvolver
além de certo limite, pois sendo o investimento neste setor
altamente dispendicsoc e faltando um mercado pré-existente
28, n8o atrala o interesse do esetor privado, inibindo
asgim o seu desenvolvimento. diferentemente do gcorrido
com 0 getor textil.(HOBSBAWM, 18B82)

Eetas desvantagens aplicavam-se, particularmente, &
metalurgia , sobretudo do ferro. O mesmo ndo occorrendo com

25 Maamo a damanda para fina militaraa nBEc ars
auflicientamanta volumoas rara fazar =1 Gr&-Braeatanha 1imm
Erande produter de farroc.
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a indistria mineira que consistia basicamente na producdoc de
carvio.

Q0 carvd3c era a principal fonte de energisa tanto
industrial (metalurgia, vidro) como domiciliar e u]
crescimento das cidades, aliado ao devasteclo das florestas
inglesas fez a indistria do carviéoc crescer vertigincsamente
a partir de do século XVI. Devido a isso. no século XVIII
era uma indastria moderna em gestagdo, chegando a empregar
as primeiras maguinas a vapor para bombeamento de
dgua. (HOBSEAWM, 1982Z2)

A metalurgia fazis uso do carvdc de pedra para
alimentar seus altos fornos e portanto se viu estimulada com
o aumento da produgdc deste insumoc energético. As minas de
carvio necessitavam de uma forma de tTransporte mals
eficiente, e acabaram por inventar os caminhos de ferro.
Estes por sua vez representaram o mercado necessfrio para a
vialilizagd3o das indastrias de bens de capital(metalurgia e
giderurgia) . ©Os caminhos de ferro transformaram-se em
caminhos de longo percursc, por onde deeslizevam vagles
cheios de minério puxados ©por trag8o a vapor & partir de
1825 .(HOBSBAWM, 1388)

Para sorte da Inglaterra estes dols produtos, ferroc e
carvlio evam duas das grandes riguezes do de seu subscolo.=E

Mal tinha demonstrado a sua viabilidade na GrA-Bretanha
do ponto de vista técnico e financeiro entre 1825 & 1830, e
todo mundo ocidental comegava a planejar a sua construgdo.
Em 1830 havia umas dezenas de Km de estradas de ferro no
mundo inteiroc, oB quais consistiam basicamente na ligagBo
Manchester-Liverpol. Em 1840 a kilometragem subia para 6 000
e em 18850 atingia 30 000. (mapa 26)

& razioc estava ., indubitalvelmente. em que nenhum ocutro
invento revelara ao cidadBo comum, de forma t8oc categérica,
0o poder e a velocidade da nova era. Na décads de 30 era ja
poegivel atingir-ee & velocidade de 100 km Tor
hora. (HOBSBAWM, 1862)

No entanto, antes de 1848 foram economicamente mencos
importantes. Fora da Gr&3-Bretanha a rede de caminhos de
ferro era bastante reduzida e na Gr3-Bretanha por razdes de
ordem geogréafica, era mals facil resolver problemas de
transporte do gque em paises do continente. Porém o apetite
imensoc que &as estradas de ferro tinham de ferrc e ago, de
carvido, de magquinaris pesads, de méo de obra, de
investimento de capital, fol suficientemente grande para

38 Em 1EQ0O a Inglatarra respondila Por Ccarca da 20X d4da
Pprodugiic mundial da carvic. (HOEEBAWHM, 18582)
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criar a procura necesséria para a viabiliza¢8o da industria
metalirgics, indispensavel para desenvolvimento dag
industrias de bens de capital.(HOB3BAWM, 1962)

Do ponto de vista da estruturagso do territérioc, a
utilizacdc da méguina a vapor acs transportes terrestres,
fluviais ¢ maritimos fazia o mundo parecer menor pois, o
tempo gue BSeparava 03 diversos continentes e as regifes
dentro do mesmo continente reduziam-se.27 Assim os meios
de locamogio iam atingindo uma autonomia completa em
relagiio a4s forgas naturais.Com a difusdoc deste novo meic de
transporte, Ja em 1850 (mapa 26), o desenvolvimento
econédmice deixou de ser privilégioc apenas das cidades
costeliras e fluviais. '

Zem davida que no campo das idéias tambem se haviam
rrocessados evolugBes. Entre os cléssicos ou liberais cujo
rrecursor foi ¢ de Adam Smith, surgiram varics nomes como
David Ricarde (1772-1B23), Malthus (1766-1834), dentre
outros. Depois aparecersm agueles que discordavam
parcialmente dos conceitos da filosofia liberal, achando que
a sociedade deveria garantir uma melhor distribuicdc da
renda, e regular as relacdes de trabalho, como John Stuart
Mill ((1806-1873). 0Os socialistas utépicos foram outra
corrente, preccupados com a Jjusticga social onde se destacou
Robert Owen(1771-1858). E finalmente, surgiria o sccialismo
cientifico propagado por Karl Marx (1818-1883)., tornando-se
uma das filosofias mais influentes dos tempos modernos.38

27 Em 1EZ2E a travaeaaala Ao Atlantico com barcoa B rapor
inisciando um SBervigs transccafnico regular =S nawvice
movidoa Iintaliramante a vapor a conatruide am farroc, DaaSava
a aar falta am 15 diese. (VARZEA, 18372

28 Felcocs fine do asculese HIX oe adeptos da Marm ase dividiram
antrae o= ravislonistas qQua achawvam gua o caminhe i=T-% o -1 =
sccialiame devarilia 2a fazar da forma gradusel & o ortodoxocs
Que achawvam due & mudanca tinha gue @ar revolucicndriae. O=
ravialcniataa inclinavam—aa a raconhacar - intaresaaa
Farticulareas dase nagidas o da modo geral foram alaa qua
ganharam o controle doa partideos sccialistas na maioria dSas
nacSas cocidaentaila. Oa crtodoxosa . b =Ta'h o ocutro lado . = T G
internacioconaliataa intransligentaa cona@lidarando =
rrelaetariade mundial come uma grande 1rmeandede. A partir da
lLE1E aatea 2e dasligaram daguaeales & Fflcaram conhaeclidoa coms
coemuniataa. {BURNE, 18R
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5.4.3. UM NOVO EQUILIBRIO DE FORGCAS

A principioc . a Frangca importava as técnicas inglesas
através da espionagem industrial e depois pela instalagio de
verdadeiras colfnias inglesas em territdorio francés,
{embrific das multinacionais), as gquais se dedicavam a
fabricaci3o de 1l8s e algoddes. Mas a partir de 1744, estas
novas técnicas comecaram a =2e chocar com o0s interesgses
operaricos. Ali&s, de acordo com HOBSBAWM (18962) exiszte um
grande paradoxo no desenvolvimento econfmico do periodo.
Segundo ele, a Franga, em teoria, era o pais gque possuila
maiz condigfes de assumir &a lideranga no desenvolvimento
industrial. HNo entanto, como o sSeu desenvolvimento
econfmico néo era capaz de gerar lucros maiores para o setor
industrial do gque para atividade comercial existente, o=
investimentos sobre aguela nfo sconteceram.=98

Fora da Buropa Ocidental o desenvolvimento da indistria
era muito desigual se assemelhando ao da Franga.

Os paises da Europa Oriental {(desde a Escandinévia ao
norte até a peninsula balcénica aoc sul), & & Rassia eram

z2g Eagundo HOEEEAWHM (13B2). a Franca poesula am
inartituigfes idesals pera o dessnvolvimeantc capitalista, & o
teplanto a@ o aapirite criador doas asaus aempraes&arica niso tinham
paralals nae BEurcpe. O francaSaes inventaram ocu dasasnvolvaram

ca grandaa estabelecimantos comarciaia., % rublicildadsa @,
marcéd da supremacia da cldnciasa francesa, todo o Tipe da
inovacies técnicas ¢ fotografia, aplizsc@e do clere &aoc

branguaamants doe tecldeca, & galvancoplastia, dantre ocUTIeS ) -
Os Ffinancistas francesesd eram c8 mMaels imaginetivoa., < Faria
come cantro da finenga internacional era aArenas ligeilramanta
BUuparads por Londre=s. Foram as companhiase francesas aue na
décade da 4T fundaram s companhias da 2ha da Europa
(Fleranca Pidua, Versna)l a cbtivaram ratantaa Tars as
fundar am toda & Espanha ., Argdllis, Calilre a Alaxandria. A
Francsk sSteve meame prestas a financlar as sstradas de farro
de centinants Europall {acato o da Alemanha a
Escandinévia). Mas maeame assim . o dasanvelvimento scondémico
francés esra incomparavelmante mais lante de gque o da Sutros
raigas. A axplicacis gue Hobesbawm taem ara sate paradoMo &
Qua =] eEator cApltalista da economila francass k-1 uma
auperaatratura erigidsa scbhra & caoa inamaovival do
campaslineco = da pegquans burguesis. Os traebalhadores livras
gem taerras apanaae conflulesm para A8 cidadaes: oo bana da

Eon&ums barato, [=RET-1 fizaeram B foertuna da industrials
srogreasivos noutros ralesas ., caraeaclam ne Frangsa da AT e
mercads sauficlantamanta vaBRto & am aXpansic. O ampresfric

francéas Tabricava artigos de luxe, mas nico artigoe para o
OO FL @S da [T AN =1 financliasta proemesvia induatrilias
aatrangeiras @ nilc aa naciconaia.



podiam distinguir-se as manufaturas de Estado geralmente
instaladas na cidades ou em volta delas, & as induastrias
criasdas pelos senhores. A presenca de minérics e de rios
continuava & ser um elemento favoravel a umas relativa
concentragio de fabricas [ Saxbnia, Silésia e
Ural ) (COREVISIER. 1378)

4 Italia tanto & do Sul como a do Norte mails
desenvolvida , encontrava-se distante das manufaturas.Toda a
Eurcpa Meridional estava em desvantagem devido a escassez do
carvio que continuava a ser a unica fonte de energia para a
industria. (HOBSBAWM, 1962)

Do outro lado do AtlAntico, o8B Estados Unidos
spresentavam um panorama diverso. O simples processo de
expans@ic interna fora suficiente para manter & sua economla
num ritmo de crescimento gquase 1ilimitedo, embora um
direcionamento em direg8c ao Pacifico ja se manifestasse.
Uma nova populac8o imensa que se fixera nas cidades do
litoral & nos estados recém -ocupados., necessitava dos
g mesmos ber: e equipamentos estandartizados para uso pessoal
| doméstico e agricola, constituindo-se num mercado homogéneo,

ideal para fabricac3oc em massa. (HOBSBAWM, 1882Z)

100
ainda insignificantes do ponto de wvista econdmico. Al
3

Tharante a primeira metade do século XIX nenhuma
economia =e desenvolvera téo rapidamente. Seu grande
obstaculc-ao poeto de poténcia econdmica mundial fora o
conflito norte-sul gue terminou com a guerra civil em 1865,
e o predominio do Norte industrializado e desenvolvido.
sobre o sul agrérioc e escravagista.

Esta ascendéncia americana., faria com gque o8 lagos
econdmicos entre Furopa Ccidental e América., bastante
estreitos entre 178B5-1825, dafi em diante. foessem se
afrouxandc lentamente até 18560. E depois deste ano ., o©
afrouxamento ganharia maior velocidade. (BARRACLOUGH, 1864}

oot o i S _gn it JEEDL S S e

Mas, de todas as conseguéncias da época da dupla
revolugdo, a divis@io entre paises avancados e palses
| subdegenvolvidos viria a ser mais profunda e duradoura. Por
: volta de 1848, sabia-=se JA& , de um modo geral, quais os
paises que pertenceriam so primeiro grupc, isto &, a Huropa
Ocidental (sem a Peninsula Ibérica), a Alemanha, a ItéAlia

| setentrional ., algumas zonas da Europa Central, a
Escandinédvia, os Estados Unidos e porventura as reglies

f colonizadas por imigrantes de lingua inglesa. O resto do
mundo com excegdo de algumas pequensas Areas, se
transformariam quer pela forga militar quer pela forga do
comércio internacional em dependéncias econdmicas do
Ocidente, {HOBSBAWM. 186Z)

F
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6. CONCLUSOES PARCIAIS

Num breve resumo., este periodo gignificou a
consolidacdc dos contatos internacionais e regionais a
partir da atividade comercial, atividade esta que continuou
a comandar a economia. As rotas de mercadores se firmarsm,
o8 mercados se formaram e na disputa pelo dominic destes
mercado=. as rivalidades =se acirraram e 08 avancos
técnicos se processaram em busca de produtos novoes & de
menores custos. Alem distoc. como sera visto no capitulo 2,
experimentou-se também uma verdadeira revolugdo na arte dos
negbcios.

Quanto a organizagio do territdrioc, a localizaglo dos
centros urbanos mais dinémicos., centrados na atividade
comercial permaneceu semelhante 4 do periocdo anterior. QOu
geja, a melhor acessibilidade acs mercadoz e &as fontes
fornecedoras de produtos continuaram a ser determinantes,
tanto para as novas aglomeragdes formadasz como para o
desenvolvimento das antigas. Dal decorre a permanéncia do
caridter costeiro e fluvial dase cidades maile dinémicas,
(mapas 21, 22, 23, 24, 25) pois estar Junto & um porto
significava estar perto do mundo. Por outro lado, a

fertilidade da terra para & agriculture parecila rperder
espago para a existéncia de recurscs minersais como o carvac
e o ferrc. Mas de gqualguer forma , o2 recurscs naturais
(so0loc subsolo, relevo & recurscs hidricos) ainda

permaneceram como o8 elementos determinantes da occupacio do
territéric fundada no desenvolvimento da atividade
comercial.

-



PARTE III

A UNIDADE ECONOMICA DO PLANETA
(de 1870 a ...)

Aproximadamente em 1860 a revoluglio industrial entrou
numa nova fase, tHo diferente da que & precedera gues o8
historiadores propie chamé-la de Segunda Revolugio
Industrial. Pode-se dizer que essa revolugidc acabou por
criar uma economia universal.

7. A INDUSTRIALIZAGCAO

A primeira revolugdo industrial, na mais restrits
acepgdc, ou seja, a revolugdo do carvio e do ferro,
implicou: a utilizagfo gradual do uso de mégquinas: o emprego
de homen=, mulheres e criangas em fabrilicas; a transformagio
bastante nitida de uma populagdo principalmente formada por
trabalhadores agricolas nums populacio dedicadsa a produzir
colsas em fadbricas e, em distribui-las logo que fabricadas.

&4 segunda revolugle industrial foi mais profundamente
cientifica e menos dependente das invengdes de homens
praticos, comec o foram os ingleses, cujo treino clientifico
badsico era escasso, se £ que o possulam. Fol também mais
rapida em seu impacto, muito mais prodigicsa em, seus
resultados, bastante mals revoluciondria em seus efeitos
sobre a vida e perspectivas das pesspas. E finalmente,
embora © carvBo e o ferro ainda fosseem a base, j& ndc se lhe
rodia chamar de "a revcolugido do carvBo e do ferro’. Essa
era fora s=substituida, depois de 1870, pela eras do ago, da
eletricidade, do petrolec e dos produtos
gquimicos. (BARRACLOUGH, 1864)

Esta segunda revolugio industrial introduziu &
maguinaria automatica, um enorme desenvolvimento da produgio
em massa e a extrema divis8ic do trabalho nos processos de
fabricagio. Essas trée colsas comegaram a caminhar juntas
desde os anoe que antecederam a Primeira Guerra Mundial.

Todas estas mudangas clentificas, tecnoldgicas e
industriaias criaram a sociedade industrial e urbana como
ndés a encontramos no terceiro quartel do século XX,
Respondem também pela expanslo da sociedade industrial para
além da Europa Ocidental e dos EUA.

Dag consequéneies desta II  Revolugdo Industrial, trés
delag tiveram significativa importancia: a eXxpansio
capitalista industrial gque levou a uma diviegd3oc do trabalho
as nivel dos paises onde a exploragio da mais valia pelo

10




capital ¢ exercida pelos paises desenvolvidos eobre os
gubdesenvolvidos levando a um novo tipo de imperialismo: a
uma  nove relagio do desenvolvimento econdémico com o
territérico e maior diferenciagBo entre as Aareas urbanss e
rurails invertendo a supremacia, em termos de atividade
econfmica & de populagdo, levando & industrializagéo e A&
urbanizagdo: =, uma maicr Iintegragdoc econdémica e cultural
através da evolugBo dos meics de transporte = comunicagdo.

7.1. O IMPERIALISMO

No século KIX de par com a revoluglo industrial surge
un expansionismo europeu diferente dagquele dos séculos
rrecedentes, de cardter colonialista mercantilista. Eete
agora & de cunho imperialiste langando-=se & conguilsta dos
demais continentes CcOom exceqio da América. Era m
expansionismo estratégiceo (militar) & econdmico. Cobigava
novas Tfontes de matérias rrimas, nao o  ouro e AS
egpeciarias, mas elementos indispensaveis & industria, e a
congquista de novos mercados. (BECKER, 1365) :

4 revolugio industrial além de criar uma enorme
distingic entre as partes deesenvolvidas e subdesenvolvidas
perturbaram também o eguilibric existente entre o= Estados
mals desenvolvidos. As slteragdes que ocorriam entio, entre
as suas forg¢as relativas, em particular, o crescente poderic
industrial da Alemanha imperial e dos EUA ., bem como a
rapidez adguirida pela industrializagic da Rassia , eram um
incitamento &g poténcias para procurarem uma compensscio em
pontoa de apoio no resto do mundo. O impacto da prolongada
depressiic entre 1873 e 1886 agiu no mesmo esentido. A
indistria viu-se confrontadae por razdes imperstivas a buscar
novos mercados: as Iinangas para obter salidas mals seguras e
lucrativas para o capital no estrangeiro: e, & eregdc de
novas barreiras alfandegarias, como na Alemanha em 1379, e
na Franga em 1832, aumentaram & Ppreggéo para & expansio,
fazendo surgir doutrinas neo-mercantilistas. (BARRACLOUGH ,
1964)

Estae doutrinae preconizavam que devido ao fato de
gue na era industrial a auto-suficleéncia das nagles era
impossivel, a salda encontrava-se na crieg¢d8c de impérios
coloniails formando uma grande unidade auto abastecida,
protegide =e necessirio por tarifas alfandegarias da

concorréncis externa, e na qual o rais metropoclitano
ofereceria produtos manufaturados em troca de produtos
alimenticios e matéria prima. Nos argumentos neo-

mercantilistas as questfes de prestigio, as motivagfes
econdmicas e as puras mancbras politicas combinavam-se todas
entre =i . =endo dificil indicar uma rrioridade.
{BARRACLOUGH, 1964)
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Outro aepecto importante a regpeito da novo
imperialismo &€ que se tratava de um movimento mundial., em
gque todas &as nacgdes industrializadas. incluinde EUA 42 e
Japfo, se envolveram. Esta conquista de mercados e de fontes
produtoras fol um processco gque parecia n3o ter retrocesso,
até gue mesmo as regifies polares exploradas entre 1833 e
1898, estivessem sob & autoridade dos conguistadores
europeus. (BARRACLOUGH, 1964)

7.1.1 0 SISTEMA EUROPEU DE POLITICA INTERNACIONAL

No Amago das novas socledades industrials foram
desencadeadas forgas que circusncreveram e transformaram o
mundo inteiro, sem respeito por pessoas, ou por instituigdes
egtabelecidas. A= condigdes de vida mudaram de modo
fundamental e novas tensdies com novos centrose de gravidade
iniciaram o seu processo de formagdo. (BAREACLOUHG, 1964)

Durante duas ou trés décadas postericres a 1880, o
sistema surcopeu e o controle pelas poténcias suropeias se
expandiram em clirculos cada vez malis wvastos sobre toda &
superficie do globo. No entanto., ao se langarem na conguista
de possessles e territédrioce na Asia, Africa e Pacifico, as
roténcias europelas excederam-se e exorbitaram da suas

rroprias forgas. Tinham conguistado maeis do  gue eram
capazes de administrar. Além dissoc, o interesse das
populagdes metropolitanas e das coloniais, raramente

coincidiam e, o8 esforcose doe coloniaelistas hrancos pars
controlarem suas proprias questdes forneceram o modelo para
as populagfes negras quando estas resolveram se emancipar.

inalmente, as poténcias eurcopéliss tinham postc em
movimento no mundo extra-eurcpeu uma série de contecimentos
gue nac podiam sustar, fazer retroceder nem controlar. E
tals acontecimentos foram fatais a longo prazoc para o
domimic europeu. Esta foi a razlo, segundo BARRACLOUGH
{1964), porgue o8 anos de imperialismo a partir de 188Z
marcaram, simaltaneamente, o apogeu & & queda da ers
eurocpéia.

40 A Gltime necfc & antrar em cene fol ca EUA |, de héa muilto
intaerassadoa no Peacifico meas abacrvidoa, daesda a Suerra
clwil, neo dagbravamante da @Sau proépric tarritéric. Quande |
noa GAltimoa anoa do saculc XIX, impalidoo S FADTG Por
conaideragfaes astratagicaa & am paRYyte pald tamor da aue o
catabalacimante da aafaras axclusivas de intersseae na China
rreajudicaasem o &l comarcic, a vitériae deo neve imparialiamc
fol complata. {(BARRACLOUGH, 15984 .
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Em ultima andlise, a mutagsic para um sistema global de
politica internacionsl foi também uma congegquéncia do
desenvolvimento das comunicag¢des mundiaie. gue encurtaram o
AtlAntico tornando-o muito mais rapidamente tranepcsto Agora
em 1900 do que em 1815. N&o foi apenas o Atlantico que
diminuiu, todo o glocho diminuiu e deixou de haver espaco
para todo mundo. Para oe europeu, essa facilidade de atingir
todos os cantos do mundo, lhes daria o poder de regular as
quesaties mundiais em seus proipriocs interesses. mas o gque
aconteceu na realidade foi colocé-los frente a frente com
praises de estatura continental como os EUA & & Russia.

7.1.2.0 SISTEMA MUNDIAL DE POLITICA INTERNACIONAL

Durante todo o século XIX, &a partir de. 1815, néo
houvera nenhuma guerra envolvendo as poténcias europélas e ,
desde 1871, nenhuma nagfo eurcpéia entrara em conflito
armado contra gqualguer outra nac8o similar. As grandes
poténcias escolhiam as suas vitimas no mundo fraco e néo
europeu. (HOBSBAWM, 1388)

Embora a Primeira Guerra Mundial tivesze tide como
estopim o assassinato do Arguidugque Francisco Fernando,
herdeiro do Tronc da Austria. pelos Sérvios, suas causas
gubjacentes remontavam acs ancs de 1875, & partir da
consolidagio das unifica¢des nacionais e da expansio do
imperialismo. Esse imperialismo praticado, como jé& dissemos,
tinha como objetivo garantir o mercado para os produtos
industrializados da metréipole & o fornecimento de materlias
primas pelas colénias. O forte nacionalismo, gue se
relacionava a demonstragio de poder entdoc surgido, e o©
desenvolvimento econémico de outrase na¢des, como a Alemanha,
Fiussia, ItAlis, Austris, comegaram a reinvidicar espagos,
anteriormente dominados quase gue exclusivamente pela
Inglaterra, e em menor quantidade pela Franga. O equilibrio
destas forg¢ae na Europa vinha se tornando, entéo, instavel ,
levando a um clima propicio ac confrontamento armedo, o gue
acabou por acontecer em 1914.

Segundo BARRACLOUGH (1964), a Primeilra Guerra Mundial
para a Alemanha ., significava a possibilidade de
participar, efetivamente, na politica mundial Junto as
outras poténecias, assim como o fol também a guerra de Hitler
um quarto de século depois.

Do outro lado do Atléntico , com inten¢des semelhantes,
aconteceria a entrada does EUA na guerra. Como uma causa
fundamental desta participagio aponta-se a necessidade dos
EUA desempenharem um papel dominante na reestruturacio do
munde guando & guerra terminasse. E realmente, os EUA
tiveram uma participacic decisiva até o momento da paz,
quando passaram a ser superados pelos seus aliados franco-
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ingleses, fa}; quais tinham interesses inrustidos,
anteriormente manifestados através de acordos secretos, com
relacioc a partilha das na¢des derrotadas.

A participacio dos EUA na guerra em 1817 & assinalada
como fator decisivo na transicfo de uma era européia para
uma era mundial da politica internacional levando & formacio
do embriioc de uma regulagio do mundo pelas grandes
poténcias através da criagdo da Liga das Nagfes. Esta Liga,
embora completamente destituida das premissas com que havia
sido idealizada, manteve-se resolvendo conflitos peguencs, e
fornecendo apolo & resolugdo de problemas sociais das nacdes
atrasadas. ou coletando dados para a elaboragac de
estatisticas econfmicas e socials., =além de iniciar com
grande eficiéneia a codificag8o do direito internacional.

Mo entanto, o© resultado mails marcante da Primeira

Guerra fol a divis8oc do munde em : nagdes favorecidas
(Inglaterra, Franga, EUA e Rassia) e desfavorecidas
(Alemanha It4lia e Japdo), em termoe de area disponivel,
populagdo, e recursocs 41 (BURNS, 1965) e, em paises

socialistas ou gque afirmavam sé-lo e o resto. 2Z2(HOBSBAWM,
1988

41 o clidaedacs médic da Alamanha tinha aranas umL araa S
O.01 KMZ a sua disposigic anguants & Inglatarra podiam
lancar mioc da rigueaza a& oportunidades aconfmicas de maila da
7 EmZ da territéric imperial. (BURNE, 1282858)

42 Fatroapactilivamanta & primalra guarra mundial daixou
atré= da 21 = um regima comaniata ram raios
axtracrdinariamentae anfraguacidoc e atrasado, culs principal
trunfoc ara & vastidic de @eu territiéric & da Saus reacuraca,

duea =1 traneformariam numa saupar poT@ncia politica: 11m
rotancial conaldaraval da ravolucidc anti-imperialiats,
modarnizadora - camponasa, sshbretuds ne Acia, = qua
reconhecia aa suaa afinidadeas com & revolucac Fusaa: .,
rRrcelsas dos movimentos acclalistas @ trabalhistas pra-—-1814,
agora divididos. Qua arriscavan -4 BOCTa [=Y-1.:1 Lanin. HMoca
ralaas industrialirzadeos, -1 mevimantoa comuniatas

geralmente forma minorisa noe movimentos de trabalhadores
antes da Esgunda Guarrs mundial. Comes o futurs demonatrarilia,
aa sccledadas da "economlias dea marcado desenvoelwvidas' esram

netavalmenta regliastentas. Casc contraric, dificilmenta
podarliam Tar amargldoc =am revolucic sccial ¥ das crisea
sucesalvaes pelas Auala pa@@aram. O saeculc ¥ fol chelo dea
revolucias acclala., e TN aa gccladadas induatriaias

daesanvolvidsas foram mals imunes & alad gue gualisguer ocutras,
salve gquando a revolucioe lhes chegou como subproduto de uma
derrcota 0w congulietas militer. (HOEEEAWM, 1PBE)




Em 1939, somente trés das grandee poténcias, a
Inglaterra, Franca e EUA continuavam na lieta dos palises
democraticos. Entre os Estados menores, & democracia
sobrevivia na Suiga, Helanda, Bélgica e Finl&ndia, nas
monarquias  escandinavas, em ealgumas repiblicas latino-
americanas & nos dominio autdnomos da Comunidade Brit&nica.
guase todo o resto do mundo sucumbira ao despotismo sob uma
forma ou outra: A Italia =& Alemanha e a Espanha eram
facistas: & Rissias comunista; & Hungria dominada por uma
oligarguia de LatifundiaAriocs; enguanto & Polénia a Turgquia =
a China & o Jap8o eram essencialmente ditaduras militares.De
um modo geral, esse secclonamento correspondia também a uma
divis#co entre nagfes favorecidas e nagdes ndo favorecidas,
as primeiras incluindo as democracias e as segundas as
ditadura=z. A Inglaterra, Franga e EUA eram paises ricos de
império territorial e recurscs minerais. A Alemanha , o
JapBoc e a Itadlia era nagdes famintas &s quals faltavam
mercados e matérias primas para gque 03 Seus pParques
induastriais pudessem funciconar a todo o wapor.(BUENES, 1885)

De qualguer forma, as divergénclas de Iinteresses
politicos e idecldgicos entre estes dois grandes gque
levaram ao isolamento americanoc depois da [ Guerra, e ao
enfraquecimento da Rassia BSoviética pela guerra civil,
rermitiram gque a Alemanha e 0o Japdo rencvassem sSuas
exigénecias de uma lugar aoc scol. culminando na segunda Guerra
Mundial. Mas, o resultado desta fol o estabelecimento da
primazia da Uni3o Soviética e dos EUA ainda mais clara do
gue antes, dando uma bipolaridade ac sistema de relagdes
politicas internacionsais. (BARRACLOUGH, 18964)

O efeitos da Segunda Guerra nas relagfes de poder
também foram muito mais subversivoe. A Alemanha, It&alia e
Japic sofreram t&oc eamagadora derrota gue parecisa néc haver
possibilidade de wvoltarem a ser, antes de muitos anos,
poténcias de primeira categoria. Oficialmente , & lista das
grandes poténcias incluiam cineo EBEstadose : A Rassia, os
EUA, a Inglaterra, a Franga e a China. Eram eles ceg famusos
cindo grandes, aque ocupavam a posigdo dominante das Nagdes
Unidas e cujos representantes tinham autoridade para redigir
tratadoe de paz. Entretanto., & China e & Franga mal poderiam
ser chamadas grandes poténcias. 5 nio ser a ‘titulo
honorifico, ao passo  que a Inglaterra dependia tiao
completamente dos EUA que 86 raro lograva impor & 2 susa
vontade em assuntos internacionais.(BURNS, 1965)

Mas a Segunda Guerra Mundial teve também outro efeito
gue fol a de criar véacuos de poder em vArias parte do mundo,
como na Europa Central prela destruigldo da Alemanha, na
Marnchiria, China e Coréia abandonadsas pelc JapBo e,
finalmente, muitas colé&nias expostas 4 pressio de rivais
poderoros devido ac enfraguecimento da Inglaterra. Este fato
respondeu em parte pela manutencdo de conflitos no pds-
guerra. (BURNZ., 19B65)
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Outro aspecto fundamental da Segunda Guerra Mundial
foli a emergénecia dos EUA como & nag8Bo mals podercosa do mundo
e, diferentemente do ocorrido depois da Primeira Guerra
mundial, a politica americana ndo adotou o iscolacionismo
recusando-se a entrar para a Liga da Nagdes que ela mesmo
tinha idealizado. Ao contrario, em 1945, ratificou a carta
das nactes. (BURNS, 1965)

7.1.3.A BIPCLARIDADE: EUA E URSS

A Velha Europa . sofrera um eclipse & o futuro parecia
nadoc mais lhe pertencer. U sentimento de internsacionalizegido
crescia e 0 nascimento de uma nova forma de organizacaoc
internacional para tomar o lugar da Liga das Nacdes se fazia
necessario. A Organizag8o das Nages Unidas assim criadas,
tinha como finalidade garantir a harmonia mundial, mas néo
deixava de ser comandada pelos males fortes gque., portanto,
dirigiriam o mundo, Por ter o poder de veto, se néo
estivessem de acordo, poderiam entravar gualgquer processo, &
foi o que aconteceu durante muito tempo, até aproximadamente
18950. (BURNS, 19865)

Uma comparagdo entre o mundo de 19680 e o de 1870 e
1880, mostrara de forma impressionante & mudanga nas
relagdes internacionais gque se processaram. Naquels época a
supremacla das poténcias europélias ndco scofria contestagdes,
sendo o mapa politico da Asia e da Africa tragado por
estadistas em Londres, Paris, e Berlim, No fim da Segunda
Guerra, o colapso do antigo sistema de poder fol algo
evidente, embora n&oc tenha sido resultadc apenas da guerra.
0 isoclacioniemo dos EUA depois de 15319, e o enfraguecimento
da Russia Soviética pela revolugdc & pela guerra tinham
disfargado a instabilidade do poder eurcpeu . Diferentemente
do periocdo que se seguira & Primeira Guerra onde houvera um
arranjo de forgas, depocis da Segunda Guerra o confronto
aconteceria entre duas grandes poténecia=, EUA e Unifo
Soviética. Assim, no espago de meioco séculoc. um sistema
multilateral de equilibrio com centro na Europa, fora
substituido por um sistema de bipolaridasde global entre duas
grandes poténcias extra-eurcpélias, ambas voltadas para o
racifico., (BARRACLOUGH, 18964)

A formacdo desta duas poténecias mundiais de dimenstes
continentais levou a c¢riac8c de tratados e acordos
internacionais com finalidades de seguranga COmo B
Organizacdo do Tratado do Atléntico Norte (OTAN) em 1545, e
de desgenvolvimento econfmico como a formaglo da Comunidade
Buropéia do CarviEc e do Ago em 18952, visando a sbolig8o de
tarifas e outras restrigdes, incluindo seis paises eurcopeus
?ra?¢a, Alemanhe Ocidentsl, Bélgica, Holanda, Luxemburgo e

talia.



Do ponto de vista de reorganizagio do mundo em geral,
além da Ameérica do Norte € dos limites da Europa Qcidental.
gg dols acontecimentos principals foram ¢ aparecimento do
setor soclalista mundial & o aparecimentc de um namerc
crescente de antigos paises coloniais. Estes surgiam como
paises mais ou mencs independentes & na maioria dos casos se
distinguiam politica e economicamente dos outrcoce dois
gistemas néo se encontrando comprometidos com eles. O
surgimentc do mundo socialista além de acirrar o conflito
com o mundo capitalista, exerceria um impacto apreciavel
sobre o funcionamento interno deste udltimo. A influéncia
também se manifestaria ncs paises do terceiro grupo ( ex-
colénias) que se voltaram em graus diverscos para medidaes de
planejamento econfmico e capitalismo de Estado afim de
ultrapassar sua heran¢ga de atraso econdomico. (DOBB, 1377)

Todas estas revolucgdes politico-ideolégicas somadas ac
receio dos EUA com relagioc a um possivel expansionismo Russo
na Eurcopa, que encontrava-se praticamente destrulda, levou-o
a implementagidc do Plano Mershell. Este Plano compreendila
uma ajuda significativa & recuperacdo dos palses suropeus e
do Japfo , transformando-se num forte suporte & integragic
da Europa Ocidental. Entretanto, os EUA a0 promover a
unidade da Europa Ocidental e o degenvolvimento Jjaponés no
pdes—guerra, nidoc poderiam imaginar gque este movimento para
estabelecer um Mercado Comum Europeu, apresentaria efeitos
adversos para o comércio internacional a partir de um
possivel protecionismoe Europeu.

Em apenas quinze anos, o Mercado Comum, incorporando
seis nagdes da Comunidade Econdmica Européia, atingira um
volume de comércio exterior superior aoc dos EUA. A
comunidade Eurcopéia tinha eliminado tarifas de tTransagies
internas. realizado uma completa unidoc alfantegaria & tinham
adotado uma politica Agricola Comum. Encontravam-se tambeém
em negoclagfes para & adogdc de politicas antitrustes,
impostos, seguranga social, energia. transporte., ocontrole
ambiental e outros aspectos de integrag8o econdmica. Além
disso, acordoe comerciais tinham sido feitos com mais de
trinta paises da Europa Meridional, do Mediterraneo e
Africa, estabelecendo preferéncias comerciais reciprocas.
(CED, 1871)

Como um elemento necessiric a longo prazo para a
unificag¢do da Eurcpa, os EUA também fizeram pressic scbhre a
inclusio da Inglaterra na Comunidade . Era esperado gque a
Inglaterra favorecesse o direcionamento do comércio do
Mercado Comum para um maior liberalismo. Fato este gue laogo
ze mostraria algo duvidoso devido aos problemas internos,
o8 quais a Inglaterra comec¢aria a experimentar.(CED, 1371}

& economia mundial passou ent8o por réapida mudanga.
Ezquecendo-se da ajuda americana recebida, do ocutro ladeo do
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Atl&ntico havia agors em formagBoc uma encorme Comunidade
Buropéia que logo desempenharia um papel supericor ao dos
EUA no comércio extericr e dele se aproximaris em termos de
Froduto Interno Bruto (PIB). Este poderoso bloco econfmico
com seus intdmeros palises asscocisdos provocaram um profundo
efeito no =sistema econdmico mundial.(CED, 1871}

Do outro lado do Pacifico, o JaplBo, tambéem ajudado
pelos EUA, crescia em produgdc e comercico a TaxXas nunca
antes observadas. O seu Produto Internc Bruto era inferior
apenas ao dos EUA e da URZ3, & competia vigorosamente com o
EUA & a Comunidade Européia. (CED, 1371)

fzsim , por volta de 1860, a emergéncia da Comunidade
Eurcopéia & do Japd8o como grandes ppoténoclas comerciails,
reduziram o dominio dos EUA que havia caracterizado todo o
periodo pds-guerra.d recuperacgdo da Buropa . pouco. & pouco
retirava o cariater de bipolaridade gue imprimiras s marca deo
periodo. J& em 1984 § gegundo BARRACLOUGH (1964
manifestavam-ge indlcios rumo & um sistema de poténcias
miltiplas.

7.2. REESTRUTURACAC TERRITORIAL E A URBANIZACRO

Uma das conseguéncias mais diretas da revolugio
industrial foi o sumento expressivo da populacgd3o, das taxas
de urbanizacdo , do aumento do tamanho das cidades e das
suas exigéncias locacionais, apolados na evolugl!ac de todo o
sistema de transporte & comunicagdes, 3

Entre 1800 e 1314, apesar dos fatoree adverscs como
moléstias & emigragdo, = populagisc globel da Europs passsara
de 130 milhdes para 460 milhdes, onde a Inglaterra & o Pais
de Gales se destacavam. A evoluglo da ciénecia e alimentagdc
tornara pogsivel o aumentc da esperanga de vida e
capacitara Areas limitadass a sustentar grande numero de
individuos. Este <fato pemitiu que uma proporgdo cada vez
menor de trabalhadores agricolas produzi=sse para um namerc
cada vez maior de trabalhadores urbanos. Por outro lado, =&
expectativa de melhores condigdes de trabalho & de vida e a
mecanizacdc crescente da agricultura intensificaram o fluxoe
de migragdoc rural-urbana. Ao mesemc tempo., dos novos métodos
de acondicionamento de alimentos colaboravam ainda mais para
o crescimento das cidades . Sem divida, este crescimento da
populagio sgignificava tambem um sumento do mercado pars a
industria4® . (BURNE, 13685L)

42 Indeapandentemants daas eaigenclas da uma nova tecnologilia

TERIa daetarminadoa produtos coOms [=1 reatrélac, borracha.,
zokrae, mMatalilsa nic farr»oace, Fue leaveva B axploracioc da=
Lraas produtoras, o Ccraacimanto Ao@ ConElIims da nmaascq Nno e

ralaass matreoepolitanca Eerouy um mercadc am rapida eMpanagc
rara rroedutoa alimenticicas. Em o lume abacluto -}
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0 ritmo de urbanizacdo foi particularmente
impressionante. Em 1901 o recenseamento Inglés revelou que
o numerc de trabalhadores rurais era apenas 20% dos aque
trabalhavam na indastria e gue 80% da populagdc urbana
viviam em pequenas cidades, povoados e aldeimas. No final do
mesmo século aproxXximadamente 3/4 partes da populaglo viviam
em cidades com mais de 100 000 hab.(CROSS, 1880)

No EUA, embora com um movimento mais lento, em 1315,
40% dos trabalhadores estavam nas Areas urbanas e em 13920,
este numero atingia mals do gue 50 %.(BUERENS, 196%5) Com todos
oa problemas gue conhecemos multc bem.

& partir dai, ms cidades passaram a devorar as vilas e
as grandes metrépoles cresceram mals rapidamente do que as
cidades menores, e as conurbacgfes comegaram a fazer parte do
cenArio, 44

MNesta fase, as cidades industrisis passaram a assumir a
liderangca no desenvolvimento econdmico , oujos fatores
locacionais eram diverscs dagqueles das antigas cidades
comerciais. A localizagdo Junto acse portos podia ser
importante mas néc era mais o fator determinante. A
proximidade das fontes de matéria prima, a existéncia de méo
de obra, e a proximidade aoc mercados consumidores assumiam
a preferéncia, polis o mercado interno passgava também a ser
altamente significativo. O desenvolvimento deos transportes
ferrovidrios, e depois de 1820 o dos rodoviarios 4B,

L]
alimantaciioco pasaocu B Ear dominada paelos produtos daa zonas

tamperadaas, como (=3 caraeaala - £ CRITTLE . Bgora ba@tTantTa
aceaaalivaeia & =m Eranda quantidada. & m varias ZTonNnas da

povoamanto aurcpau. Maa, ace produtose colonlals conaumidos
n& Eurcpra ha muite tampo , como o agldcar, o cacau, o chia,
cafa @ aasuva derivadoa, acregcaentaram-— e aa frutas
tropicalia, palec melhoramanto doe Ttranaportea & dod procesaca
de conesarvaclic de alimentoe. (HOEEBAWM, 18588 )

44 Enguants a agricultura @ a pecudrias naecessltam da tarra
como fator principal dea produciace, a indiastria & o comarcico
reguaram tarrans apanaa como instalagcio &, POrLanto, tandlam
e o agpramar naa cldades peara utilizar © espacc com malilor

aficiGncie. (CROBE, 18BO0)

45 A partir de 121B. Y- aatradas da farroc foram
Erandemanta prajJudicadas Pala conocorréancia das noves formaa
da Tranaportea, o auvtoméveal a Seud darivadoa, Snibua =3
caminhiioc, gua FaSSam a sar produzidoos @, maaoo. Embora o
avutomodval tenha surgidoc por wolta de 1BET7, muitas cutras
invangSao Foram nacassdriaa DarL torng—1o 1m maic da
locomocdo aficianta = conforcavael, como & invencidc do
Pnaumatilico w do Arragluie automaetico. E daada i8le =
asrcplanc também pasacuy A S&r acaelto como mailioco da transporta




_— = — ———

[os

imprimiram um caréater revoluclonaric guanto a apropriagio
do espago fisico, dando maior liberdade acs assentamentos
humanos e 4s atividades econdmicas com relagio B8O
territdrio, redefinindo assim, OB antigos conceitos
locacionals gquanto acs seus elementos estratégicos.

A localizacdo industrial, por exemplo, segundo
Richardson (19733, entre 18380 & 1970 j& dava mostras, cada
ver maiz evidentes. de gque cerca de 70 % das industrias

podiam ser consideradas "foot locse” ., isto &, capaz de se
localizarem em qualguer parte.

Mesmo com esta liberdade de localizagéo, (o
desenvolvimento industrial desde ¢ inlcic do séculoc XX
experimentou uma forte tendéncilia concentradora. gue =e
manifestava através da formagao das grandes cidades
industriais, onde se reconhecia como significativeo a
contribuigio das econcomiae urbanas & de aglomersgdc.

Esta situagio implicou na ruptura das pegquenas
economias regionsis voltadas & produgio de bens locais & nBEo
egpecializadas. Em termos de estruturacdoc territorial,
COMEes ayamm a surgir desenvolvimentos regionais
diferenciados., dando origem a uma sé€rie de teorias sobre
desegquilibrics regionais cuja mais expressiva delas surge
por volta de 1355 com Frangois PERROUX (1964 )4€ |

Ainda devido a2 melhoria dos transportes e das
comunicagdes, todo este processo de concentragdo industrial
e urbana comegou a se expandir horizontalmente. Assim a
suburbanizag¢do ou periferizagdc da populagdo também foli uma
realidade, 8¢ gue ndc mais seguindo os trilhos das estradas
de ferro, mas se espalhando em manchas com raios cada vez
maiores., O movimento pendular residéncia-trabalho estava
eriado, jJa que estando os servigos, comércic e indastria
alocados no centro da antiga c¢idade , o5 trabalhadores
tinham que se deslocar para o trabalho diasriamente &

distlncias cada vez maiores.

A atividade comercial gque Jj& se organizara para o
mercado interno., passava a ter que 8e organizar para este
mercado urbano, agorsa ocadsa vez maeis denso. como Serd visto

no capitulo 2.

eatabalaecando um voo regular antra FPFarias & Londraa.{BURNE,
1ses)

48 Eata tecris influanciou fortamanta e politicaa da
desanve lvimanto economico do Po@—gLarI &, partindo de
reprodugcifc da cantros motrizes industrialas noca rentca do
Tarritdrio aubdaganvolvidoa wviaando ealiminar [=1=1
dasesquiliitrice reglcnaias, tentands recriar aa accrnomiaas da
4 aglomaragcic.
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7.3. INTEGRACAO MUNDIAL, ECONOMICA E CULTUERAL

Em Wltima instancia, o resultado da revoluglo
industrial foi a transformacio das condigdes mundials sem
paralelo no passado. Areas g linhas de comércic gue =
encontravam confinadas em seus préprios limites dissolveram-
ge numa unica economiae em escals mundial. Os melhoramentos
na construgdo naval, o declinio das tarifas de frete
maritimo & a possibilidade de movimentagdc de artigos em
massa. fizeram nascer pela primeira wvez na Histdéria um
mercado mundial governado por pregos mundiasis. (BARRACLOUGH.
1984

Assim, Uma das grandes conseguénoias dos
acontecimentos do século XIX foi a criagio de uma economia
global Gnica, gue alcangou, progreassivamente, a8 mais

remotas paragens do mundo, formando uma rede cada vez mails
densa de transagdes econdmicas, comunicagdes e movimentos
de bens, dinheiro e pegsoas e ligando oS paizses
desenvolvidos entre a8i & ao mundo nHo desenvolvido. Entre
1875 & 1814. a globalizacdo da economia cresceu macigamente
em termos de volumes & cifras.<47 (HOBSBAWM, 13858)

Mas as guerras tarifarias sempre estiveram presentes, e

mesmo o2 acordos do péds-guerra ni&c haviam conseguaido
eliminéd-las devido ao insensato afd de conguistar a auto-
suficiéncia, dificultando assim uma recupsragic do

comércic internacicnal, o gual em 1933 havia descidc =&
apenas um gquartoc das cifras anteriores a depressic de
1328 . (BURNZ, 1365)

Mas este pericdo nioc presenciou apenas um fendémeno
politico e econdmico., mas tambeéem cultural. A congulsta do
globo pelas imagens, idéias e aspiragfes provenientes da

minoria desenvolvida passava a servir de exemplo aos
paises dependentes. A& principio afetaram guase Qque
exclusivamente as elites gue s ocldentalizavam, mas
posteriormente . esta influéncia cultural respondeu pelos

movimentos anti-imperialistas apés a I Guerra mundial e =&
Revolugdc Russa.(HOBSBAWM, 18988}

47 Aa exXxportasfes eurcpaeilas , de fato, Qquadruplicaram antre
1248 & 1IBTE, ac Ppasacs Qque entra aata data a i2l5 apanas
duplicaram, moatrando uma guada e Texa da cresclimants. A
navagagiico marcantlil mundial, antre 1840 @ 1E7TO, paascu adc da
10 & 1l milhSeas de tonaladas, para dobrear nos guaraeanta anca
Saguinte, snguante & radae ferroviaria mundial rasssave da
rovco malo da 200 mil Hm am 1870 para mals da 1 milhBo &A@
vasparaa da Frimeilira Guerra Mundial. (HOBEBAWHM,. 1l=BE)
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A evolug8o cientifica & tecnolédgica permitira uma
redugdo do bindmic tempo-disténcia, ocasionando uma maior
velocidade na distribuigio de mercadorias, no deslocamento
de pessocas e na transmissdo de informagdes. Primeiramente,
a] mundo passou a se ligar fisicamente pela construcho de
tineis, pontes e canais (Canal de Suez em 1889). implicando
inclusive, uma revolugdo nos hébitos de alimentagdo de uma
populagio industrializada e urbanizada.

Num segundo momento., outros inventos que diminuiram as
distérncias para as comunicacdes e transmissdc de noticias,
como o telefone em 1876, depols o telégrafo sem fioc em
1899, gue aplainou o desenvolvimento para o radioc e a
televisBo, possibilitaram a difusBoc do conhecimento e
difus&c cultural e comercial, criando os elemntos béasicos da
sociedade de consumo.

Assim, além de determiner os horéarios de trabalho, os
produtos a serem consumidos, ritmo do trabalho etc, a
moderna tecnologia também reforgava a tendéncia a uma
homogeneidade cultural através dos melos de comunicagdo de
massal( TV, radic, pericddicos}. E a sociedade industrial
passava & Se identificar com uma uniformidade global das
culturas. (CROSS, 19B80)

8. A TERCIARIZACHO

0 modele de desenvolvimento do pés-guerra nos palses
capitalistas avangados foi o modelo fordista que marcou a
conclusio da revolugd8oc taylorista do comego do século XX,
mais preoccupada com a racionalizagdoc do processc de
trabalho. O fordismo como modelo de industrializac&o teve um
sucesss tal 4que engendrou ganhos de produtividades sem
precedentes na histdria mandial.Taies ganhos foram a base do
creecimento da "Idade de ourc " do Fordismo.

A& modificac8o tecnolégica decorrente deste modelo., aue
levou ao reequipamento da industria( em grande parte pelo
uso das reservas acumuladas pelas companhias), tomou a forma
de uma automatiza¢fo maior dos processos industriais. Essa
nova fase da revolugdoc técnica associcu-se especialmente ac
uso de controles eletrénicos e mecanismos de
retroalimentagdo., e assim, a aperfei¢oamentos cientificos
gque receberam impulsoc especial da procura de uma economia
de guerra. A sutomatizacdo como processo generalizado na

indastria que =se encontrava em etapa Ppreliminer., néo
atingindo mais do gue algumas indistrias, pbHde aumentar
sensivelmente a sua producio e a produtividade

necesgitando entdo, ampliar o =eus mercados gerantindo s
manutengidc da sua taxa de lucro.



No entantoc , as dificuldades comercials surgidas na
décads de 1970, decorrente em parte de satursagio do mercado
congumidor. tanto em termos da guantidade de produtos como
da capacidade de consumo, levou ¢ sistemsa industrial em
busca de novas saldas.

Durante as duas 0ltimas décadas (70 e BO) ccorreram,
entdo, mudancas no ambiente econdmico global. Significativos
avancose na tecnologia dos transportes e o crescocimento
continuo das na¢des industrializadas eatimularam uma
intensificacio dramética de troca de produtos = gervigos
entre regifes, entre paises e entre continentes. U rapido
crecimento das telecomunicacdes facilitou =
internacionalizagdo dos elog econdmicos e aumentou &
interdependéncia mundial das economias naclonais, mas tambem
agravou a dependéncia das flutuagfes do mercado mundial
sobre o2 . palses do mundo em desenvolvimento. . (WEGENEER.
1991}

O sistema industrial inventarisa uma nova forma de
produzir gque se apoliava numa série muitc grande de novas
atividades de alta teccnologia e gque se transformou num dos
eixos do novo padrio de acumulagdo.

O principal caréater desta produgdoc passou a 3ser a
flexibilidade. que a permeia desde o desenho dos produtos
até ao processo de trabalho, & onde o seu fator nucleo &€ a
informagidc e a velocidade de sua transmissio.

0 equipamento usado na produgBo flexivel demonstrou que
a asscciacdoc da rigidez do equipamentoc com as vantagens de
escala eatava superada. O novo modelo de produgioc gerava
vantagens também a partir de grande produgdo, porém, de
produtos diversificados, como resposta a demandas também
diversificadas e constantemente alteradas,isto &, flexiveis

Especialistas em gerenciamento concordam gque o mercado
criou vantagens na concorréncia em 1960, na produtividade em
1970 & na qualidade nos anos 80. Hoje, com a proximidade de
todoe o8 concorrentes CADAZES de produzir rrodutos
similares, com custos aproximados e gualidade também, as
vantagens segundo estes especialistas, est8c na qualidade
superior de fornecimentoc de servigos como a rapidez e &
confianca na entrega, a ndo danificacdo do produto, dentre
outras. Em resumo, fundamentam-se no sistema de distribuigao
de mercadorias, (CHOW, 1831}

Esta nova forma de produzir tem provocado uma
intensificac8o da formagdo de blocos econdmicos entre nag¢bes
para fazer frente a concorréncia internacional, além de uma
alteragdoc na relag8c das atividedes econdmicas com o
territorioc.

9



8.1.A FORMACEC DE BLOCOS DE COMERCIO

0 interesse dos EUA em assegurar que o novo sistema
econdmico internacional continue a encorajer a eficiéncia na
producdo e na distribuiglo através de fluxos de comércic e
finangas estando sujelitos a um minimo de restrigdes
necionais ou internacionais ainda permanece. (desde que ndo
seja ele, o prejudicado). Mas o receic da proliferagéc de
artigos estrangeircs de melhor gqualidade & mais baratos &
creacente, Toda esta necessidade de agrupamento econdmico,
visa enfrentar rproblemas decorrentes da entrada no mercado
de produtos altamente competitivos como o8 Japoneses e,
ultimamente a concorréncia dos paises recentemente
industrializados do Pacifico, que tem desafiado o dominio
das economias Americanas e BEuropéias.

0 que se observa €& um numerco cada vez maior de blocoe
de comércioc, 4que contam inclusive com a rparticirpecdo dos
EUA. O Free Trade Agreemente (FTA) estabelecido entre os EUA
e CanadAd em 1988 e, o J& programado North American Free
Trade Agreement (NAFTA) envolvendo também o Meéexico, nao
sio realmente acordos gque promovam uma integrag8c de
economias dos paises participantes, pois embora reduzam
tarifas ndoc as removem. Um veliculo gue entra com mercadoris
do Canesdéd com destino aos EUA |, pode nBo pagar taxa alguma
por isto mas tem gque retornar vazio, o gQue ndo acontecera
na Comunidade Buropéia. (CHOW, 1831)

Heste sentido a remogdo da Cortina de Ferro da Europa
Criental pode ser ao mesmo tempo um Ppassoc em dirq;éc B
integragdc econdmica Jquando abre &as fronteirasz para o
comércioc entre nagdes como, no sentido oposto., um indiecic
de desintegracio econdémica guando ms varias Repiblicas e
Estados perseguem suas prorpias agendas econdmicas.

Em 1uUltima insténcia estes blocos de comércio ou
compactos reglonais que estio emergindoc como paises
integrados no sistema econdmico, terdo como ultima versdo de
plano de integragdo a Comunidade Econdmica Européia (EC), a
ser implantado a partir de fins de 1892, a Europa sem
fronteiras.

Este fato nBo apenas permitiréa livre acessc Atraveés
das fronteiras para todas as nagdes membros, mas também
estabelecerd uniformidade no sistema monetéric, no padrao
dos produtos e nas medidas, reforgando a unidade econdmica
e até mesmo a unidade cultural.
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8.2. A REESTRUTURACAO TERRITORIAL

Até o final da década de 50, o moderno podia ser
desprezado. Mas depois desta data ele passa a se impor néo
deixando rals algum, em canto gualguer , sem estar ligado
de alguma forma a esta modernidade global, onde a lei do
lucro passa a ser o motor do desgenveolvimento do mundo.

(SANTOS, 1988)

Do ponto de wista territorial, devido &s novas
possibilidades de comunicacio aque Zdoc tac amplas e
apresentam-se cada vez mals baratas, a contiguidade fisica
dasz empresas e das pessoas passa a ndo ter o mesmo
significado gque no modelo fordista.

A mobilidade dos fatores de produgdo, das mercadorias |,
e do capital em todas as suas formas também acontecem. Mas
tudo isto tem gue ser visto numa integragic em conjuntos
cada vez malores gue scobrepassam a reglfio, ultrapassam o
rais & alcangam ¢ mundo. OUs circultos espacials da produgic
deixam de ser regicnais e ampliam a sua escala , o universo,
a nagic & o lugar. (SANTOS, 15988)

Para competir no mercado internacional grandes
companhias cads vez mais tornam=-se multl cu transnacicnais
e eXxploram custos diferenciados de trabalhco entre os
paises, conduzindo a uma nova divis@o de trabalho onde
existe a tendéncia de concentragio nas regides centrails
parsa tarefas de alto nivel de conhecimento e nas
periféricas de pouco conhecimento, pouco qualifitadas.
(WEGENER. 1991)

Exige-se, cada vez mails, uma maior especializacdoc do
territérico e, consequentemente, complementariedade entre
fragdes do mesmo territdrioc e de ogutros territorios.

Na flexibvilizagdo, B economia de escala perde o seu
impacto =sobre a corganizagioc da economia, = a possibllidade
de informagioc atraves das telecomunicagdes reduz as
economias de aglomeragdes dos grandes centrocs, gquando
comparadas com o8 =eus custos de congestionamento e
degeconomias . Assim, a organizaclo descentralizada dos
centros de decis8s da economia podem mesmo estar na
periferia. (WEGENER, 1551)

O crescimento econdmico das grandes cldades torna-se
entéo relativamente menor do que as cidadez méedias e das
zonas rurais. Isto &, o crescimento econdimico metropolitanc
& mencr do gque o crescimento econdtmico das Areas mais
facilmente atingidas rela modernizagio tecnoldgica =]
cientifica. (SANTOS, 1988)
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Assim a transformag¢io gque wvem se processando no
sistema econdmicoe e a concomitante reorganizacic de fluwos,
de pesscas, materiais e informacio. conduz &4 recrganizagic
do espago em todas as suas escalas.

8.2.1.LOCALIZACAC INDUSTRIAL FLEXIVEL

& expansico da pratica produtiva flexivel estd gerando
algumas mudangazs das escolhas locacionais das enmpressas
podends alterar a distribuigBoc das atividades no espago

fisico, especialmente no que ae refere & Nnovos
investimentos.
Tem sidoe estimado, por exemplo, que do tempo due um

produte tipico precisa para ir do produtoer ac consumidor,
quase BE% & gasto am Transporte & armazZenagem. EntEo.
ooviamente , existe um grande potencial de raciconalizagao. A
idéim principal é a de eliminar tantc guanto possivel
necessidade de estocagens intermediarias durante todo
processc. (WEGENER, 1331}

=1
o

Além disto. as novas modalidades que =sstio surgindo
poasuem cutras exigéncias em termos do uso das diferentes

vantagene territoriails e dos graus de liberdade de
localizagdo (foot-loose). Esta situagdo ndo acontece somente
nasg induastrias de alta tecnologia ou naguelas que

incorporaram bens de capital sutomatizados. A difusac de uma
nova gestic produtiva. ainda no caeso dos setorese niao  de
ponta ., parece também apresentar implicagfes espaciails
gignificativas. (GATTQ, 1989)

Assim. Ccomo resposta & egtas nNoOvAas exlgencias,
destacam-se rapidamente numa primeira aproximacZc dois
efeitcs contrapostos com relacgao & localizagdo industriasl

flexivel. Por un  lado, crescem certas exigéncocias  de
concentragic dando lugar &4 formas easpecificas de novas
aglomeragdes. For outro lado, potenciam-=e BE

possibilidades de dispersio territorial, surgindo uma nova
divis8o regional do trabalho.

0 efeito de concentragio industrial flexivel tem
apresentado diferencas significativas guanto & localizagio e
quanto  Aacse relacionamentos interidustrials podendo s=er
distinguidos claramente modelos: o8 complexos ftécnico-
cientificos, o sistema JIT-TQC e o= distritog industrisis.

No primeiro caso sobressaem-se o8 casos induzidos pelo
tipoe de produto e interrelagfes cientifico- técnicas
assocliadas com eles [ Silicon Valley. M4, Sophila Antipolis,
cinturfio geste de alta tecnologia de Londres , FEhine-Main em
torno de Frankfurt. etc., e no caso brasileiro, INPE em 530
José dos Campos, 38c Carlos & Campinas). Nestes complexos



destacam-se, primeiramente, &a relagioc entre os centros
piblicos de investigagidc ou universidades piblicas e
privadas. com um conjunto de empresirios inovadores gestados
ou nido dentro do &ambito universitério. A existéncia destes
elementos passa & constituir-se nos’' recurscs naturalis” da
regifio. No geral estas regides encontram-se& fora das grandes
cidades ou de Areas de forte industrializagdo, ainda gque
possuam excelentes vinculoe de comunicag8o com o resto do
pais & exterior. Em muitos cascs, s8c Areas semi-rurals, de
agradédvel contexto natural onde se cria um meic ambiente de
elevado nivel cultural, social e recreativo. Hegtes
complexos predominam a2 atividades de tecnoclogia de ponta,
fabricacio de partes e elementos do complexo eletrdnico,
software, armamento militar, biotecnologia, biclogia,
medicina, comunicacdes, etc. Em proporefes multo variaveis
estas areas se estruturam sobre a base de empresas grandes
transnacionais ou sobre as PEME (Pegquenas & Médias Empresas)
com alta potencialidade de crescimento( GATTO, 18988)

Qutra forma de manifestagdo do fendmeno de concentraclo
industrial refere-se 4s empresas que tendem &a sadotar
praticas orgenizacionais JIT-TQC (Just In Time- Total
Guality Control).48® gue arrastam as suas fornecedoras a
integrarem-se TAmEe estreita rede informatizadsa. As
implicac¢des espacials oferecem forte tendéncia & aglomeragéo
em torno da firma principal, devido & logistica dos insumos
de diferentes segmeritos do processo produtive.( GATTO, 1883)

As caracteristicas does processcs de trabalho asscociados
com sistemas JIT (flexibilidade e polivaléncia de trabalho)
indicariam uma tendéncia a digtanciar-se das Breas
industriais tradicionais, com alto nivel de sindicalizagio e
conflitos trabalhistas. Em contrapartida, a necessidade de
estar ac lado do mercedo e da demands pars responder &
mudancas de preferéncias, gostos, modismos , rendas etec,
impfem restrigfes a localizac8o em Areas rurais muilto
distante does grandes centros.( GATTO, 1889)

Esta situascio contraditdria, destes complexcse JIT-TQC,
de eastar fora das grandes aglomeragdes, mas agc mesmo Lempo
préximos a elas, tendem & organizé-los sobre os corredores
de transporte de facil acesso as grandes cidades.

48 0 aistema dae produclo JIT., iniciado rala industria

sutomobliligtica do Japioc & um eistema de producie anxuto com
matada dos travalhadorea, matada a0 aspago., matada daa

farramantaea = matada do Tamps Para a producdoc da um noevo
produte comparado com & tradiclional produglcos am massa. Aldm
diasc, trabalha—aa QuUuaSe Sam aatogua & a rapidas p=1 % ol -
responday flaxivelmenta aa mudancas na demanda convertea—as
am elemente cantral. (WEGENER, 1881)
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A terceira forma de concentragdo industrial refere-
se ace casos de desintegracdo vertical em PEME (pequenas e
médias empresas ), industrialmente entrelagadas &,
produtiva e comercialmente interconectadas. Isto &, formando
Areas sistemas, como os distritos industriazais ne Itélias,
Alemanha, Palses Nérdicos, Franga, etc.). Esta nova
organizagio territorial cujo exemplo mais notavel & a
chamada "terceira ItAlia"”, ainda gue haja exemplcs z2imilares
me Alemanha (Land. Baden Wurttemberg), Dinamarca ( Jutland)
e Franca (Lyon/OUyonnax), parece ger uma verséo modiflcada
dos distritos industriais de Marshall, especialmente por seu
cargter de estrutura integrada. Uma Area sistema constitue
um conjunto de empresas médias concentradas territorialmente
que produzem bens similares ou gue est8oc fortemente
integradas verticalmente, através de diversos
mecanismos.Estas Areas se ceracterizam poy uma forte
assocliagis  entre empresas, sem perder & independéncia
patrimonial de cada uma delas., sendo frequente os consérocios
para compras de matérias primas., promogdo de wvendas no
exterior, capacitagic, pesquisa, e inovagBo, créditos etc.(
GATTO, 1889)

Hestes distritos industriais as empresas enfrentam
concorréncia externa e interna e eatBo expostas &s crises
gquando suas vantagens competitivas diminuem. Para enfrentar
esta concorréncia sio obrigesdas a abandonar o2 esguemas
monoprodutores e a ganhar fregquente flexibilidade guanto
aos produtcs  fabricades, onde a inovagdc no projeto € nos
rrodutos assumem a lideranca. (GATTO, 1983)

Estas trés estruturas territoriasis de concentragdc
industrial tem um ponto em comum gue as caracteriza. For
diversas razdies se tem produzido um fendmeno de sinergia
local, fortemente c¢riador e indutor do desenvolvimento. As
possibilidades de crescimento se vwvinculam & capacidade
inovadora da regifo, & permanente busca de noves opgles
técnicas e de gest8c, & um forte suporte pablico inicial e,
principalmente, a um forte apoioc aoc desenvolvimento dos
recursos humancs enddgencos. ( GATTO., 1888}

Na situagdc inversa. a ocorréncia da dispersac
territorial industrial tem como representante mais direto o
rrocegso de desindustrializacioc des velhas Areas industrials
fordistas que perderam as vantagens relativas historicamente
acumuladas, A mudanca tecnoldgica influiu neste caso de uma
maneira particular onde o0os avangos nas comunicagdes & na
micro-eletrdnica facilitaram s separag8o dos processos
produtivos no plance territorial ainda que fortemente
entrelagados no plano informacionel. Ietoc facilitou =&
incrementacdo de graus de liberdade em matéria de
localizagdo para certas atividades e especialmente pars a
estratégla dos novoes investimentos.( GATTO, 1938}
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Areas manufatureiras tradicionais tendem a reter
apenas , as atividades de fabricag¢go de linhae de produtos
complexoe ou pouco experimentados pela empresa, e as
atividades de administragioc e financas as gquais auxiliam no
processo de terciarizagio dos grandes centros.

As demais indistrias se dispersam em diregdo &
periferia tentando fazer uso das diferencas regionais de
salarios, do paixo nivel de conflito nas relagfes
trabalhistas, das diferencas de pregos dos fatores (energia
barata, servigoe). dos instrumentos promoclionais da politica
pablica regional ( subsidicos) etc. Em termos da &rea
receptora, a dispersic produtiva implica a radicagdo de
egtabelecimentos industriails fragmentados com poucas
vinculacdes com o meio local produtive e com o resto das
empregas industriais. Este fato determina um efeito
multiplicador intrasetorial reduzido além de fraco estimulc
para inicio de atividades conexas. ( GATTO, 1988)

8.2.2. A CIRCULACAO DE MERCADORIAS E OS5 TRANSPORTES

Tanto o8 1insumos como os produtos finais de alta
tecnologia s3c pouco sensivels aoe custos de transporte
devido a0 seu alto valor agregado relativo. Por isto, entre
o0s beneficios da aglomeragdoc os custos de transporte perdem
importéncia. De modo geral o8 reailis beneficiocs das
aglomeragdes industriais se referem A& potencialidade de
intercambio local de informagidc & inovag8o, ac acess0 a
altas fontes técnicas ( universidades, centros de
resquisa), ao permanente processo de alimentaclc das
unidades internas de pesgulsa e desenvolvimento das peguenas
e médias empresas, & redugdoc dos custocs de inversdc em
equipamento cientifico que pode ser cbtido por
subcontratagio de servigos, A& oferta de miBoc de obra
qualificada e treinada nesse &mbito cientifico-produtivo e a
disponibilidade de capitais de risco. (GATTO, 1983)

Como a proporgéo do valor em relagio aoc pesc aumenta,
(isto & o valor & maior por unidade de peso), &a parcela do
transporte no custo total do produto se reduz implicando
um aumento das distancias de trasnportes viédvels por
viagem. (WEGENER, 1991)

Esta tendéncia J& &€ observada na Europa, onde o custo
de transporte €& baixo em relag8o ao custo do produto que
passam a ser transportados por grandes disténcias tirando
vantagem das diferen¢as minimas do custo de produgdo,
(flores holandesas, produtos agricolas do Mediterrfneo, agua
mineral). 0 mercadoc eurcped Unico e, em particular a
abertura do Leste Eurcpeu, daréd um impulsc maior ac
crescimento do volume transportado. (WEGENER, 1991)



A flexibilidade e a confianca porta a porta requerida
pelos sistemas de logistica moderncs podem ser, sob certas

condigdes, suprida apenas por caminhGes . Deesde 18370 o
transporte por caminhdoc na EBuropa Oclidental gquase dobrou,
enquanto os fluviais e ferroviarios tem estagnado. O

sistema de vias rodoviédrias além de atingir todos o= cantos
do territdriec ainda € subsidiado peloc Estado. O sistema
sobre trilhcs esta perdendo posigdc para o caminhéo,
atraindo mencs do que 20 ¥ do transporte de mercadorias na
Europa. (WEGENEER, 18891)

Para recuperar o espago prerdido, AVAangos no
processamento das informactes & telecomunicagedes indicam a
possibilidade do complexo de sistemas logisticos incluirem
transportes multi-modais. A padronizag8o, a utilizaglo de
containers novos centrosg de frete e informagdes
processadas por computador podem melhorar a situacdo das
ferrovias no mercado de frete. (WEGENER, 18391)

O transporte aérec, embora mals rapido, diminul a =sua
importancia num continente pequenc como a Buropa tornando-
se restrito As mercadorias de alto wvalcr especifico
{WEGENER, 1991)

Mesmo para o transporte de passageircos, com finalidades
de negdcios., a tendéncia indica para uma reducio devido
também As novas tecnologias de comunicaclo como o fax-simile
e ag conversas simultaneas por telefone, gque possibilitam
acs empresiariocs tornarem-se mais sedentérios. 49 .

0 transporte terrestre de longas disténcias serio
feitos com grande caminh®es (40 ton), o que & antieconfmico
para o transporte intraurbanc gue serdg feitocs por
camionetes e pegquenos caminh®es. A transferéncia dos grandes
para oS5 pequenos caminh@es deverd acontecer em centros de
frete localizados préoximo as vias de transporte rodoviarios,
os quais deverdo oferecer varios servigos 808
transportadores. Alguns destes centros sgerdoc inclusive
intermodais. A Franca, a Suiga e a Alemanha j& tem politicas
explicitas voltadas ao estabelecimento destes centros, Pars
a indistria de transporte estes centros funcionam como
armazéne de dietribulgBo das firmas pequenas. A ermazensgem
e o atacadc gque antees aconteciam para palises iscoladamente
podem ser feitos em conjunto pelas nagfes depois do Mercado
Europeu Unico. OQutros sistemas de controle de rotas e fluxos

45 Uma pesqguiaa, anvolvaende 500 executivose da GrE-EBEretanha o
EUA. ravalcu Qua 10 k4 dalea daixaram da viajar - 28%
reduziram conasldaravaelmanta o namaro da daslocamantoa ria
AGraE, am decorrdncla de utilizachlc do fax—alimila a doa
talafonaa. (EEP, 18-10.-.82)



e monitoramento de velculos e cargas estdo se desenvolvendo.
({WEGENER. 1881)

8. CONCLUSAO

Na A&nsia de suprir as necessidades béAsicas para
garantir a sua sobhrevivéncia, o8 1individucs procuraram
gatabelecer-se aonde lhes fosse possivel consegulr tails
suprimentos, Iazendo sempre gque possivel, uma compogiglo
entre a rigueza dos solos (fertilidade) & o acesso a essa
rigueza.

Assim, a ocupacgdo do espago no periodo correspondente &
Idade Antiga. isto &. ate aproximadamente o sécule V 4d.C.. o
aasentamento humano caracterizou-se por ser costeiro, ou
marginal acs leitos dos grandes Rics. O dois elementos
naturais, terras férteis e wvias navegavelis, combinaram-se
ai, de modo definitivo para fazer nascer &= suas margens as
grandes cidadez e as grandes civilizacgfes.®2% Hnguanto as
terras férteis podiam por =i 86 garantir a sobrevivéncia, a
facilidade de acesso acs produtos de terras férteis tinham
significado andlogo. Esta situag8o conduziu constante e
intensamente, As guerrasz de conguista e a0 comercio.

% conhecimento dos noveos produtos, QqQue nem sempre
podiam ser produzidosg fora do seu locel de origem. & due
passavam a se constitulr em bens desejavels e com o passzar
do tempo imprecindiveis. levou ao aumento da circulagio de
mercadorias atribuinde asszim, & atividade comercisal
grande importéncia.

Aos poucos, & localizagho estratégica do ponto de wviesta
comercial, (fdcil acessc mos centros produtores e facil
atracamento de embarcagdes), passou, no bindémic fertilidade
- aceseibilidade, & agsumir a lidersn¢a na selegidoc dae
Aress de asgentamentce das novas clvilizesgdes, (Creta,
Grécia, Fenicia).

Sendo a0 mesmo tempo CcAUSAa e consequéncia da atividade
comercial, os avangoe realizadoe no campo da navegagao
fluvial & postericrmente maritima, ao levar ¢ homem mails

EQ O caas 4o Egito & beatanta alucidativo, roia apda &
primealre catarata, o o Hilo daixands a8 Terras da Ealxa
Hovia corna-ae totalmanta navagidvel rassands & corrar
entra aAreaam da um rico aclo aluvrial. Alam disac as
planicles coateiraa do MaditarrAnado . Bagundo o mapa =
tambam apresantavam tarras de certa fartllidade. Lembremoa &
raglic da Humidia, reglic de grandaa recursca paatocrlia -
agricolaa aituade am locel altameanta eSStratégice do ponto de
riata da navegagscdos, liatoe &, no local de eancontro antire as
beacliag cocriantal a cocldental do Maditerrnaec.
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longe, wviabilizaram o ingresso de outras regi®es na relacio
das Areas consideradas privilegiadas. Permitiram, ocomo
visto, aos Fenicics e amos Gregos dominarem a atividade
econémica do Mediterrénec através do comércio. O fendmeno do
Pireu, em Atenas, foli reflexo da melhoria das comunicacées e
do grande desenvolvimento comercial experimentado pela
humanidade, conseguido por habitantes de regi?es de baixa
fertilidade do scolo.

Porém., estes avangos na arte da navegagio ndoc foram
capazes , &até o século XV de retirar da navega¢io o seu
carater costeiro.

Depois do Mediterréneo ter sido completamente dominado,
chegando & pertencer inclusive & um 41nico Impéric, =a
interiorizag8co dos continentes aconteceu, primeiramente,
naquele cujos condicionantes naturais eram mais proplecics &

ocupagdo humana: a Eurcopa.

A gualidade do soclo em todoe o Continente Buropeu era
sgemelhante e fértil (mapa 2)., e as caracteristicas
gecgraficae dos rice que distribuiam-se regularmente por
todo o territéric também o eram. Estes rios, além de serem
navegavels, apresentavam distAncias relativamente pequenas
entre suas cabeceiras, e corriam em diregdes e sentidos
diferentes buscando o mar, tornando possivel uma ligagio
terrestre entre eles. Esta situagic gecgrafica peculiar
prossibilitou a occupagio de todo o territéric europeu durante
o8 dez séculos relativos a0 periodo correspondente 4 Idade
Media.

Degsa forma . devido & grande uniformidade das
condigdes gecgraficas =) do nivel tecnolégico das
comunicagdes, o8 asgentamentos humance distribuliram-se
regularmente, unidos por uma rede de comunicagdies gue n&o
priorizava acentuadamente nenhum dos diversos itinerarios,
gendo muitas vezes preferivel cruzar o Continente do que
contorna-1lo.

Embora esta uniformidade geogrédfica propiciasse tambeéem
uma ocupagdo uniforme, as melhores localizagbes respondiam
pela dinamizagdo diferenciada de algumas cidades.

Assim o mar Baltico e o mar do Norte asesistiram o
desenvolvimento de suas cidades, Jjuntamente com outras
cidades recém surgidas no Mediterréneo como Veneza. O fluxo
terrestre entre estas duas regifes, devido &s dificuldades
de toda & ordem de contorne do Continente pelo Atléntico,
dinamizaram a regifio da Europa Central.

Devido talwvez R -T=1-1-1 relativa homogeneidade das
condigfes locacionals internas sao continente europeu. az
egstratégiae utilizadas pelos governantes de algune centros,
(isenglo de impostos, seguranga etc.) , como na regido das




feiras de Champagne., foram capazes de atrair
preferencialmente o fluxo de mercadores, levando estes
centros a experimentar grande expansag,

Mas, & conguista do territdrio Eurcopeu & partir do
século X néoc aconteceu de forma t&c rudimentar. comoc no
periodo antericr. Ela a6 foi possivel devideo ac
desenvolvimento da tecncloglia do ferro. Este foi sem
divida, um dos grandes acontecimentos da histdria universal
gue tornou vitoriosa a luta que, entre fins do século X e
o século XIIT, o homem levou a cabo no Oclidente contra a
natureza, a fim de melhor a dominar.

s grandes arroteamentos nfoc teriam se realizado = &
populacéo nfdo teria podido crescer durante séculcs, sem &
ajuda de novas técnicas, mais aperfeigoadas do que as das
épocas anteriores, mas antes de tudo. sem o©08 novos
instrumentos.

4 estruturacdo do espago urbano-regiconal da Europa, no
periodo (séc.X a0 XV) fol ent8o, tambem marcads pelas as
condigfes geograficas voltadas & facilidade dos transportes,
sendo o8 rios, e mals acentuadamente a2 regifies dos Mares
para onde estes rios corriam, entremeados de 1lhas e istmos
(Mar do MNorte, Baltico e Canal da Mancha), o novo palco da
expansidc econdémica do periocdo.

E indubltavel tambeém, gque o desenvolvimento da
atividade comercial e o trénsito de mercadores responderam
em parte pela organizacgioc desta occupagdo de modo a retirar
dela o malor proveilto. g

& partir do séculeo IX, encontramos g populagdo
ezpalhada por todo o continente ainda que de forma
rarefeita. @Quando o aumento demografico aconteceu e o
continente adensou-se, alguns nicleos urbancos comegaram &
destacar-se, Logicamente, a facilidade dos transportes e a
produc8o de génercs altamente demandados auxilisram nesta
proeminéncia, como na Flandres ocu na ItAlia do Norte.

Assim tentande diminuir estas diferencas, os mercadores
reunidos em asscciagfes, em ligas e mesmo suxiliados pelos
governantes de determinadas localidades, j& partiasm para s
utilizaglBo de estratégias nos negéclos, (diversificacdo de
atividades, vantagenz para atralr mercadores, mudanga no
processo técnico).

0 crescimento destas estratégiss, também permitia uma
expansfo do espago territorial de determinados centros ou de
determinadas assoclagfies (hansa), semelhante A& empreendida

atualmente, pelas empresas multinacionais. Através da
ampliagio do espago econdmico, era possivel eliminar-se as
barreiras politicas, pressupcsto Dara um grande

dezenvolvimento comercial.
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Mas, nesta disputa constante pela supremacia econdmica,
surgia o protecionismo como a contrapartida para a
supremacia politica. Originadoe no seic da atividade
mercantil, iniciava o seu caminho rumo s unidades
territoriais politicamente definidas.

Estas unidades passavam a reforgar a atividade
econdmica local (nacional). em detrimento da atuagcio de
grupos externos., 1iniclando o processo de intervengac do
Estado na economia . A tentativa de conter a supremacia
hanseatica, ou das Companhias Italianas., no final da Idade
Média representou o inicio da forma¢8c das nacionalidades.

E=sta situagd8oc, embora em escala ampliasda, repetia =
situagdoc do periocdo feudal, pela c¢riagd3c de barreiras
"politico-administrativas”. 36 aque 8e naquele momento a
proliferacdo de taxas e impostos cobrados concorrera para
um desinimo da atividade comercial, no fim da Idade Media,
as medidas de restrigso ao comércic levaram A& busca
constante de novoe mercados a partir do século XV.

Na verdade, a partir do séculc XV descobriu-se =&
importéancia da balanga comercial favoravel para o

desenvolvimento das nagdies. E a Inglaterra, cujo
desenvolvimento do Estado e das politicas mercantilistas
eatavam mais desenvolvidas, pode absorver mais

eficientemente estas vantagens.

A grande preccupacio manteve-se entfio, na continua
busca por novoeg mercados para colocagdoc de produtos, ou
descoberta de novas fontes de matéria prima, o 4que
significou, a principioco ., a consolidacBo dos territérios
descobertos no século XV. Posteriormente, a disputa pels
supremacia sobre tais territdriocs levou aos confrontamentos
bélicos entre as nagdes mails desenvolvides, (Holanda, Franga
e Inglaterra), ocu a dependéncias politicas e econdmicas como
o caso de Portugal com relaglo & Inglaterra. Esta expansio
fisgsica dos mercados associada & expansido demografica do
século XVIII, devido & melhoria das condigles de wvida,
pasaou a funcionar em sentido inverso. Isto &, agora o
mercado exigia maior produgéo tanto agricola COmo
industrial. estimulande o desenvolvimento, e respondendo
pelo advento da revolugdo industrial téxtil.

FPara satisfazer as necessidades decorrentes do
crescimento do mercado, além de estimular a produgic, as
trocas internacionais se intensificaram, sendoc gque os palses
procuravam garantir um saldo sempre favoravel na sua balanga
comercial. As medidas protecionistas adotadas com esta
finalidade acabaram por induzir & independéncia ., grande
parte das colénias da América.
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& existéncia dos mercados era fundamental para o
desenvolvimento agricola e industrisl, tendo sido por issc
que  a indastria téxtil foi a primeira & atingir
caracteristicas revolucionarias. Tanto € verdade, gque a
revolucdc do carvic e do ferro =& cocorreu apdos o surgimento
de mercado. A industria de carvac fora estimulada pelo
srescimento populacional e urbano, e acabou por funcionar
como um mercado significative para a indlstria metaldrgica
guando inventou o8 caminhos de ferro. Criado o mercado para
a aiderurgia, as demais indistrias, ainda incipientes,
puderam se desenvelver pois a produgdo de bens de produgio
passou a ser viabilizada.

Guande se chamou o pericdo do s=éculo XV ac XIX da
unidade comercial do planeta, incorporou-se o fatoe de ter
surgido um mercado internacional Avido a transacionar, € a
garantir a supremacia comercial das nagfes individualmente.
e a gualguer custo.

Do ponto de vista da estruturagdo territorial, embora
as relagfes internas acs continentes tivessem felto algum
progresso, principalmente na EBuropa, até meados do seculo
¥I¥X., a supremacia continuava a pertencer &s localizagles
costeiras. Aszsim, estar Jjunto a um porto significava estar
perto do mundo.

Todaz as colénias fundadas no pericdo possulam estas
mesmas caracteristicas locacionais, isto é, estavam junto a
um porto, maritime ou fluvial. ou tinham acesso direto a
ele, de forma a participar intensamente do comércic
internacional. Além dissoc, com excecdo da Europa, para a
tecnologlia dos transportes da época, todog os demais
continentes tinham dimensdes muite grandes, gendo gue
alguns deles possulam barreiras naturals intrasnponivels.
Mesmo & mAguina a vapor, fol utilizada prioritariamente nos
navios, intensificando as trocas internacionais maritimas.

As alteragfes na estruturacio interna dos territoriaos
e a equiparacgic das vantagens locacionais das cidades
costeiras com as interioroanas sé comegaram a ser obeservadas
com a difusio das eestradas de ferro a partir de meados do
século XIX. :

0 advento das estradas de ferro e da méguina a vapor
imprimindo wuma velocidade antes desconhecida, passou a
slterar sensivelmente os conceitos de disténcia. A industria
podia estar, por exemplo, proxime As fontes de matéria prima
internas ao continente, e n&o mais exclusivamente Jjunto &as
cidades portuarias .

Mas foi o desenvolvimento industrial e doe gistemas de
transporte surgidos com a II revoluclBoc industrial, 4que
provocaram a grande transformac¢dc nos fatores locacionais.
& cireulagfo de mercadorias, produzidas agora em large

127




Tror W

W g -

L

escala e em decorréncia dos avangos tecnoligicos e
clientificos devidamente acondiclionadas. aumentave a  sus
intensidade & o seu railoc de agio.

O desenvolvimento econdmico n&c =2e condicionava mais
a alguns grandes centros produtores e exportadores,
(cldades portuavrias costeliras, industrials etc) (alulif ]
elementos lsclados de articulagio das economias naclonais.

& contrario, era um desenvolvimento econdmico a nivel
da nagio, resultando numa produgdoc nacional conjunta.
articulada comercialmente a nivel nacional. cujoc reflexo no
territorioc acontecia através de complexcos 1industriais.
easpalhados também pelo interior deste territdric. A
localizac8o de tais complexocs eram determinadas nfoc apenas
pela proximidade das vias navegaveis, mas pela existéncia de
sistemas de transporte terrestre, de fontes de matérias
primas, de mercados, de m8o de chra. de cutras indastria=z e
de sBervigos afins. As grandes aglomeragdes urbanas
apresentavam-se como locals mais promissores, sendo portanto
asg grandes cidades o8 lugares de male facil
industrializagio. Os aspectos locacionais dos assentamentos
humanos deixavam de estar essencialmente voltados aos
sepectos gecgréaficos naturais, passando a ligar-=se as
vantagens de elementos componentes da geografla urbana.

O desenvolvimento da atividade comercial que ate o
final do século XIX tinha como elemento béAsico para =sua

viabllidade 4= localizagles estratégicas guanto aos doe

transportes maritimos e fluviais . gofreu mudangas

significativas. i
Primeiro. cedeu lugar A& indastria na organizagio da

economia colocando-se como fungdoc eubordinada & produgdo .
Depois diminuiu a importéncia doas aspectos geograficos
naturais como atributos fundamentals de uma localizagdo
consliderada estratégica parsa o desenvolvimento dos centrose
urbancs e do comércic em grande escala (internacional e
atacadista). Em seguida o comérecio internacional adguiriu
um carater transacional realizado através de politicas
econbmicas completamente desvinculada da sua localizagio.

A nivel local, absorveu como fatores locacionais
importantes os aspectos de acessibilidade construida
(rodovias . ferrovias, aeroportos etc), densidades
populacionais & rends.

Mas o desenvolvimento industrial e a gua avidez
crescente por mercados. cuja garantia de existéncia & o
elemento vital para a manutengaoc das suas taxas de lucro,
agc aclrrar a disputa pelos mercados, caminhou rumo &
internacionalizag8c da produgdoc e, consequentemente dos
crépricos mercados, adotande politicas de comércio extericr
mais libverais. Em contrapartida, esta atitude provocando um
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acirramento da concorréncis e a saturac8o do mercado. criou
uma crise do lado da demanda.

Como salda para esta crise, no campo do coméreio

internacional iniciou-se a formagd3oc de bloco= de coméercio
gque passaram a agir como grandes articuladores entre as=
nagtes e 08 continentes, desprezando também dualquer
vinculo com o espago fisico. Enguanto as negoclagdes

ocorriam em  termos de divisBo de mercados, o setor e
prroducic de hens buscava a exponenciagdc destes mesmos
mercados pela criagidc sucessiva de novas necegsldades,
modismos, Nnovas tecnologias, tornando o8 produtos
rapidamente cbs=oletos e aumentando a necessidade de novas
compras. A segmentagio do mercado através da diferenciagic
de produtos por nivel de renda, faixa etaria., estilcocs de
vida, também agia neste sentido. iniciande uma nova forma
de se produzir, & produgio flexivel.

Assim., & partir de 1970, com o advento deste novo
sistema de produg8o, as exigéneiae locacionals para as novas
indiustrias comecarsm a ge alterar, Juntamente com o=
requisitos regionais para o desenvolvimento.

Do ponte de vista do comércio internacional, estas
novas férmulas de produgdo , baseando-se na velocidade da
rrodugidc e na sua flexibilidade. pressupdem uma revolugdo a
nivel do sistema de distribuigBc de mercadorias. HNeste
momento, o grande ponte de dominaglo parece centrar-se no
transporte terrestre, que se desloca intensamente dentro dos
grandes blocos econdfmicos em formagdo. :

Do ponto de vista urbanc, a atividade comercial, a
partir da década de 7O, para atender as exigéncias desta
nova Lforma de produgio industrial gque rrescinde da
localizacdo junto &as grandes aglomeracdes, & apoiada nos
avangos dos sistemas de transporte & comunicagdes, embora
com alteracdes significativas no seu relacionamentc com ©
espago urbanc. acaba por recuperar o seu caréter de primazia
Erbana, como teremoes oportunidade de verificar no capitulo

Finalizando, no gque diz reepeito ao individuo, este nao
depende mals apenas de sua comunidade local, de sua familia
ou de s=seu grupo soclial, para obter alimentos, energia e
todos os- bens e servicos de aque necessita. Em seu lugar,
depende para a sua existéncia e mode de wvide, do
funcionamento de um conjunto interdependente de sistemas
socials, econfmicoe e tecnoldgicos que se extende nacional e
internacionalmente, consumando a unificagidco da economia do
planeta, mudando apernas as escalas das relagfes de
dependéncia e dominagdo.
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CAPITULO 2 -
A EVOLUCAO DA ATIVIDADE COMERCIAL
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INTRODUCAO

0 estudo da evolugfo da atividade comercial nos mostrou
a existéncia clara de dois periocdos bastante distintos da
atuacio do mercado diante da economia, o gue nos levou a
dividir o presente capltulo em duas partes.

4 primeira refente & supremacia do mercado, onde a sua
simples existéncia era motive de toda uma movimentagdo da
economia pars gatisfazé-lo, implicando em invengdes,
digputas, descobertas . expansioniasmo territorial &
imperialismo. Tude na caga ace mercados. Fol possivel neste
periodo analisar a evolug8o dae técnicas e organizagdes
comerciale que se desenvolvem desde o pericdoc de trocas
ocasionais a&até a produgio capitalista, passandc pela
produgioc para a troca de produtos eguivalentes.

& segunda parte enfoca a alteragBo na sequéncia da
relacgio entre o mercado e a produgBo. Isto &, a passagem da
sua total supremacila para a uma submiss8oc incontestavel
diante das necessidades do desenvolvimento industrial, gue
atinge o seu mé&ximo através da producBo industrial flexivel.

Para compreendermoe todo este processo, e a situaclo do
estdgio atual, comegaremos por analisar o formidéavel
aparelho de métodos e motivagBo que provocaram a inverséo
da sequéncia mercado-producfio no periodo industrial fordista
e a sua intensificag@c que colaborou para o advento da era
de produgio industrial flemivel.

Paralelemente, ac desenvolvimento destas duas formas
de produgBo industrial (fordista e flexivel), destacaremos
com maior &nfase os rebatimentos junto ao setor comercial
varejista, centro das nossas preocupacdes. A evolugdo do
setor na era da producgio flexivel, embora ndoc maie autdnoma

como no reriodo anterior, atinge também niveies
revolucionarios, alterando completamente o conceito de
comprar ainda que a reboque do desenvolvimento

induestrial.
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PARTE I - A SUPREMACIA DO MERCADQ

" 0 consumidor €, por assim dizer o rei... cada um
deles € um eleitor gue usa o Seu Voto para consegulir gue
Fejam feitas as coisas que dessja'. &1

1. A TROCA E OS PRODUTOS DE LUXO

Segundo Gordon Childe (1868), desde o Palecolitico
Superior hd indicicos de troca de produtos. 0 gue representa
em certa medida uma forma de “"comércio”’, normalmente artigos
de luxo, como conchas. A existéncia deste intercambic de
objetos demonstra que o8 grupos, entéo existentes, nBo se
encontravam tédc isolados, € gque a troca de idéias também
acontecia.

Ja no pericdo Neolitico, meemo sem uma produgdc de
excedentes direcionada para a troca, foram encontrados nas
aldeias mails primitivas. materiais trazidose de lonaga
distérncia. numa gquantidade tal., que além de indicar =a
existéncia de um certo comércioc, s8c descritos pelos
etnografos como tendo sido muito intensc.(CHILDE, 138686)

Sem duvida, esta troca de produtos de longa distancia,
deve ter contribuido para a difus@oc das técnicas necliticas,
as guais foram posteriormente adaptadas as condigles
eagpecificas de cada ambiente.

Mas, o espiritoc de aventura e o desejo de aguisigio de
produtos diferenciados transformaram a atividade de troca
na atividade responsavel peloc maior intercé&mbic humano , ©
"comércio”. A importéncia adgquirida pelo comércioc Jj& nas

civilizagdes antigas, permite acreditar gque 0 idecgrams
sumerianc de mercado, um Y, talvez indicasse gue a idéia de
mercado, como ponto de fusdo e encontro de rotas de

comércio, Jj& fosse conhecida.

£1 SBAMUELZSCH., Paul A. Economica. MHaw York, MeGraw—H1ll,
12€4.
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No inicio das civilizag@es as condig¢Bes de comércio
eram dificeis: atravessar péntanos, desertocs, montanhas,
desafiar as Aguas abertas do Golfo Pérsico e talvez o Mar da
Aré&bia; contactar tribos estrangeiras, além de conseguir
suprimentos constantes. Eata situagio tranaformava o]
comércico em negdcio caro. & portanto de luxe ou de produtos
exdticos,. sendo esta a principal caracteristica das trocas
entdoc realizadas., Os produtos da sgricultura. durante muito
tempo. ndoc participaram deste comércioc interregional pois,
a fertilidade do solo conseguia garantir apenas a sSua
subziszténcia do grupo gue os cultivava.

2. A FRODUCEC PARA O MERCADO
(III milénio A.C. ao séc. XV D.C.)

A intensificagdc das relagfes comerciais durante o I
Milénic A.C.. responderam pela entrada em cena de outras
civilizagdes e, conseguentemente, de novos rrodutos. As
novas necessidades entlo criadas levaram & intensificacEo
da produgfBc pars & troca. .

Num primeiro momento, até por volta do séc. V , o
comércico desenvolveu-se quase que exclusivamente nas cidades
PoOrtuarias, sendo o8 rios e o8 mares as grandes vias de
circulagdoc, embora houvessem caravanas cruzando as regifes
da Arabia, India e China . Mas & partir de entic, comegou a
g2 desenvolver um comércio intericranco. realizado por
mercadores gque se deslocavam pelo continente europeu.
respondendo pelo aparecimento dos mercados temporfrics e das
feiras.

2.1. 0 COMERCIO PORTUARIO
(III milénio A.C. ao séc. V)

Durante o III Milénio A.C., os grandes rios
representaram a vias de circulaci8oc e do comércioc (Tigre e
Eufrates, HNilo e Indus), &s margens dos guais foram

assentadas as principais cidades da época. (mapa 3)

No II milénio A.C. além dos vwvales dos grandes rios
entra em cena o mar Egeu e, posteriormente, ¢ Mar
Mediterranec, como tivemos & oportunidade de wverificaer. O
comércio maritimo passava entl8c a se destacar em relagdo ac
fluvial mas, mantinha o seu carédter portuArioc, isto &, as
rrincipais cidades do pericdo localizavam-se nas regifes
costelras.

i

[



+

T r

T

T

134

2.1.1.08 PRODUTOS

Além do posicionamento estratégico das novas cidades em
relaglio 4s atividades comerciais, em torno do mar Egeu, os
produtos gque al existiam. ou acs guals davam scessc mais
facilmente, tiveram grande participag8c no estavelecimento
das novas civilizagles & no seu desenvolvimento. Ha area de
influéncia do Mar Egeu encontravam-se: produtose de alta

demanda . como o cobre em Chipre e a madeira para a
construgcéo naval em Creta: a possibilidade de acesso o
produtos como o estanho na Cornualha. o ouroc na Irlanda e
o &mbar na Jutliéndia, realizado pelos micénicos: outros

rrodutos revolucionériocoe ocomo o do ferro descoberto pelos
Hititas, embora com uma utilizagdo ainda reduzids. (mapas 4)

O aparecimento da China como civilizagfo, ainda neste
periocdo, colocara no mercado a seda aque chegave &
Mesopotamia através do Turquestdo.

Mo entanto, por wvolta do II Milénioco A.C., métodos
adliantados de exXtraglo e fundigéo e uma recorganizagio do
comércico de metal (coleta de sucata) tinham barateado
conslderavelmente ¢ bronze, primeiramente dentro do sistema
econdtmico da Europa Central, e depois, na Gra-Bretanha,
Dinamarca, Z2icilia e GSardenha (mapa 4). Finalmente. as
ferramentas especializadas para a carpintaria e outros
oficios, bem como as armas & ornamentos estavam aoc alcance
de todos. BSe a revolucdo ocorrida na indidstria metalurgica
ndo produzira ume civilizagdc urbana para absorver os
excedentes da populag8oc rural, proporciorou-lhes pelo mencs
escudos e espadas gque deram origem aos renomados e furiosos
atagues contra o mundo civilizado.(CHILDE, 1968)

A partir de meados do séc. VIII A.C., & industria que
permanecera em atraso em relagdo aco comercio passou & se
desenvolver e os produtos comegaram a se diversificar, Mesmo
porgque a grande expansioc comercial e maritima da Grécia, ac
aumentar os mercados, incentivava a produclBc (armas,
utensiliocs, tecidos. wvasos, l&, cénhamo, mdveis, madeira,
cereais). Em breve, as colénisse passaram a servir de
depésitos, ou meesmo a fabricar amlgumas mercadorias, tendo
gido desta forma que & colonizagio e o comércic deram
impulso & indistria. (GLOTZ, 18920)

Os romance, por ocutro lado, por terem aperas uma
produciBo reduzida de manufaturas e produtos agricolas para
oferecer em troca de artigos especializados e de luxo do
Oriente . (tecidos de qualidade supericr, artigos de vidro e
metal, pergaminho e wpapiros), apresentavam um constante
déficit no saldo comercial. Déficit este., coberto pels
exportagio de moedas de ouro cunhadas, calculando-ge gQue por
volta do século IV, 2/3 do ouro e 1/2 da prata do Império
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cruzaram as fronteiras, principalmente para o Oriente,.
(CHILDE, 1388)

2.1.2. EVOLUCEC NAS TECNICAS DE COMERCIALIZACAQ E DOS
NEGOCIOS

Llém do desenvolvimento do alfabeto e dos numersais |
que  deram grande auxilioc a escrituragdc contabll dos
comerciantes, a invencdo da moeda no eéc. VIII pelos Lidios,
(com capital em Sardes gque se constituia no ponto de

cruzamento da grande rota da Asia ao Mar Egeu), foi
resultado também da exigéncia de agilidade da atividade
comarcial. Da Asia . o uso da amoedaglo propagou-se

rapidamente &4 Europa e em mencs de um séculc disseminou-se &
maiocr parte do mundo grego. (GLOTZ, 1920)

Logicamente gue a invencdo da moeda reforcava a
atividade comercial e a expansio desta atividade, gque
levava incessantemente ag aparecimentc de necessidades
novas criadas a partir dos novos produtos trazidos pelos
fornecedores, fazia surgir o= meiocs gue tornavam possivel
aos consumidores adguiri-las. Aseim, ao lado dos negdclos a
vigta surgiram os negdclos a prazo; as socledade comerciails
ge proliferaram. surgindo o primeiro sistema de seguros de
gue se  tem noticias:; formaram-se cartéisg; os especuladores
imaginarsm limitar a produgdc para forgar a alta dos pregos:
a banca tornara-se o &rgho essencial da vida econdmica: 2. ©
uso do chegue assumira amplitude surpreendente. Fez-se
trabalhar o dinheiro dos outros através do emprestimo com
cobranga de juros, iniciando-se um processo de especulaglo e
monopolizagdo.

Se & certo que a moeda, fruto da atividade comercial,
transformou toda a economia da Grécia, outra invengdoc gque
revolucionou a vida intelectusl dos helenos., teve origem
quase indéntica, a escrita. Quando o8 mercadores gEregos
compreenderam o= servigos que uma contabilidade regular
prestava aos fenicios, apressaram-se em imita-los.

A principic com um numerc elevado de alfabetos, mas por
volta de 650 A.C. a preponderéncia de Mileto assegurara a
larga difusfBoc de seu alfabeto, ac passo gue o alfabeto de
Calecis conguistara a Italia através de Cumas. (GLOTZ, 1866)
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2.1.3.0 COMERCIO E A INDUCAC DO DESENVOLVIMENTO

Fara que o comércio pudesse crescer, era necessario uma
maior producdo e diversificacdo de mercadorias. bem comoc uma
agilizecio no processo da troca. tanto a nivel de suas
téonicas como no desenvolvimento de sua circulagdc. Esta
bu=zca constante de evoliugloc da atividade comercial. acahou
poyr induzir o desenvolvimentoc de outras ciéncias e assim
sontribulr para o desenvolvimento das civilizacdes.

2.1.3.1.descobertae e invengdes

4 Idade do Bronze em termos de descobertas e invencies,
nédo foi significativa. A existéncia de um grande numero de
escravos. conseguido através das conquistas, tornava
desnecessarioc gqualguer mecanismo gue visasse diminuir
eaforeosz, elemento determinante para o desenveolvimento de
novas técnicas. E por ocutreo ladeo., a rigueza podia ser
obtida através do saque sendo o trabalho um atividads
secundaria.

Assim. as duas descobertas mais importantes deste
pericde tiveram ligag8oc direta com a necessidade de
agilizacio da atividade comercial. A primeira delas refere-
ge &4 descoberta do walor do signo matemadtice [(numeral).
determinado pela suas posigdo em relagdoco acs outros. com
consequente Drogressc da matemidtica desenvolvido na
Babilénia: a segunda refere-ze a invengic da escrita
alfabética pelos Fenicios. Cutras duas Lstio
representadas pela invengdo do wvidro no reino novo do Egite
e pelo degenvelvimento de wum Pprocessc econémico para a
exploracgido do ferro.(VARZEA, 1837)

0 desenvolvimento do comércio maritimo pelos fenicios
levou a um melhoramento da industria da construc8Bo naval e
a descoberta de como se corientar pelas estrelas o gque
tornou roesivel a navegagio noturna levando ao
degenvolvimentoc da astronomia.

Outra grande indastria doz Fenicios foi a tinturaris
para a 4gual contavam com matéria prima especial, um
molusco, ¢ murex., habitante das praias locais. Este molusco
resultava um azul e vermelho vivissimos que tornaram famoscos
o8 panos por ele coloridos em toda a Antiguidade.

Desenvolveram tambem prodigiosamente, os Fenicios, a
indistria dos +wvidros na gqual ultrapassaram os Egipcios.
fabricando exemplares transparentes, muito finos,

verdadeiros cristais. (VARZEA. 1937

Com o acentuado aumento do mundo civilizado e a
intensificacl8o do intercambic, o2 homens da Idade do Ferro
necessitaram. mais do gue nunca, conhecer o planeta no gual
viviam. GQueriam saber ndg apenas aquais rpovos podliam
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conguistar , ou com guals comerciar. mas também como chegar
até eles, =2 a gue disténcia se encontravam. Esta necessidade
desencadecu o desenvolvimento da astronomia, gecgrafia e
matematica.

Tois séculos consecutivos mc anco 330 A.C. viram surgir
uma serie de invencdes mecanicas gue ndo encontram paralelo
em gualguer pericdo comparavel ao 1600 D.C.(CHILDE. 12661

@uanto ao transporte de mercadorias. & navegacio
maritima encontrava facilidades antes desconhecidas. © farol
de Alexandria. vwvisivel a 80 Km de distéancia, difundiu-ze
rapidamente por auxiliar as wviagens noturnas e aumentar a
velocidade comercial. A navegacéo realizou grandes
progressos a partir de século V A.C., sendo que velocidade
dos navios atingia na época de 9 a 11 km por hora. trés
vezes maizs do gue agquela conseguida nos tempos homéricos
1200 A.C. a 800 A.C.(GLOTZ. 1920}

2.1.3.2.normas & regulamentagdes

A intensificac8oc da atividade comercilal exigias para o
seu pleno dezenvolvimento que medidas regulamentadoras
fossem criadas para garantir que os compromisscos assumidos
fossem cumpridos. tanto da parte do wvendedor como do
comprador, quer entre os membros de uma mesma  comunidade
aquer entre povos de culturas diferentes.

No primeiro caso. o Estado passou a agir como regulador

destas relacies atravées de legislagdies, tributos &
normatizacioc, HNesta categoria. destaca-se o codigo de
Hamurabi. o gqual regulou. minuciosamente, a wida dos

mescopotamios . resolvendo inclusive., a questdoc dos alugusis.
Unificou em todo o ©Oésis o sistema de pesos e medidas.
(VARZEA. 1837)

Este cédigo. segundo Childe (1968), tentava organizar
a atividade comercial mais agque oz deveres e direitos dos
~ridad80s, & era baseado. segunde Burns (1965), no principic
de, "o comprador que se acautele”, onde o lucroc tinha uma
posigdo privilegiada.

Os Hititas aque transformaram o vale do Eic Halvs num
pvoderoso empério comercial, devide ao valor assumido pela
siderurgia. tTambém possulam minuciosoc e vaste coédigo
mercantil. (VARZEA, 1837)

Mas foi na Grécia . segundo Glotz (1820). gque devido as
relacfes constantes de coméreioc entre cidades com costumes
diferentes. a exigéncia de uma uniformidade de tratamentc &
garantia de cumprimento de compromissos fizeram surgir o
embrifo do direito internacional privado.
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Na Grécia. onde a atividade comercial era a funcgio
bédsica daszs cidades-estade, o Estado prestazva ac comércio
grandes servigos. HNio se limitava a edificar coidade=., a
construir portog e abrir canals, a conservar as estradas. a
enviar exploradores em todas as direcdes, e dar seguranca
acs mercadores mas. colocava a diplomacia e os exércitos a
gservigo dos interesses comerciais. Poreém. fazia-o= pagar por
ezstes servigos. Desta forma, o8 presentes que outrora o8
egtrangeiros ofereciam aos reis transformaram-se =hiy]
pedagios. taxas aduaneiras. direitos de portoe. etce. (GLOTZ.
18920

Cutro ponto onde o Estado teve que interferir assim que
az operacies comerciais adguiriram grande amplitude = o
poder publico se fortaleceu. foil com relacfo ac sistema
monetario. Era necessario garantir o peso € o togue de cada
peca, cunhando nela o seu nome e o seu emblema. pois o
grande wvolume de transagfes ndo podia conviver com uma
profusico de diferentes pescs . medidas e meios de troca.

2.1.3.3. a ilegalidade

A situacéo de opuléneia e de contrastes soclials
favoreceram. por outro lado, a eclosdo de uma nova e mais
forte pirataria no Mediterréneo,(astingindo o apogeu no ano
de 27 A.C.), a ponto de surgir o comércio de resgate,
indastria de sequestros. l1gualmente acs que =6 tem ohservado
na atualidade. Envolveram-se nesta plrataris gregos,
iberos. gauleses, numidas., egipcios=. gsirios e g@utros
asidticos, sem falar em romanos vencidos nas lutas de
classes ocu  aristocratas aventureiros. As bases principails
destes salteadores do mar. ficavam naquelas costas & ilhas
que outrora haviam desfrutadeo o dominio do comércico legal do
Mediterréneo, e gue agora mantinham a tradic¢So naval armando
o8 salteadores: Cilicia & Creta. (VARZEA. 18937)

Chegaram & formar o rudimento de um Estado ., com
instituicefes e leis proprias, uma capital., lagos federais.
deglignios politices, chamando-se a i1 proprics de Cilicios.
Constituliam-se em verdadeira confraria de ladries das rotas
maritimas, com regras de solidariedade e auxilic comuns, com
estacfes e arsenais nas costas do Mediterrdneo Ucidental., do
Adriatico e das ilhas do  Egeu. L= melhores bases
localizavam—-se no litoral sul da Asia Menor, onde tinham uma
rede de telégrafos luminosos funcionando através de fardis
acesos nos picos das montanhas & beira- mar.(VARZEA, 1337)
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2.1.4. O COMERCIO E SEUS ESTABELECIMENTOS

A localizagdo das cidades do periodo, &s margens dos
grandes rics e nas costas do Mediterréneos , voltadas ac
comercio interregional tinternacionall, exigiu 5]
zparecimento de estabelecimentos apropriados.

Assim. nos uUltimos séculos do I milénio A.C. J& se

distinguiam = "emporia’, ou comércio por atacado
confundido com o comfércio meritimeo e woltado ac comércio
externc: e, a “kapeleia’, ou comercio de retalho
(varejista). mais geralmente confundide com o comércio

terrestre e dedicado as Trocags de produtos  locais.
(CHILDE, 1965)

Wa Greécia. o comércio atacadista situava-se normalmente
junto aos portos como no caso do Pireu em Atenas.(fig 1) O
FPireu € uma baia imensa onde ¢ lado ocidental estava
reservadoc para a esguadra , docas e arsenais; e, o lado
criental pertencia A marinha mercante, o emporione. Molhes
protegiam-no e dividiam-no; marcos indicavam a fungfo de
cada doca e fixavam o respectivo ancoradourco para cada
categoria de navio. Depoiz de passar rpelos marcos  do
emporicone, surgia a cidade do Pireu, a gqual contribuia
largamente para formar ¢ espirito pablico de Atenas = pars
fazer desta cidade a capital econdémica da raga grega. | GLOTZ,
13920

) espago criado para gque o comercic varejiista rpudesze
ge realizar, esgtava representado pela Sgora (fig Z) onde,
em certos dias, se apinhavam todos os gue precisavam efetuar
trocas de produtos cu  servigos., Elevava-ze ai, uma classe
de mercadores ativa e esclarecida, formando “gulldes’
defendendo vigorosamente =eus interesses.

& cidade de Roma, com o advento do Império, passou a
se comunicar através do rio Tibre, com & cidade de Ustia ,
na sua embocadura , Junto aoc mar Tirreno.(fig 3) Este
sistema portuaric consistia nos dois portos artificiais de
Trajeno e Claudio, no mar Tirreno, ligados por uma canal ao
rio Tibre (fig 4). Esta grande obra incluia Roma no comércio
internacional, e a0 mesmo tTempo a colocava distante dos
possiveis atagues cu invasdes por mar.

Na cidade, &as margens do Tibre funcionava, desde a
republica, movimentado porto, 0 Emporio, {comércio
atacadista), & varios mercados que recebiam o nome de
Forum e onde == desenvolviam as tTransactes da cidade,
atuando como bolsa de titulos e palco de negociagfes entre
comerciantes e bangqueiros. (Fig 5) (VARZEA, 1937)
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FIG. |- A grande Atenas do sec V o C. com seus longos muros que ligam a cidade go
Porto do Pireu.

FIG. 2 - Planta cpromumada de Atenas, sec. V o C. com destoque para o Agora, Acropole |
Arecpago, & Olympseion.



-FiG. 3 = Ligocdo sntre o crdode de Roma FiG. 4 - Cidode de Ostic @ o Porto de Cldudis ¢ Trajane no Mar
@ o seuw Porte no Mar Tirrena.
Tirreno otrovdés do Tibra

Fi6. 5 - Roma imperial - Se5. |1 d. C. destoconds-ee de diverses Foruas ( Treieai, Boorwm, Augueti, Nerros ] o o Emporium bs
pargens do Tibre.
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2.,1.6, O COMERCIO, A EXPANSAO TERRITORIAL E A DIFUSAC DO
CONHECIMENTO

Os fenlcios, dewvide & suas habilidade=s, conseguiram
impor através do comércico um dominieo "pacifico”, chegandeo a
desempenhar o papel de companhia de navegagiao .
primeiramente para o0& assirice e, posteriormente, para os
egipcios. Através dos agsirios oB fenicics montaram
estaleircs no Golfo Pérsico e exploraram o mar da Arébia,
Golfo de Bengala & o mar da China. Quanto ac Egito., a
exploracio destas mesmas regifies partiram dos estaleiros
inatalados no Mar Vermelho, sendo por encomenda eglipcia que
se iniciaram ocs famosos Périplos. (AZEVEDC, 196%)

Eata situagido permitiu a ampliagidc dos horlzontes
gecgraficos, © que significava, ao mesmo tempo, ampliacio
do mercado de consumo para o2 seus produtos e diversificagdo
da cferta pela descoberta de novas mercadorias.

Devido & necessidade de fundar coldnias e entrepostos
em volta do Mediterrénec (mapa 7) para a realizag8c da
atividade de troca, o= Fenicios acsbaram por difundir
conhecimentos mercantis e contéabels, inclusive elementos de
ezscrita dos povos mals adiantados ace povos mals atrasados.

Mas o malor destaque na atividade comercial do mundo
antige esteve reservado acs gregos. Antes de seu dominic
militar, o eseu poderio esteve diretamente relacionado & gua
capacidade de negociagio e comercializagBo, fortes elementos
indutores do desenvolvimento da sua civilizagdo. .

Scbrepuseram-se territorialmente & civilizagioc Egéia,
ampliande seu territdiric pera & regifo do Mar HNegro.
Expandiram-se continentalmente criando rotas gque conduziam
ac coragdo da barbarie, tanto na Itdlia FPeninsular como na
regifo da FRassia Européia. Todos o8 palses em comunicagdo
com o Mediterr@neo tornaram-se, gradualmente , tributériocs
do Pireu. Atenas chamara para si a miss8c que em séculos
passados vArias cidades dividiam entre si. Pelos seus
comerciantes ou pelos seus corretores concentrara o comércio
universal. (GLOTZ, 139Z0)

A Grécis deveria prover as insuficiéncias da sua
agricultura pelo comércio e pela indastria. Porém. antes dos
gregos chegarem a funcionar como mercadores , no sentido
exclusivo do termo, isto &€, como intermediédrios, pois até o
sécule VII A.Z. eram os produtores 4que nedgoclavam as suss

mercadorias . Os Eregos tiveram gque conguistar o© seu
préprio mercado, expulsando o8 Fenicios do Mar Egeu
passando a inverter os papéls e comerciar nos portos

fenicios. (GLOTZ, 1920)
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A atividade colonizadora, mercantil e industrial,
incentivada pela necessidade de aumentar o relaclionamento
entre a oferta & a procura de mercadorias, acentuocu a3
divis#o internacional do trabalho (especializagio), cabendo
& Grécia & funcd3oc de unificeg8so e complementacio destes
mercados.

A=z=im, na Gréciaz , os progressos da economia urbana e
os da economia internacional mal podem distinguir-se, pois ©
degenvolvimento das cidades esteve constantemente ligado ao
comércioc externc, cujos mercados relacionavam-se pela
navegacdo. (GLOTZ, 1920)

Finalmente , oS comerciantes, n&o s6 os de Célecis. de
Egina, de Corinto & em breve de Atenas, néo &6 o das
metréponles, mas também os das coldnias, irradiam o helenismo
para além das fronteiras eétnicas. Levam OB  Eregog,
juntamente com &s mercadorias, a sua poesia. lendas e artes.
A Lidia, o Egito e a Etruria se helenizam; na Feniecia, o
arameu, lingua oficial, & substituida peloc grego; & Cartago,
que recebe o azeite e vinho da Sicilia, imita o tipo de suas
moedas. (GLOTZ, 13Z0)

Contrariamente, &4s civiliza¢des como a Egéia, Fenicia,
Grega, e mesmo Egipcia e Mescpotamia. a situagdc gecgrafica
da It&lia, ndo favorecia a sua expansio através da atividade
comercial.

& ItAalia n8oc possuia recursocs minersais abundantes. e
sua extensa costa possuia apenas dols bons portos Tarento e
Néapoles. Por outro lado, & guantidade de terra fértil do
golo italiano era muito maior do gque a da Grécia levando os
romancs & permanecerem um povoe essencialmente agricols
durante longo periodo de sua histéria e impedindo-o de
desfrutar o estimulc intelectual trazido pelo comércio
extericr.

& dificuldade de exercer o dominioc peloc comércio levou
ns romanos a exercé-lo pela forga, que fol a caracteristics
suprema de todo o seu impéric. Tanto é verdade, que mesmo as
famosae estradas romanas (mapa 12) tiveram como objetivo
fundamental, &s atividades militares e administrativas,
sendo gque &a sua utilizagfo pelas atividades comerciais fol
apenas mera decorréncia. Alids, durante a Impéric Romanc, as
egtradas terrestres se proliferaram enormemente, as gquails
serviram também, invertendo o esentido do fluxo, para &

penetracic barbara.

Além disso, as fronteiras do Império feitas a partir da
pilhagem de guerra, extorsiic, usura , mancbras financelras e
g néo da organizac8o das atividades econdmicas, comc O
comércio e a induastria, deram ac Impéric um clime constante
de guerrs civil.(CHILDE, 1968)
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2.1.8,.LIMITES A EXPANGAO

For volta do ano 150, ae fronteiras do mundo civilizado
gue tinham sido alcancadas pelo Império Romano, incapazes de
se expandir CcoOmecam a se contrair. o comercio
interprovincial se retral devido a4z dificuldades de
transporte, tornando viavel a produgfo no local conduzindo
as provincias & auto-suficiéncia. A grande propriedade néo
especializada reaparece em cena apontando um retrocesso &
economia oriental da Idade do Bronze e mesmo, a0 auto
abastecimento Neolitico. As fazendas passaram a ser &auto
suficientes também com relagdo & indastria wurbana levando
ac empobrecimento, as cidades entdo florescentes, e fazendo
a classe dos comerciantes e fabricantes a aumentar as
fileiras do proletariadoe. Em 250, toda a aparéncia de
prosperidade havia desaparecido. Do ponto de vista
econbmico e também cientifico, a civilizac¢8o cléassica havia
perecido 150 anos antes gue a invasfic dos barbaros, vindos
da Alemanha, gquebrassem por fim a unidade politica do
Impéric em 476 D.C e iniciasse formalmente um novo tempo, (&
Idade Média na Europa).(CHILDE , 1868}

2.2.0 COMERCIO ITINERANTE
(cdo séc. V ao século EV)

Para muitos historiadores, este longo pericodo de sels
séculos gue se seguiu A gueda do Impéric Romano do Ocidente,
caracterizou-se por uma economia fechada. ou pelo mends por
uma fraca atividade da vida artesanal e comercial. Afirmam
ainda que, como n8o pode existir atividede comercial sem
cidades e sem mercadores profissionais e, como faltam
vestigios de cidades numercsas e bastante ativas =, raras ou
até inexistentes sio as mencdes a comerciantes, concluem
pela inexisténcia de atividade comercial e artesanal nesta
época.

Entretando, comoc fol possivel verificar no capitulo
anterior, as cidades que se mantiveram ativas n8ic foram t&o
raras assim . Além disso, segundo FOURQUIM (1873), o©s
mercadores no UOcidente também apareciam como gErupos
vastante importantes. Eram mercadores profissionais, e nlo
ocasionais como salienta PIRENNE (1964)., que realizavam as
trocas entre as diversas cidadelas.

O grande comércio internacional e maritimo no
Mediterréneo Europeu perdera o geu explendor B Be
interiorizara Juntamente com & Europa, adquirindo,
portanto, carateristicas regionals & internas B
continente.,
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O comércio de longas disténcias, no pericdo, deixou de
ter grande significado econdmico, porgue a sua clientela
era constitulda apenas por alguns milhares de leicos e
clérigos mals afortunados. Assim, @ importante destacar gue
em decorréncia da dificuldade do trafice terrestre |,  do
aparecimento de outros rrodutos ezsenciais. do
degenvolvimento da agricultura e da falta de recursos
suficientes para & importac8o dos produtos exfticos, o
comércio passcu A ter caracteristicas de comércic regional
(internas ac continente}, assinalando. simultaneamente, o
dezenvolvimento da rrodugio regional e ] declinio
guantitativo do comércio de produtos exdticos. E  guem
realizava este comércio eram o mercadores gque se deslocavam
em diregfo ac mercado, imprimindo na atividade comercial um
carater itinerante.

0 estudo da Bacia Parisiense impl@e uma concluséo para o
estudo do comércio regional e inter regional. A distingioco
gque se faz entre o comércio de antes & depois do século X
ndo & tAc nitida como antes se pensava. Verificou-se uma
rermanéncia das vias de trocas motivada, em parte, pelas
condigdes geograficas. Verificou-se mais ainda, uma
rermanéncia de certos lugares de trocas: as felras de Saint-
Denis e de Champagne jé& existiam como feiras de winho., antes
de serem no século XII, os grandes alicerces do comércio de
tecidos. E, &a passagem de uma economia predominantemente
agricola. de antes do século X, & fase de economia
predominantemente urbana a partir do século XI, néo
representou gualguer revolugdo mas, a ampliagSc de um
fendmeno preexistente. (FOURQUIM, 1878)

Enquanto para FPIRENNE (1864), saira-se de fato do nada
quando na segunda metade do século ¥ surgiram os primeiros
gintomas de um renascimento urbano e, o reaparecimento do
comércio foéra, neste momento o responeavel pelo
gurgimento das atividades propriamente c¢ltadinas, 1isto &
das préprias cidades, para FOURQUIM (1978), a explicagdo &
putra. Este autor acredita. gque nem em todas as regifes
houvera um hiato urbanc decorrente das incursfes normandas e
a continuidade urbana encontra-se guase =sSempre provada na
Flandres (Arras, Saint-Omer, Gand) desde s época Carclingia,
e por vezes, até desde os tempos Merovingiocs (como no wvale
do Mosa). Assim, os primeircos mercadores e 08 primeiros
arteslos surgiram, frequentemente, muito antes do anc 1000,

Outra discordéncia entre os mesmos autores refere-se &
primazia das atividades urbanas sobre as rurais. FIRENNE
(1964) acredita gque o renascimento comerciasl fol o que deu
origem ao renascimento urbano, s¢ depois dele se afirmando o
desenvolvimento do artesanato. FOURQUIM (1879) diz gque tal
afirmacio demonstra o easquecimento do gque fol, no =écule XI,
a evolugdo das populagles rurais e da econcomia doe campos e
do seu papel scbre o desenvolvimento urbano, sendo ela a
animar o comércio.
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Até o século X, os camponeses viveram, de fato, de uma
forma muitec sedentaria, amontoados em terrencs  demasiado
requencs estabelecidos no meio de charnecas, de bosgues ou
de péntanos, de onde 2¢ raramente salam,. Mas os
aperfeicoamentos técnicos dos seculos XI e XI1I deram msaior
mobilidade & populagio, aumentando a passagem de peregrinos.
viajantes & mercadores que passaram a ser clientes dos
camponeses, sendo gque muitos degees camponeses Ioram
instalar-se nas cidades, como carniceiros, padeirogs e
taberneirce. (FOURQUIM, 1879)

O crescimento agricola do Ocidente foi sacompanhado e
sustentado por umas abertura progressiva dos  campos  ao
comércio. Sendo aue as exploragfes rurals foram sclicitadas
a produzir cada ver mals excedentes para atender ac grande
crescimento demografico e a demanda urbana crescente,
levando a uma intensificagio das trocas. Dagui resulta o
niumero elevado SO rrogperidade de comerciantes ]
retalhistas de géneros alimenticios, sendo qQue o8
carniceiros formaram as primeiras & mais roderosas
aasociactes profissionais urbanas,. (FOURQUIM, 1979

Tutro indicic da crescente penetracio do comércio no
campo fol & multiplicagido dos mercados periddicos & das
feiras agricolas.

A partir do ano 1000 uma economia essencialments
agriccla passa & dar lugar & industria, &aos negdcios de
transporte & a0 comércio:; economiae locals cada vez menos
autArgquicas, um movimento de negbtcio parcialmente
internacional, uma concentragdo de capitais nas méos de
outros que nfc ¢os grandes proprietarios de terra; um melhor
dominico das condigfes naturais, a apariclBo de uma nova elite
{ & burguesia).

Embora de dificil mensuragdo, devido a auséneia de
documentagdo adequada, desde ¢ fim do século X até acs anos
de 1300, o volume do comércico, ou melhor ainds dos
comercios, aumentou em proporgdes absolutamente
congiderdveis. (FOURQUIM, 1873)

2.2.1. 05 PRODUTOS

Se antes do século V destacaram-se os artigoes de luxo e
exéticos, & partir de ent8o, o8 principais produtos na
Europa Ocidental, objeto de troca, foram osg alimenticios,
onde incluliam-se entre os mais citados o8 ceresis, o
vinhe., o peixe & ¢ sal.

Has regifies mais abertas ao comércico houve o abandono
rrogressivo das policulturas e das culturas de subsisténcia,
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dando origem nioc a monocultura, mas as culturas
vreponderantes, ou seja, destinadas na sua maior parte A&
venda fora da terra e da aldeia, isto é&. para a troca nos
mercados periddicos. O grande mercado urbano incentivava
esta atlitude.

Em volta das grandes cidades e, por vezes, no interior
das suas muralhas ., haviam as ¢culturas horticolas. HMas
existiram também as culturas industriais como & do linho,
canhamo e plantas de tinturaria. para fazer frente a
crescente demanda dos téxteis.

Mas, foi sobretudo o desenvolvimento da vinicultura gque
modificou as paisagens e contribuiu para o crescimento do

comércio de géneros agricolas &, portanto, para ]
enriquecimento dos campos. aoc mesmo tempo em que desenvolvia
um dos mais rrosperos artesanatos rurais, a

tanoaria. ( FOURQUIM, 1878)

0 comércic de cereais conheceu também uma grande
expansic visto que era preciso alimentear ss cidedes e
algumas regides eram demasiadamente densas para se
contentarem com &a producdoc local. O ronto culminante deste
comercio sitou-se perto do ano 1300, coincidinde com o©
apogeu da economia agricola.

O grande aumento do COnSumno de carne, QqQueljio.
manteiga, assim como do couro e da 13, levou ac aumento da
criagio de gado bovino & ovino. Os polders. a principioc, nioc
totalmente drenados ou dessalgados, foram abandonados aos
animais, ¢ fol assim 4que a regiBo maritima se encheu de
currais e depols de wvacarias. Mas por volta do século XII,
no estudric do Eecalda e ao longo da coste do Mar do Norte,
a charrua e os cereais Jja suplantavam progrespivamente o
gado.,

A partir do século XI , néo apenas a criagdo de cavalos
(para as guerras) e dos bovinos (para a agricultura)
aumentaram, como também a do gado mitdo, guer pelo aumsnto
dos locais de pastagem, quer pelo progresso dosg lanificios
que justificavam a manutengdc de grandes rebanhos ovinos.

De qualgquer forma o aumento do nivel de wida neste
rericdo pode ser confirmado &8 partir da constatagio do
gumento do consumc de carne e da generalizagéo do consumo
de wvinho em todas as regides e em todas as mesas. ricas,
remediadas & camponesas. 0 consumo e a produgdc destes
Eéneros alimenticios entraram, entdo, em um processc auto-
reforgador. (FOURQUIM, 12878)

Neata mesma época, devemos destacar tambem, o
desenvolvimento do comércio e indastria SEYTRCENOS, OB
auais contribulram para uma maior diversificagdo deos

produtos. Tal como nas costas africanas do Oceano Indico, os
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mercadores Brsbes de Argel buscavam sobretudo comerciar com
mercadoria humana, escravos crist8cos gque iam buscar nas
costas da  Europa. Argel foi. no Mediterraneo, um mercado de
gado humano t8o ative cocomo Aden., no mar Vermelho. (VARZEA,
19373

Além de eximics negociantes, tendo no comercio e na
industria as bases principais da riqueza de seu império,
desenvolveram enormemente a agricultura alcancando um
nivel de desenveolvimento jamais atingido por qualaquer outro
provo do munde medieval. Desenvolveram a irrigacio,
alteraram a topografia, deram muita atenglo ac cultive de
plantas ornamentais e a Jardinagem e cultivaram uma =erie de
produtos em Suas guintas e pomares, entre o8 guais citam-se:
algoddco, o linho. © agacar, o arrcz, o trigo, o espinalire,
05 aspargos. os damascos, 08 peéssegos, o8 limdes e  as
azeitonas. Nas terras mais quentes plantavam bananas, café e
laranjas. (VARZEA, 1937)

Forém, para fazer frente ao vasto império comercial gque
haviam formado, o8 sarracencos desenvolveram conjuntamente a
sua indastria. Quase todas as grandes cidades
especializaram-se em alguma manufatura: Mossul na fabricagio
de tecidos de algoddc; Bagdéd em artefatos dé vidros, jéias,
ceramica e sedas:; Damasco destacou-se na produgidc de ago e
do linho:; Marrocos na manufatura de couros; e Toledo, pelas
suas execelentes egpadas. (VARZIEA., 1837)

2.2.2. A EVOLUCEQ DAS TECNICAS DE COMERCIALIZACAO E DOS
NEGOCIOS

Desde cedo , os mercadores sentiram a necessidade de se
agruparem. paras se proteger nas viagens e para fazer frente
4s exigéncias das sutoridades senhoriais = principescas.

Por wvolta de 1050 CcCOmegaram & surgir algumas
agsccliagfes com fine profissicnais e religicsce . tendo se
concentrado depois nos problemas profissionais onde, aos
objetivos de seguranga somaram-se og de afastar novos
concorrentes , de garantir o monopdlic num determinado
mercado (Guildas), ocu o trafico com um mercado estrangeiro
{Hansa).

NHesta primeira fase (=2éculo XI), as assoccisagdes de
mercadores foram assoclagies de defesa e de organizagioc da
profissdol( guildas e hansas), no seio de uma cidade ou com
vista a wviagens longas. As que surgiram depois, as
scciedades e companhiae foram muito diferentes, pols
institucionalizaram a participac8o do capital financeiro na
atividade comercial.
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No mundo Arabe, homens gque trabalhavam nas vVvAarias
indistrias também =2 organizavam em corporacies sobre as
quais o governo exercia uma certa supervisio. No entanto o
controle da economia pelo Estado era muitissime mencs rigideo
do que no Impéric Bizantine. (VARZEA. 1837)

2.2.2.1. ae corporagdes de oficioce ou guildas.

A partir do século XI, o setor secundario (artesanato)
trocou, &m grande parte ., o campo pela cidade e
diversificando & aperfeigoando as suas tecnicas de forma
notavel, em alguns setores, permitiuv ¢ nascimento de uma
grande indastria, a industria doe téxteis. Toda eszta
transformacioc levou & necessidade de uma melhor corganizacéo
dos seus oficios.

Formaram-se associacdes das classes produtores, que
passaram a denominar-se Corporagdes, (Guildas na Franga e
Inglaterra). equivalendo aos atuals sindicatos.(VARZEA,
1837)

Betas Corporagies de Oficios beneficiaram primeiramente
o comercio, congregando e disciplinandoc oe elementos
produtores, estimulando-os & melhoria da qualideade des
produtos, 4 criag8c de escolas profissionalissntes e &
padronizagio dos pregos. Com o tempo . no entanto. perderam
o seu carater democratico transformando-se em redutos de
elites de produtores, dificultando a admissd3oc de novos
associados, ecriando dificuldades & livre iniciativa e
estabelecendo inclusive "cartéis”. (VARZEAL, 1937) ‘

Para evitar a concorréncia, os grupos de produtores
industriais, Jja melhor estruturadeos e interferindoe na
prolitica local, adotaram medidee protecionistae chegando A
tendéncia de ecriar um vazio industrisl em volte dos murocos da
cidade. Ac mesmo tempo, o8 oficiocs mantiveram firmemente os
processcs  técnicos tradicionais coneiderando qualgquer
modificaglc um atentado zsos seus privilégics. Limitaram o
numerco de aprendizes ou empregados por mestre & dificultaram
& . ascengio na carreira tentando salvaguardar &
hereditariedade do grau de mestre. Verificou-=se também um
grande desdém ao consumidor ( fatc gque ¢ comerciante jamais
admite), decorrente da criag8o de monopélios.&=2

Porém, essa organizaglo dos oficics n8og foi uniforme,
nem no tempo nem no espago., sendo possivel distinguir-se

EZ2 Todo este Proftaeclonimo criginou AmE movimantas o j=Ta} of
rarta doa cpararica {aprendlzes & companheirca) qgquae lavaram
- adriae de movimantos acclalas,., noae a@eculos XIV & XV, multaa
vaZead @Sangranto= a a@alincronizados nae Franceae, Inglataerra, &
Itdlie, de 12378 & 13B22. (FOURQUIM,., 157TB) '
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duas grandes categorias profissionais: as profissces
indispensaveis & existéncia de todosg os dias que g
encontravan em +todas ags cildades. mesmo nas mals pegquenas, e
em alguns casos , podiam dar origem a um grande comércio,
como o do vinho (atividades n8o bésicas); e, as profisstes
relacionadas com as producdes massivas, obieto de um
comércio de média e longa disténcia. sendo o mais importante
o dos tecidos que 86 se encontravam realmente nas grandes
cidades, (atividade basica).

Em algumas «¢idades da Germéania. a organizagdc dos
oficios nasceu a partir do costume urbano de fixar
obrigagdies dos oficicos para com os senhores; na Inglaterrs e
na Franca, parecem ter sido os mercadores, através das
guildas . o83 responsaveis pelo seu aparecimentc og gquais
controlavam o comércio da cidade & regiam a fabricagdo dos
produtos. De gqualguer forma, a organizagio dos oficios ,
mesmo nos palises Baixos que eram o principal centro da
industria téxtil medieval, sé apontou &a existéncia de
corporactes de coficios antes de 1300 em duas cidades: Saint-
COmer & Arras. Em gquase todas &as outras cidades, sobretudo
nas maiz poderosas ( cidades mercantis). somente em fina do
séculeo XIII e principics do XIV, difundiu-se umsa
organizagéo corporativa. Apesar de n8c terem conseguido
conguistar o poder urbanc nos Paises Baixos, os oficios
conseguiram pelo menos atingir a sua autonomia. (FOURQUIM,
19739

No século XIV. os oficios reforgaram-se cada vez mais
por contégic sendo gque & sua verdadeira organizagic n&o
acorreu durante o apogeu da indastria téxtil gque Iol o
século XIII, mas nos tempos dificeis dos séculos XIV e XV,

2.2.2.2. a Hansa

Varias foram as cidades aleml@is a se associarem atraves
de Hansas, devido & dificuldade de comercilar em meioc ao
particularismo e ac regionalismo turbulentos do feudalismo,
e assim defenderem os seus interesses comerciais. As
primeiras cidades germénicas a se associarem foram aquelas
situadas ao longo dos grandes rios tais como Basiléia,
Strasburgo, Colénia, Dusseldorf , no Vale do Reno. Tal
associagB0o mostrou-se td3o eficiente em defesa do comercio
que as cidades do vale do Danubic resolveram seguir-lhe o
exemplo, estabelecendo uma assocla¢8o entre as cidades
industriais gque produziam cerfmica, cristais e wvidros,
(Constanca, Nuremberg, Augsburg e Regensburg).(VARZEA, 1879)

A prosperidade de tais ligas e seu papel salutar no
incremento do comércio na Europa central levaram as cidades
maritimas do Baltico e do Mar do Norte , que se entregavam
agc  comércio de cabotagem e, sBobretudo, a4 pesca &
distribuicdo do arengue, a tomarem iniciativa &anéloga. As
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primeiras a se associlarem foram Hamburgoe e Lubegque, por
volta do ano de 1100, Esta liga prospercou t8c rapidamente
gue a &la aderiu o grosso das cidades pesqueiras do Baltico,
{Bremen, Rostock, Dantzig, Stralsund e Riga), e outras do
interior., (Brandeburgo, Frankfurt).

Através destas ligas o8 colonos alemdes foram além do
Vistula, e tambem para o Norte. A Escandinavia aorira-se
entdo largamente &0 comércio e & colonizagdo dos alemies,
Esta liga atingiu tal poderic e envergadure que ficou

conhecida como "Hansa Teutfénica', = chamaram-se ds
hanseatas asg cldades gue dela participawvam. (VARZEA, 1937
(mapa 15}

Tao grande foi o prestigic da Hanea Teutconica, gue
chegou a possulr nas clidades estrangeiras bairros inteliros
para o exercicio de uma posse tdoc completa, compreendendo o
principio de extraterritorialidade, governando-se oS8
hanseatas ld residentes de acordo com seus propriocs cédigos
g costumes. (VARZEA. 1937)

Mas, esta primeira Hansa, depols de ter sasgrupado
mercadores de varias dezenas de cidade=s germénicas,
maritimas ou continentais, de Coldnia a Riga. entrou em
decadéncia por volta de 1250.

No 1ltimo quartel do século XIII., diversas ligas
urbanas voltaram a dar vida a essa Hansa de mercadores
alemiBies (mapa 16). Depois de um longo periodo de
instabvilidade conseguiram finalmente, por wvolta de 1350,
atingir uma organiza¢ldc mais sdlida chegando a abradar 30
cidades.

Mesmo ocutras coidades como Londres, Bruges. Novgorod,
Vizby., ou Bergen na Norueges adguiriram maior importéncia por
funcionarem como entrepostc da Hansa Teutdnica.

Mas, nBo somente outras Hansae se formaram como também
o seu campo de atuagdo se amplicu. A Hansa Parisiense dos
mercadores de Agua, por exemplo, pretendendo tTornar-gse
senhora do comércio do centro da Bacia Parisiense. adotou
medidas protecionisztas dando origem ao primeiro monopdlio
hanseatico. Suas satividades , &lém de defender & garantir
seus privilegics, passcu a dirigir a pelitica de viveres |,
de desenvolver a prosperidade geral da cidade e de realizar
trabalhos de utilidade plblica (pavimentag¢doc das ruas,
modernizag¢do do cais do Sena, reforgo da seguranga fluvial).
criando para Paris uma espécie de municipalidade , surgida
naturalmente, sem ruido e sem clamor. (FQURRUIM. 1879)

Segundo VARZEA (1837), o golpe de morte da Hanes
reaultou de um fato biocldgico absclutamente imprevieto. due
foli a emigreagdoc dos arenques do mar Baltico para © mar do
Horte, minando a poderosa base industrial de pesca dos




hanseaticos, 0 outro fato 4que ajudou nesta decadéncia da
Hansa foi ¢ inicio de uma unificagdo dos suecos e dos russos
que Comegaram a destruir o poderioc does imperislistas
mercadores germanicos, acabandc com  suas duas maicores
colénias a leste, Visby, na ilha de Gotland, e a republica
de Novgorod.

No entantc, n8c podemos esquecer que o inieciec da
formagido das nacicnalidades, com toda & sus politica
eproteclonista gque passou a vigorar a partir do século XIV,
antagonizava-se com o principio de extraterritoriaslidade gque
VARZEA (1937 Imenciona, podendo estar neste fato, o motivo
mais sério da decadéncia das assoclagfes como a Hansa.

2.2.2.3. sBocliedades e companhias

A Idade Média deu inicioc ainda, & elaboracfioc de novoe
tipos de associagdes mercantis, regulamentando a formacdo de
sociedades para a realizagdco de negocios de dimensdes
particularmente vastas, em especial, as do grande comércic
internacional.

A partir do século XI, em Veneza, € pelo mencs dos
séculos XII e XIII nas outras grandee cidades italianas.
diversos mercadores comegarsm a associar-se. Mais uma vez ~s
italiancos foram ploneircs.

Os dois principais tipos de asscoclagfes foram a Comanda
e a Companhia, tendo a primeira surgido em diversos portos
da Itadlia e a segunda nas grandes cidades comercisis do
interior. Tinham como finalidade fornecer empréstimc aos
mercadores para a realizagdo de suas viagens, sendoc que no
caso dasg maritimas (comandas) & divida e o8 riscos de
insucessos recafam sobre os gue emprestavam. { FOURQUIM,
1872

Juanto as companhias, por seu caréter de contratos mais
duradourcs e devido aos menores riscos envolvidos nas
viagens, podiam vender a crédito acabando por se desdobrarem
em bancos de depésito & de cambio.

0 grande comércio e a banca néoc bastaram para a
devoradora atividade das companhias italianas que
rrogressivamente s entregaram ac comércino e & pripria
transformacdo da 13, produte industrial cuja procura era
universal. Muito antes de 1300, estas companhias montaram
uma indistria téxtil organizada no planc da empresa na maior
parte dos mercados. O coméreio des téxteis fol depeois
alargadc pelos grandes negociantes dessas companhias até ao
Uriente onde os tecidos eram trocados por génercos exdtices.

A Igreja mesmo n8o hesitou em reconhecer a legitimidade
das assoclagbes comerciais aceitando que o capitalista
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recebesse Jjuros por seu empréstimo como lucro de um negdcio
gque provinha de seu préprioco bem. A associagidc comercial
diferia fundamentalmente do empréstimo a Jjurcs pols, cada
associado tinha o direito & receber uma parte do lucro
cbtido por dispor de um dosg titulos de participacgdo, sendo
um deles o do capital e o outro. obviamente, o do trabalho.

E precisc ressaltar gque n8o existiu., na Idade Media.
uma contradigido entre a formagdo das grandes sociedades
comercialis e a manutengio das feiras, pole a sedentarizagéc
do comércic se referia apenas aos diretores e acs fatores de
produgdo. Isto &, os mercadores continuavam a se deslocar de
mercado em mercado e de feira em feira, juntamente com as
mercadorias; as sedes companhias €& gue se fixavam nas
grandes cidades onde se dedicavam & produgdo e& diregdo dos
seus negdcios. (FOURQUIM, 1979)

2.2.2.4. o meio de troca

No iniecie da Idade Média, o comércic , ainda que echb &
forma de troca, nic era o unico nem ¢ mals importante dos
canais pelc qual se processava a circulacdo de bens através
das camadas sociais. Alguns bens mudavam de miBoz como forma
de pagamento por servigos prestadoes aops chefes em troca da
protegdo ou da submissdo que o sistema feudal estabelecers.
[ mesmo acontecia com essa outra mercadoria gue era o
trabalho humano onde o trabalho gratuito coferecido mo senhor
fornecia mais m8c de cobra do gque o trabalho remunerado. Em
cutras palavras, a troca ocupava menc2 lugar na . vidsa
econdmica do gque a prestaglo de servigos e reservava-se
basicamente 4s classes de comando, cuja a riqueza e o bem—
eztar pareciam dela inseparaveis. Mesmo assim, uma economia
destinada acos poderosos, nio fora capaz de lhee proporcionar
meios de agquisigdoc de bens em quantidade coneideravel e
desejavel,

Deve-ge salientar que embora de pegueno porte ag trocas
nunca deixaram de existir e seria demasiadamente simplista
pensar-se num economia fechada para a época. A sociedade
daquele tempo nio vivia como a noessa ., da compra e da venda,

todavia n8o desconhecia, evidentemente, nem a Ccompra nem &
vendsa .

C baixe wvolume de trocase., & Principic, nc exigia o
desenvolvimento dosg meiocs de troca, sendo gue a raridade da
moeda & sua grande diferenciacdo permaneceram por muito

tempo. até que o renascimento da din&mica comercial forgou a
sua transformacido.

guem diz moeda diz: poseibilidades de resServa,
capacidade de espera., antecipagéoc dos valores futuros.
Colsas gque, reciprocamente, a peniria de moeda torna

extremamente dificeis. Logicamente a acumulagdoc de objetos
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de ouro e prata nNdn deixaram de ser uma forma substitutiva
de guardar riguezas, utilizadas pela lgreja e pela Nobreza.
de relativa liquidez em momentos de necessidade. (BLOCH,
1382)

Quando as trocas se intensificaram = & moeda adguiriu
maior importincia, a descentralizagic dao poder,
caracteristica do sistema feudal, levou & wuma grande
diversificacgdo das moedas ja aque o8 "senhores’” haviam se
apropriado do direito de ocunhid-las a partir do século XI.
Além da dificuldade do estabelecimento de paridede entre
elas. quanto mais indispensével a moeda se tornava parsa a
vida economica mais ela era alterads pelos que detinham o
monopélio de sua cunhagem. Eesta multiplicidade de moedas
dificultava, principalmente, o comércico de longa disténcia
pois. guanto maior o =eu raio de aclo maior era o numero
de cidades ou de dominios envolvidos e maior a guantidade
de moedas diferentes com as guais era necessario
transaciconar.

Eesta dificuldade levou ao aparecimento de um novo tipo
de opficic, o de cambista, por certo gquase lgnorado até o
séeculo IX.

Mais cede ou mais tarde , o8 poderes reasis ou dos
principes, uma vezr consolidados, lutaram contra es8tA
proliferacdo de moedas diferentes e contra a mé& moeda,
emitida por algumees cficinae senhorlais e contendo muito
poucc metal precicsc em relaglBo As outras.

Fol somente a partir do seéculo XIII, iniciada por
Veneza em 1200, século do zénite da atividade medieval. gque
fol tentado o estabelecimento de moedas reals devidamente
fortes & garantidas, voltando-se novamente & cunhagem de
moedas em ourc. Mesmo asesim, as alteracdes das moedas & &
falta de numerario, que se constituiam num entrave ao
prosseguimento do desenvolvimento econdmico, foram sempre
uma constante até o século XV.(FOURQUIM, 1879)

Além da moeda, a realizegdo de negécics através das
feiras levou ao aparecimento de contratos, feitos em fungao
delas, que deram origem ao recurso do crédito, as letras de
cAmbioc e a0 grande desenvolvimento das finangas. As feiras
pagsssaram A& ser o ponto de encontro de bangueiroe,
transformando-se nas futuras grandes pragas bancérias do

Jcidente.

E preciso imaginar-se, s=egundo VARZEA (1937), que todo
o grande desenvolvimento destas técnicas de comercializagio
imputado aocs italiancos tenham tido origem nos contatos
comerciais intensocs que mantiveram todo o tempo com o8
sarracenos. Estes utilizavam muitos instrumentos comercials
e familiares aoc munde moderno: chegques, recibos, cartas de




crédito, associagles comerciails. companhia por acdes e
viarios outros dispositivos.

2.2.3.0 COMERCIO E A INDUCAC DO DESENVOLVIMENTO

2.2.3.1. descobertas e invengdes

Neste periode, as mailores contribuledes do comércio ac
desenvolvimento centraram-se na agricultura e pecuéaria, O
melhoramento das ferramentas e técnicas asgricolas permitiu o
aumento da producdo e a diversificag8oc dos produtos
enriguecendo a dieta do homem medieval.

Mo setor de transportes, o8 terrestres nfo scfreram
grandes melhorias atingindo-se a wvelocidade de 30 a 40 km
por dia. Mas, o transporte maritimo aumentou sensivelmente a
sua tonelagem e a sua velocidade através da evoluglo nos
aspectos construtivos chegande, em 1450, & construcdoc de
caravelas. A wvelocidade passara de 9 a 11 km por dia no
século V A.C., para 100 a 150 km entre oz séculos IX e XIII
Esta evolucdo acarretou uma diminuigdc da participagdo dos
trasnpocrtes no  prego das mercadorias passando a repregentar
cerca de 0,5 % do custo ligquido relativamente & seda e menos
de Z,5% relativo &s especiarias.(FOURQUIM, 1873)

Com relagio a outros invengfes, deve-se ressaltar aue
o8 ocidentals aperfeicgoaram e inovaram o uso de inventos
trazidos pelos Arsbes como A 2 polvora, & bussocla e &
imprensa.

2.2.3.2.normas & regulamentos

Nioc somente o8 nobres senhores de tTerrase garantiesm o
bom funcicnamento das feiras, mas o2 mercadores comegaram a
criar mecanlismos para melhorar as condigides de
comercislizagdo. fAgueles criaram elementos como: o conduto
que era uma protecio concedida aos gue se conduziasm para A
feira; e, 08 guardas de feiras gque garantiam a seguranca
durante sua realizagic e gue, posteriormente, passaram =2
garantir a execugdc dos contratos, al estabelecidos, por
toda a cristeandade latinae. Os mercadores italianos, criaram
consulados com representantes nas feiras, acsbando por
constitulrem-se em "societas” & "universitas” gque elegilam um
caplitio encarregado de tratar diretamente com 08 MONArcas.
Na Franga, chegaram a ter Jurisdigl8oc sobre todos os
italianos gue LTraficavam nas felras de Champagne & também no
conjunto do reino. (FOURQUIM, 19798)
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2.2.4.0 COMERCIO E SEUS ESTABELECIMENTOS

Esta fase pode ser considerada como a de um comércio
itinerante, caracterizado pela mobilidade dos comerciantes.
Isto &€, eram o8 comerciantes due ge dirigism ao mercado.
Foram estes vendedores ambulantes os tniceos gue mentiveram,
verdadeiramente, uma relscio continua com o conjunto da
vopulacio . Andavam de cidade em cidade, de mercadc rural em
mercado rural e de felra em feira onde eram realizadas as
vendas do excedente agricola, { 2aint=-Denis nidc f£71 a unica
feira gue apareceu entre o5 séculec Ve o 1K)

2.2.4.1.08 mercados peribédicos

COs mercados rurais ou periddicos aconteciam em
determinados lugares. em alguns dias da semana ou do mes. A
periodicidade dependia principalmente da densidade da
populacio do local., Os mercados pericddicos visavam o
atendimentc & populag8o local e escolhiam como localizagdo o
ronto de passagem de camponeses, artifices, especialistas e
mercadores. (BEREY. 18987}

Muitas vezes, estes mercados possulam uma raio de agdo
regiconal, Ttransiormando-se uma vez por anc numa Ifelra onde
= negociavam animais, vestuario = obietos de
metais. | FOURQUIM, 1373)

i grande indicic da crescente penstragac do comercio
no campo fol a multiplicagio destes mercados e das feiras
mgricolas. A sua proliferagdc pode ser seguida de um extremo
ao outro do Ocidente. exXceto na Itdlia onde. apesar de
numerosScs  no século X, decairam em conseguéncia da
concentrag8o na cidade da maior parte do trafico dos
produtos agricolas, o gue de certa forma Ja era uma
tradigio.

Por outro lado, na fundac¢do de novas vilas era notdrio
a alusBio a clauvsulas gue diziam respeitc &0 coméercio
agricola, onde regulamentavam-se um mercado semanal
reduzindo-se 08 monopblics senhoriais para que og aldedos
pudessem comerciar sem restrigdes.

Nas metrdpoles arabes o comércio wvarejista era
realizado no bazar. (fig 6) wasto recinto central onde se
armavam asz lojas & tendas dos mercadorespelas ruas (Suke)
gue se combinavam com uma sSérie de patios cobertos e
descobertos. (VARZEA, 1837)

Durante muito tempo. © comércic medieval manteve-ge
como comércico errante. isto €, o mercador acompanhava sas
suas mercadorias até o local de diestribuicBo. A venda nao



FIG. 6 - PLANTA DO BAZAR DA CIDADE M-
GULMAMA DE ALEPO MA SIRIA. DIS-
TINGUE-SE AS RUAS COM AS LOJAS
[ SUCKS ) E 05 PATIONS.

ESPACOS DESCOBERTDS

D ESPACOS COBERTDS

- ZOMAS URBANAS, COM MESQUITAS,
BANHOS, COLESIOS.

FIG. T - TIPICO PALACIO PARISIENSE CONS-
TRUIDO WA EPOCA DE HAUSMANN,
TENDO O ANDAR TERREQ DESTIMA-
DO AS LOJAS E 05 ANDARES SUPE-
RIORES & APARTAMENTDS BURBUE -
SES - 1853
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era feita por amostras, mas por exposigio piblica em
pequenas lojas, no mercado ou na feira.

Este comércio itinerante explica &a importéancia das
felras na economlia do Ocidente até o seculec XV.

2.2.4.2. as feiras

& feira (de feria que significa, festa de um =anto),
era acbretudo um encontro de mercadores feirantes,
frequentemente vindos de muito longe, & gque dursava véarias
semanas.? século XII viu surgir ciclos de feirae regionasis =
inter-regionais gque formavam uma egpécie de mercado
continuo. exceto no periodo de mau tempo. Na Inglaterra para
a compra da l&d (Winchester, Boston. Northampton, Saint-Yves,
Stamford); na Flandres, para a distribuigéo da 1l& e das
fazendas (Ypres, Lille, Bruges, Messines) ; e, em Champagne,
para o comércio dos téxtels, principalmente, (Lagny,
Provins, Bar-sur-Aube e Troyes).(FOURQUIM, 1879

As feiras mais importantes, aquelas cuja influéncia =se
exerceu durante virias geraglfes (quase dois séculos) em todo
o Ocidente, foram as de Champagne. Seguindo o eixo vital que
ligava a Itédlia acs Palses Baixoe oe seus recintos atraliram
mercadores de todas as regides. Recintos t8o animados gque
nem as pesadas taxas e peddagics conseguiram ofuscar.

Contrariamente as dedugdes de PIRENNE (1964} e
H.LAURENT 53, ag feiras de Champagne. segundc Fourguim
(1979}, nd3c foram frutos dos movimentos de mercadores

flamengos & italianos cujas rotas cruzavam-se nesta regifo
dando assim ac fator localizaglo a primazia para a sua
origem. Primeiroc, porgue as feiras existiam antee de serem
frequentadas pelos flamengos e italianos (1150) e segundo,
porque cutras localidades (Ché&lone e Bar-sur-Seine) nesta
rota estariam em melhor situag@o do gque as que de fato
receberam as feiras (Provins e Bar-sur-Aube).(mapas 15 e 16)

H.LAURENT pensava também que & indiustria de lanificios
das cidades de Champagne poderiam ter provocado a
localizacBo das feiras. No entanto, esta indistria era ainda
nascente no século XII e foram, pelo contrario, as feiras
gque a tornaram prédspera. E.Chapin e R.H.Bautier 24, de
acordo quanto ao essencial, pensam que a localizagdo destas
geis feiras nas quatro cidades, deveu-se mais & agfo
inteligente dos condes de Champagne gue na segunda metade do
séoulo XII, teriam concebido o ciclo com uma regularidade de

B3O, H.Laurant, var FOURQUIM, 1875.

54 Cf. E.Chapin & R.H.Bautlar wvar FOURQUIM, 157D.
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relégic e concedido mos mercadores privilégios habilmente
pensados, do gue & sua posigdo geografica.

0 auge das feiras de Champagne situocu-se no fim do
século XII e meados do seguinte., tendo se constitulde no
centro da atividade comercial do mundo ocidental.

A partir de 1280 . ams feiras de Champagne deixaram de
ser cada vez mais o mercado internacional dos tecidos e
tornaram-se a grande praca ocidental do cambio. Isto é&. ai
realizavam-se o pagamento de uma soma cbjeto de promessas
escritas feitas em outros locais. A frequéncia das feiras
de Champagne era tal que, a partir de meados do século XIII.
a maior parte das cbrigacdes passadas no QOcidente. incluindo
as contraidas pelos principes, os "grandes” e a Igreja, eram
pagaveis com ajuestes nestas feiras. (FOURQUIM, 13739)

Mas, por volta de 1320, a decadéncia do seu papel
financeiro ja4 se produzira e ndo seria substituido por
qualquer outro.

Quanto as causas da decadéncia das feiras de
Champagne, FOURQUIM ( 1978) afasta as hipoteses de sumento
na cobranca de taxas ou da concorréncia da wvia maritima
direta entre o Mediterré&neo e Bruges, pols esta =6 passou a
ter um itineréaric regular entre 1318-1328. HNo entanto,
acredita, como alguns outros estudiosos. que o
desenvolvimento da indiastria téxtil italisna, que passou a
rivalizar em qualidade com a flamenga fazendo cos italianos
desaparecerem das feiras, e o enriquecimento d= Faris
durante o século XIII passando a representar a olientels
para oS italianos, tiveram maior influéncia nesta
decadéncia. A feira de Lendit, num local situado entre Perisz
e Saint-Denis. ofuscou ag feirae de Champagne comoc mercado
de téxteis, fato que se verificou bastante antes de 1300.

Além do desvioc do mercado dos téxteis, as cidades de
Champagne foram vitimas do deslocamento das atividades de
c&mbio, cedendo este lugar a Paris , Bruges e AvinhBc mais
Cu mence no momentoc em que o papado ai se instalava
{Avinh8o) e abria-se uma rota regular entre Génova,
Veneza, Southampton e Bruges. :

Mas, ainda s=segunde FOURQUIM (1878), existem outras
causas menores, mas significativas. A abertura de novas
estradas transalpinas passaram & deslocar mais para leste., |
pela Suiga e pelo vale do Reno ), o trafico entre a Italia e
o2 Palses Baixos. Todo ¢ reino da Franga, e ndo apenas as
feiras de Champagne, sentiram os efeitos catastréficos deste

deslocamento.

No comego de século XV. verificou-se o pleno progreses
dag feiras de Genebra cujo desenvolvimento se acelerara no
seculo anterior. Estas feiras beneficiaram-se de vantagens
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proliticas (estando a regidio ac abrigo de lutas sangrentas):
econdmicas( o mercado de metals preciosoe de Genebra era
excepclonalmente segura); e, Ccomerciais os mercados
franceses eram substituldo= por novas saidas para leste,
Boémia, Hungria = Poldnia).

A partir da segunda metade do seculo EZV, inicicu-=z=e a
concorréncia das Ifeiras de Lidc deotadas de todos o=
privilégice de gue tinham =e beneficiade as feliras de
Champagne. Desde entdo, passcu & existir uma grande disputa
parsa a realizagic de feiras mas, a despeito de todas elas,
az feiras transformaram Lidc., no comego do secule XEVI, numa
das maiores pragas das finangas e do comércic do Ocidente.
depois de Genebrs & antes de Antuérpia. As feiras de Lido e
Genebrs foram. &0 mesmo tempo, feiras téxteis & pragas
financeiras, (sobretudo feira das sedas), ditande o ritmo da
atividade dos tecelies e tintureiros. (FOURQUIM, 1979)(mapa
18)

Ma=z., & wverdades € gue nenhuma delas desempenhcocu o papel
verdadeiramente 1menso que pertencera as feirae de
Champagne .

2.2.4.3. as casas comercilais

Umna das caracteristicas dos treées grandes seculos ds
Idade Média (XI, XII, XIII) residiu na substituigdc. embors
tardia e inacabada., do mercador itinerante, dos "pes
roeirentos’ . pelo mercador gue dirigia os seus negocios a
partir da sede central.

Assim, o ocomeco do secule XIV essinalou uma nova fase
rara & atividade comercial ac provocar uma mudanga de
mentalidade e do género de vida dos mercadores. colaborando
também para a decadéncilia de Champagne. U= grandes mercadores
tornavam—-se sedentarios, apenas as mercadorias contlinusvam a
circular. Os principais errantes DASSAaram a ser os
empregados das grandes casas comerciais italianas gue, a0
mesmo tempo ., inetalaram fatores fixos nos malores centros
como Londres, Paris e Bruges. tornando a proximidade destes
egtabelecimentos ac mercado mais significativa e fazendo
com gue as feiras deixassem de ser fundamentais.(FCOURQUIM,
1873}

De gualguer forma a sedentarizacio do comércioc nfo se
completou antes do fim dos tempos modernos, sendo  gue
exisgtiu um grande numero de felras durante os seculos ZII e
AIII em todo o Ocidente.

-
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2.2.5.EXPANSAO TERRITCRIAL E DIFUSEC DO CONHECIMENTO

Em termos de expans8o territorial, o pericdo
caracterizou-se pela interiorizagiéc e intensificagio das
relacdes comerciails internas da Europa Ocidental. pelas
expansic em diregic & Furcpa Driental e incorporaglo das
regifes do Baltico & mar do Norte na ecoromia européis.

L intensificacio das relagdes comercials ccorreu tambem
no Mediterraneo como resultado das transacgdes com oS
Sarracencs, respondendo em parte pelo desenvelvimento
econémico da Europa a partir do =zéculo XI .

A partir no inicic do século XIV o estabelecimento das
relagfes comerciais entre chineses, arabes , bizantinog e
acidentais, permitiram o© conhecimento e a assimilagio dos
inventos orientais ., como a busscla, a imprensa, o papel & a
polvora, pelos ocidentais. Estes inventos B% sszsumiram tal
envergadura & tal aproveitamento pelos ocidentails que a
cultura oclidental ganhou estrutursa e impetuceidade
extraordinérias, desencadeando uma faee de criasgfes e de
expanséo que culminaram no que chamamos de Renascengsa.

Cutra importante contribuicioc do comerclo dos
Sarracenocs como intermediario entre a India e o Ccidente na
transmissdo dos conhecimentos cientificos e da cultura,
refere—-se & utilizagdo dos slgarismos ardbicos gque acabaram
por receber o nome. ndoc dos seus inventores os Indus. mas
dos mercadores que os carregaram para coeste. E=stes
algarismos ardbicos, de emprego muitce superior acg romancs
abriram grandes possibilidades e facilidades & ciéncia
matematica e ao desenvolvimento dos registros econdmicos e
mercantis. (VARZEA, 1937)

Mas, mais do que uma expans8c territorial, o periodo
foi marcado por uma definigdc territorial mais clars,
iniciando o embrific das nacionalidades. A expans8o realizou-
se em termos de espaco econdmico através da atividade
comercial que a partir de centros propulsores igncrava
frequentemente os limites politicos do territdrio.

caf o A bBoaacla Que oa chineass uUS&VAM en sSarvice da campd
fol adaptada & navegachc; & imprensa Lot ararfeicada da
modos = parmlitir & confacgic de livroa aagundo o mode 1o
atual, palo alamic Guttembarg: a pa&lvora dau margam &
criacic da mosguatarlis - artilharlisa. damocratizands
aa competlciaa armadas a ascabando com -3 cavalaria
ariastccrata daa armaduras @ dos torneiliocs, Princlpal aateico
do regime feaudal. {VARZEA.1527;




2.2.8., LIMITEE A EXPANSRO

A expans8c comercial que ignorava as territoriaslidades
comegou a ser restringida a partir do séeculo XIV.

Tentando diminuir a participag8o dos italianos e
hanseaticos no comercioco inglés., a Inglaterram passou a
adotar medidas protecionistas dando origem acs primeiros
elementos de um mercantilismo. Isto ee concretizou através
do Ato de Navegaglo de 13B1 que tentava impor monopdlio do
pavilhido inglés em seus rortos. Travou-=e, a partir de
entdco, uma wverdadeira guerra comercial na disputa por
mercados gque culminouw com a rulna do monopdlio alemBo.

3. A PRODUCEC CAPITALISTA.
(do séc. AVI ao XIX)

Até meados do séeoulo EVI vigorava a doutrine econbmica
da Igreja. onde o luecro a usura e a especulag8oc eram
proibidos, e a miséria considerada como umna pré-condigdo
para o além. As sociedades européias, por serem cristdsz, nio
reconheciam nenhuma legitimidade ao poder do dinheiro. A
posiclo das familias , as corporacdes e a socledade de
osrdens (| clero. nobreza, trabalhadores) eram reforgadas
ignorando-== a=s classes sociais, sendo gue a hereditariedade
limitave & mobilidade social. (CORVIZIER, 1878)

Maz este periodo de paz relativa que durou de meados
do sécule XV an segundo gquartel do século XVI pode ser
medido pelas crescente interferéncia do econdmico no social,
no politico e mesmo no espiritual.

As elites voltaram-se & procura apaixonada por certezas
religiosas & intelectuais que conduziram 8 uUma renovagac
egpiritual de agque sairam o Humanismo., a Renascenga & as
Reformas religiosas .

Embora criando ., por sua vez. conformismos novos como o

culte a Antiguidede. o humanismo Leve urm aspecto
individualista. Este carater marcou & vida intelectual e
espiritual do comego do século XVI. 0  "Humanismo,
consciéncia da ERenascenga', participou também no grande

movimento de reforma religiosa do sécule EVI, & a Reforma.
de certo modo, prenunciava mais nitidamente a Idade Moderna.
(CORVISIER., 1878)

A grande contribuicgBs da reforma ag desenvolvimento
econdémice da Europa esteve na mudanga de doutrina  que
encontrou em Calvino o seu maior representante. U conceilto
de predestinagdo (1556), por ele adotado, dizia gue sendo
Deus gquem determina por antecipacgdo o destino de cada um, ©



éxito de todo o empreendimentce., constitue em si. a
recompensa de Deus a seus eleitos. A moral Calvinista
encorajava a aplicacdo no trakalho 2 na profissio em gue
Deus situara cada um, e nidc condenava o empréstimo a Jjuros.
Deste modo, o calvinismo ndo s8¢ reconhecia a evolugdo da
Furopa, como Jjustificava a atividade econdmica, nédc mais
encarada scob o aspecto de subsisténclas, mas como negocio,
isto &, voltada para o mercado. Az relagdes entre o8
homens entéo se modificaram, ftanto ao nivel dasz
associagfes, credores-devedores, como  das relagfes de
trabalhe pela dissociagio entre caplital e trabalho e,
prepararam o cenric para o desenvolvimento capitalista.

S8c guase incalculaveis também os resultados das
viajens de descobrimento e da fundag¢Bo dos impérios
coloniais a partir doe final do século XV, com relagloc a
atividade comercial, imprimindo-lhe proporgoes de
empreendimento mundial.

Aléem dessa expansio geografica., a diversidade e =&
quantidade dos produtos foram significativamente
aumentadas. Mas o grande resultado destes descobrimentos
foli, a2 principic, & ex¥pansdc do suprimento de metails
preciosos. B8

Segundo Burns(1865), nenhuma outra causa influiu de
manelirs decisiva no desenvolvimento da economia
capitalista. Era possivel agora armazenar & riquezs para
uso subsegquente. Além dissc, o ouro e a Pprata empregados
agora como simbolos de wutilidades (moedes) e n&o mais como
utilidades em &1 mesmas, rompiam o ideal medieval do
comércico como troca de produtos equivalentees & o substituiam
pela concepgdo moderna de negdcio com ¢ objetiveo do lucro.
Por fim, o rédpido afluxo de metals preciosos estimulou a
ezpeculagio. A descoberta de novas Jazidae funcionava como
“"emissor de moeda' . & inflacionava 08 pregos dags
mercadorias. Essas flutuagfes influiam nos pregos resultando
na atuagio de mercadores e bangueiroe Junto as
roessibilidades futuras.

Azsim, a principal caracteristica da Revolugdo

Comercial gque se iniciou no séculoc XEVI foi a ascengdo do
capitalismo.

3.1.08 PRODUTOS

58 Calcula—aa quae poxr wvolta de 1452 a guantlidade dae curc «
rrace am clrculegiic na Burcpe nic ultrarassava 20 milhdea de
dlaraas. For volta 4da 1800 asta gquantidada J&a atingira 1
blilhic de délaraes. (BURNE. 1BEE} '
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No final do séculoc XV as culturas na Europa ainda eram
pouguiseimo variadas (trigo, centeic. ceveada., avels, milho),
existindo poucos alimentos complementares tanto de origem
animal (carne de porco, leite, ovos & aves), como vegetal,
gendo que nesta dltima a apanhadura representava ainda umsa
papel importante.(CORVIZIER, 1876)

o trigo pasSsSAara a ser um rroduto bastante
comercializado entre provincias, principalmente por ocasido
da=z mas colheitas. Sua grande produgdc concentrava-se a
Leste do Elba e movimentava os mercados do Baltico. chegando
até a Europa CUcidental nos periocodos de fome.

No entanto , embora os produtos agricolas tivessem
promovido um comeércic importante, eles ndoc se constituiram
em base para a criacBo de mercados, abertura de rotas ou a
atualizagdo dos métodos de comércio, lugar este desempenhado
pelas especlarias do Oriente e sobretudeo por produtos
industrials, oz gqualils necessitavam de um mercado muito meior
para se viabilizarem.

A madeira também passara a representar para a indiastria
o mesmo que o trigo para a subsisténcia. Entrava nBio apenas
na construgic dos arcabougos, mas nas coberturas & nos murcos
de tablgue, wvelculos. magquinas e construgdo naval. Além
digso. o uso do carvéo de lenha propagara-se, constituindo-
ge em melhor combustivel do que a propria lenha., passando &
alimentar as forjas e as vidrarias e abastecer as cidades.
Og carvoeiros preparavam igualmente as cinzas com as sobras
da madeira produto indispensavel & lixivia, como tampbém &
Tabricagdo do vidro e da polvora.(CORVISIER, 19786)

A partir de 1560 outroege produtos do Levante e das
Indias se colocaram ac lado das especiarias como os tecidos
de seda, algodf8c, madeiras raras, porcelana e tapetes,

Além desses artigos, até enté@oc desconhecideos ou obtidos
em quantidades Infimas, o suprimento dos outros produtos
aumentou sensivelmente. Tal fol o casoc do café, agucar,
arroz e algodBo. cujo volume de importacdo retirou-lhes da
categorias de produtos de luxo.

Entre 16860 e 1740. o0 acucar, a anilina e depois o café
e o algod#o pagsaram & ser produtos mais importantee no
coméreico ultramariance do Atléantice, principalmente com as
Antilhas que superara o0 das Indiss Orientais, despontando
também o trédfico negreiro.

Da América no Norte vieram as batatas. tabaco & milho.
Das Antilhas o melaco e o rum e, a partir de 1878, o
sgcucar.
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Na América do 3ul o cacau. a quina & a cochonilha & da
Africa o marfim., os escravos B7 e as penas de avestruz.

A pesca do bacalhau animaria todos os grandes portos e
Marselha tornar—-se-ia o grande mercado Irancés do Baczalhaua.

Wa regiic do Peorto e de Champagne & vinlcultura
tornara—-se um empresndimento capitalista. E a produgio da
carne tambem era significativamente aumentads na
Iinglaterra, Paises Baixos, Provincias Unidas e Franca.

Assim,. no seéculo EVIII, dois aspectos foram altamente
gignificativos com relagdo aos produtos comercializades. O
primeirc deles refere-se & grande diversificagiac de
produtos . tTanto guanto as matérias primas utilizadas como
quanto acs produtos agricolas beneficiados ou in natura. U
outro diz respeito A participagdo cada wvez malor dos
rrodutos manufaturados.

3.2.EVOLUCAO NAS TECNICAS DE COMERCIALIZACAQ E NOS NEGOCIOS.

Gue a Revoluglco Comercial tenha acarretado grandes
mudangas na organizaclo dos negoécleos € facil de se imaginar.

3.2.1.A5 COMPANHIAS

Nem a oficina ou armazém Iindividual. nem &a agntiga
gociedade comercial de responsabilidade ilimitada de cada um
dos sdcios pelos débitos da firma, se adaptavam bem aos
negdcios de grande risco . {(BURNS, 1385)

A primeira inovagio fol o aparecimento das companhisas
regulamentadas, onde o8 comerciantes se uniam num
empreendimento comum, sem fusdo de capitais, apenas
cooperacido, sobre regulamenta¢do bem definida. Em geral o
objetive era manter em uma parte do mundo um monopdlio
comercial.BE

E7T O comarclo da eSaCcravoa repraeasantouy & mola propulascra
do daasanvolvimanto marcantll da Inglatarra nos fina do
aadcule XVIII, de meama forme gue na Antiliguldads a@anriguecara
fanicica, gragoa & PrPOmancs ., - fora A de Iontas f=1=1
rroaparidade daa marinhaa arabaea, venarians o catalli, L8
Idade Madism.

Ea Um doa examplos mails notavelas desaa Ttipo da crganizacic
fodl RET Y companhia ingleasa conhacida oMo =1 Marchant
Adventurers, rfundada com o objativo da comMmerciar SO ==
relages vaixcas. (BURNE. 1B8EE8;
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No século VI, a companhia regulamentads foi
substituida, em grande parte, por  um novo  tipo de
organizagdo mais sdlida e de maior alcance. Era a sociedade
por agdbes, formada mediante a subscrigfio de cotas por um
namero consideravel de investidores. | BURNS, 1865

A sociedade por acdes apresentava numerosas vantagens
sobre as anteriores. Era uma unidade permanente, nio sstando
sujeita a reorganizactes sucessivas; o8 sdcios tinham =&
reaponsabllidade limitads, rpropeorciconalmente ao capital
invegtido; &, tornava possivel um scumulc muito grande de
capital gragas & ampla distribuigic de agfes. (BUERENZD, 1385,

Algumas destas companhias receberam a protegio do
Estado inspirado Tor designios mercantilistas. Tais
companhlas deviam agrupar todos o8 comercliantes interessados
em uma rota comercial e assim limitar o trafego num setor
geografico determinado.

Eztas companhias eram norteadas pror regulementcos
rigidos gque tragavam o8 objetivos da empresa, formas de
comercializagdo., delimitagdo do espaco de atuagio &
itiner&rios das frotas.

& Companhia do Levante de 1511, inglesa. aproveltou-se
do declinic de Veneza e das dificuldades da Franga para
trocar nasg escalas do Levante tecidos ingleses por produtos
do Oriente, chegando a fundar feitorias em Pisa, Crets
Chipre e, em Alepo na Siria.( VARZEA. 1337)

& Moscovy Company . criada em 1551, abriu espago para a
Russia através do porto de Arkhangelsk, permitindc ace
ingleses drenar uma parte do comércic externo desege pais,
(VARZEA, 1337)

Fol na Inglaterra que as Companhias por a¢fes atingiram
maicr envergadura , e com a universalidade do comércio
inglés tornaram-se preponderantes no munde inteireo.

As iniciativas rparticulares dos ingleses. em sua fase
inicial de expansdo maritima culminarem com & fundaglo da
Africa Company, em 1582, wisandes operar sobre a3 coSta
Atl&ntica do Continente até entdc monopolizada pelos
portugueses, dedicando-sge inicialmente ao comércic de
escravos negros.{ VARZEA, 1937)

Dutra empresa de vulto . a Fastland Company ., comegou &
operar no BAltico com tal impulso que praticamente aniguilou
o gue regtava das atividades hansedticas naguele mar.

Em seguida nasceu no anco de 16800 a Companhias das
Indias Crientals, nascida COmo fegulated CompAany.
destinando-se a operar ne Oceano Indico e acabando por
governar a India como se fosse um Estedo particulasr até
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1784. A eficécia das companhias inglesas foi de tal ordem
gue acabou por transferir para si todas as regalias do
moenopdlio portugués do géculo XVI.(CORVISIER, 1979) Através
da aglc das Companhias tiveram origem as malores cidades
costeiras da India {mapa Z1) : Madras fundada em 1633/40,
Bombay. adguirida pela companhia em 166l; e finalmente
Calcuta, Tundada em 16890, (GUIDONI, 1982}

A Inglaterra fol seguida pels Holanda que em 1802
fundou sua homonima holandesa. Criou a seguir a Companhia
do Norte para a caga & baleia, a do Levante e, em 1821, a
Companhia Holandesa dase Indias Ocidentmis ., destinada =
operar no Atlédntico. Oz lucros das companhias holandesas
foram de tal ordem que de 1600 a 1650 a Holanda tornou-se &
maior poténcia do mundo, como tivemos a oportunidade de

verificar. (CORVISIER, 13973)

Cutras tantas companhias de comércico foram tentadas
(Canada, 3Senegal, Franga. palses escandinavos), mas os
resultados ndg Iforam homogéneos em toda a parte. Somente
aqueles palses onde a tradig¢B8oc mercantil, sobretudo
marinheira, havia criado uma estrutura econdmica e uma
mentalidade econémica adequadas, as Companhias conseguiram
langar raizes profundas e proficuss. Casoc contrario, em
paises cuja a rigqueza era essencialmente agricola ou
imobiliéria, com baixa circulag8c de capitais. como na
Espanha Mediterrénea e Franga de Colbert, o fenémenc ou
néoc se martfestou ou occorreu  tardiamente. (GUIDONI, 1382

A Franga s¢ se decidiu por esta via com Rechelieu: e sd

conseguiu uma Companhia forte no século XVIII. Neste
seculo, sob a orientagdc de John Law 5% |, a Companhia do
Ocidente ou do Mississipi, por ele fundada em 1717,

absorvera as Companhias do 3Senegal, da China, das Indias
Orientais, dos Mares do Sul tornando-se a Companhia das
Indias. (CORVISIER, 1978)

As "acgfes"” de todas estas companhias passaram & ser
objeto de comércioco e especulag8o na Bolsa, cujos edificics
se converteram nas concepcdes mais modernas de numercsas
cidades , como por exemplo em Lille, ocu no planc de Londres

Ef8 Eacoceaa radicads am Parlias, Qgua parauadiuva o regenta da
Franca & adotar o aau planc da pagar & diwvida nacional
madianta (-8 amliesadc da rapal-mcada ., concadando—1ha [ =]
privilédgic da ocrganlzar =Y companhia = =3 Misslisslipl ey
colonizeacdc a axploeracdo da Luiasiana. A medida aue oo
anprastimos govaernamantala & am ramidca, agualaa AR
racablam @ X T lavadoa & comprar azfaa da companhia
rrovocands uma alta arcificliel cujoas dividendoa a companhila
Jamala teria condicfaas de pagar. Finalments, houve & gquabra
da CTompanhia provocando & rualina de milhares de DesSsScas.



que previu a Bolsa como um dos pontos essenciais do tecido
urbano. (GUIDONI, 1532)

Foi sobretudo no século XVII gque estas companhias sze
multiplicaram & de 1800 em diante passaram a ser o tipo
dominante das grandes empresas comerciais vindo a tomar a
forma de trusts e cartéis. (GUIDONI, 18B2)
3.2.2.0 meio de troca e suas instituigdes

L moeda teve o seu uso limitado ate o gaculo XV

devide : &80 auto-consumo, as colocacfes em comum  das
rrodugdes, ao escambo, acs salérios e &4s cobrigagdes pagas
em espécie, 4 caridade piblica e & pilhagem. Segundo F.
MAURD €2 | estima-se que estes meios representassem 3/4 da

despesa Global. O ourco & a prata eram 03 metais mails
utilizados tendo a sua relacdc fixa na base de 1 para 1Z2.
Esta relagio tendeu a se modificar com a entrada do ouro
proveniente de fontes exploradas de novas possessles na
Africa, levando ao estimulo da prospecg8oc e produgdo da
prata na Austria e Hungria e, passandc a Alemanha & se
destacar noc comeco do seéculo XVI, ne mercade de metais
rreciosos.

Ezta situagdo se manteve atée a chegada dos produtos das
minas de ouro da América ocorrida apos 1530. Mas, de
qualguer forma. o ouro 2 a8 prata receéem chegados n&oQ
irrigaram por completo a economia da Europa devido a pratica
do entesocuramento sob a forma de objetos de arte, realizada
pela corte e pela igreja.(CORVISIER, 19747 ,

No séeulo EVI, diversos instrumentos de crédito como a
letra de cambio, empréstimo hipotecério, penhor mobiliario
jé& estavam difundidos. Os capitalistas eram os cambistas gque
desempenhavam, por wvezes, as fungfes de bancos de
depdsito, sobretudoe os negociantes 4gque por Intermédio da
letra de cambio, se imiscuiam no trafico do dinheiro. Deste
modo, © comércioc estava dotado, desde o comego do século
¥VI, da maioria dos instrumentos de que. em seguida, se
utilizaria. (CORVISIER, 1374)

Embora na Flandres o© comércic monetario tivesse
azsumido aspecto florescente através da atuag8o do Banco de
Amsterdam, com prestigio inclusive fora de seus dominics,
do outro lado do Mar do MNorte, nas Ilhas Briténicas. &
organizacgio estava longe de atingir alto nivel.

Até 16840 o0& mercadores de Londres que figuravam como
uma dos mais ativos e prosperos da Europsa ndo contavam com

20 o, F.HMauraos. Lea HVUIa aiédcla SUrcrasn ., ARE@paects
Sconomiguas. 18EE.In: CORVISBIER, 187E
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entidade semelhante ac banco de Amsterdam. Depositavam suas
moedas nos cofres de um estabelecimento do governo, a
fortaleza da cidade, a Tower, Torre de Londres, gue
funcionava comgo casa da moeda pois cunhava o dinheiro do
rei. Tal estabelecimento ficou desacreditado depols que
Carlos I apropriou-=se do dinheiro depositado,
indevidamente. {CORVISIER, 1974)

Ezste fato deu aos Joalheiros =a oportunidade de
funcionarem como depositarios dos valores dos comerciantes
chegando inclusive a cunhar moedas. A confianca de que
dispunham & comprovadsa pela circulagdo crescente dog recibos
por eles emitidos que funcionaram como verdadelros papéis-
moedsa, semelhante aog fornecidos pelo Banco de Amsterdam.
(CORVISIER, 1874)

Enguanto o sistema bancarioc decals no Mediterréneo, a
ponto do Banco do Estade de Veneza suspender o pagamento dos
depésites, no Norte da Buropa o comércic monetario
continuava a prosperar, fundando-se em 1856 o Banco da
Suécia. Este instituto foi o criador do papel-moeda, pois
dois anos depois, a partir de 1858. principicu a distribuir
certificados de depésitos transferiveis e divisiveis. Dessa
forma a instituigdo inicicu o empréstimc a numercsos
comerciantes  aumentando a circulagio do dinheiro, as
possibilidades de negdcios & as margens de lucro. (CORVIZIER.
1874

Somente em 1684 & que a Inglaterra fundaris o Bank of
frngland, marcando incontestavelmente a origem do sistema
bancarioc moderno.

Até entio, as intituigfes bancérias mais comuns haviam
sido agquelas como a dos Medici em Florenca & a dos Fuggers
na Alemanha, ou seja, formadas com base nas fortunas
pessoais, Em 1634, com a fundagic do FBank of England ,
ocperou-se a inovagfc de aplicar o sistema Joint Stock
Company a um institutc bancéario, reunindo-=se wvarios
comerciantes mais abastados de Londres para capitalizar a
InstituigBo. (CORVISIEE, 1874)

Desempenhando verdadeiro papel de agente do governo ao
controlar a moeda corrente, o© Banco recebeu a autorizagaoc
para emitir dinheiro.

Desde entio, as flutuagdes do comércilo ficaram
estreitamente ligadas & orgenizagio do crédito, portanto so
sigtema bancério, impondo-se definitivamente os2 bancos pars
efeitos de: depositos, empréstimos, operagfes de cambio,
emizadies de rapel moeda, transferéncia de tituloa =&
deacontos.

Vale & pena ressaltar que fol & partir doe primeiroes Z0
anos do século XVIII que a libra esterlina ganhou a fungdo



L

_—

170

de moeda dominante no planeta, sendo que um dos efeitos do
tratadoe de Methuen foi o de torna-1a 15% mais forte do que o
dinheirc portugués. (CORVISIER, 1374}

Na Franga o fracasso do sistema John Lew (1871-1728),
gque inundou o pals de papel moeda. sem lastro metalico
suficiente., gque apés criar uma ilus8o de rigueza e fartura
levou o sistema & bancarrota , retardou o emprego das mesmas
até a revolugdc de 1788. HNo entanto a letra de cambio
representava  um rapel essencial em todas as regifies,
aumentando significativamente a sua circulagéoc. O empréstimo
a jurocs era usado por todos, sem restrigfes. Com o cbjetivo
de repartir o8 riscos, o0s negdcios eram sucessivamente
diversificados. A Comanda expandia-se em todos os sentidos e
o Comandatérico n8o apenas emprestave dinheirco como tomava
parte efetiva na empresa.(CORVISIER, 1874)

Na Holanda ¢ crédito se desenvolvera a ponto de
multiplicar e aperfeicar o mercade de wvalores onde se
jogavam titulos mercantis de toda a ordem. Chegaram mesmo &
criar operagdes do tipo novo. como se fossem wvendaes futuras
e opgdes.

Cada wvez mais o capitalismo comercial se tornava
internacional.

[} segurc passou a ser considerado como um investimento
& muitas casag comerciails faziam &as wezes de banco.
financiando a compra.

Paris tornou-se a principal pracsa finariceira
francesa. T&o importante como Génova, Liveorno, Cadiz,
Ameterdam e Londres. As bolsas de wvalcores constituliam-=e nos
maiz importantes centroe financeircos internacicnais. Em
todos o2 lugares o progresso dos bancos testemunhave o
desenvolvimento das transagdes. Dessa forma, a produgdo
comegava a se defrontar com um crescente apelo dos mercados,
exigindo a aumento da produglo.

3.3.0 COMERCIO E A INDUCEO DO DESENVOLVIMENTO

O conhecimento cientifico até o século XVI era unico,
sem modificagdes significativas. As ciéncias mais estudadas
continuavam a ser a astronomia e a gecgrafia.

Mas a revoluglo comercial néaoc ae limitou ag
desenvolvimento do comércico e do sistema bancario. O
crezcimento do mercado de consumo incluiu além de uma =érie
de avangos téecnicos modificagdes fundamentais na
ocrganizacdo da produgdo.
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J.3.1.deecobertas e invencdes

¢ apelo do mercado de consumo Ppor uma maior producdo
levou as indistrias & entrarem no caminho das invengfes e
inovagdes, ITazendo surgir & primeira revolugdo industrial.
Esta revolugdo esteve a principio fundada na industris
téxtil, com todas as consequéncias que Jja conhecemos
(géculo XVIII) e depois, no sécule XIX & revolugldo do
carvao, que deu origem & descoberta da magquina a vapor
(17123 de dimensdes revolucionarias, e do ferro, provocando
uma verdadeira revolugho nos Transportes g1, nes
comunicagdes®2 & no modo de vida da populagico cocidental.

4 difuslo das idéias era entdo ndo apenas poegsivel mas
dificil de ge impedir. As invengies no Ccampo das
comunicagdes permitiram uma maior € malis réapida difus&c do
conhecimento, aproximande o8 povoe e influencianda suas
idéias seus habitos e costumes.

Forém, se a economia do século XIX se estruturou
principalmente scb a influéncia da Revolugdo Industrial

€1 Em 17ES - engenhairs francaa Cugnet adaptandc &
maguina & vaApcr A 2 uma Zorra criava ¢ primaeirc auvtemével.O
Frimaeirc navio a8 VvaApor ApAraca am 1T7T7TB, o calBc =11 &
Fduanta am 1722 @ am 17256 & raalizada a traveaaelas do canal da

mancha. (CORVIEIER. 18TE) Em 1788 aparacam o Primeiroas
navica de ferroc mas ainda movidees a4 vala.Em 1EC0T navega no
rio Hudaon = naevioc Y vapor construldos am madalirs -

impulaionado por um paxr da grandaa rodaa.Depocia EBPERY O
navice mistoe, a4 vela @ a vapor fazraendo a traveaasls aSntraes oo
Eatadoa Unidos - A Inglatarra. EBendd 4gua GEta travesaia am
lEZE pasacu B aar faita am 15 diaa relo draat Weatern,
arrancapdo o recorda QuUa ATe antlc paertancia escse vaelalrca da
2 & 4 mastroa. (VARZIEA, 1853271 HMaa Bomanta no inicio da
década de 1820 © vapor & ampregade coms forca motriz naa
esatradas da farroc, dandso ao Tranaporta Tarreatra REE ., T-Y
velocidadae anteo dasconhecida a atingindes a valocidada da
Z24 km por hora. Em 18230, aate veloclidsede sra dobrada. = &ETS
o Tinal daata dacada aAtingiu oo 100 km por hora Em l1E4E
10.000 km da satradas da farros tinham 2ide construidaas na
Inglatarra. 4@ SULTroEd Tantos Pale rests da Eurcpa. (HOBEEAWM,
1g22)

ez HNi&c someante & TranaSporta da mercadorias & rpasacas
havia =1-1 tornado meia rapido, a2 informactSaa Tambam
chagariam malae dapresea, pois passaram a partir de 1844, com
-1 inatalaciEoc de Primaeira linha tealagrafica com fina
comarcialia antra Ealtimore a& Washington, a indepandar doos
maeica de Ttranapcrte. Difundido rapidamanta Ppor todo o muando,
am 1251 =3 talagrafs atraveadaa o canal da manche & am 128
inatela-ae o primeiroc cabo transcocaflinico. (BURNE, 198
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Britanica, a sua politica e ideologia ficaram a dever
sobretudo aps franceses. A& Franga deu a todo o mundo o
vocabulario e as gquestdes da politice liberal e radical-
democré&tica, & o nacionalismo. Ofereceu A mailoria dos
paises, os codigos . as leis, o modelo da organizesgiac
clentifica, o sistema métrico. A ideologia do mundo moderno
penetrou pela primeira vez, mercé da influéncia francesa,
nas antigas civilizagdes gque até ai tinham resistido A&s
idéias européias. Ezsse foi o  produto da revolugdo
francesa. (HOESBAWM, 108Z)

3.3.2.organizagdo da produgdo

) gistema de manufaturas e as propriass corporagies da
Idade Média caminhavam & passce largos para a superagio. A
organizacic medieval das ligas artesganals acbreviveram em
toda a Europa até o século XVIII com exceglo da Gra-
Bretanha.

Nenhum artesfoc podia praticar a sua arte a ndoc ser que
pertencesse &4 liga artesanal adequada com & gual estavsa
vinculade sob regulamentos minuciosos. A principic as ligas
protegiam o8 interesses do consumidor e asseguravam  uma
recompensa a0 produtor. Mas até o século EVIII degenerars-se
em orgfos oligérquicos fechados com regulamentos antigquados
obstruindo o progresao da industria.

O oficios progressistas romperam as restricgdes do
sistema de guildas e s=se organizaram através do sistema
doméstico, introduzido ocriginalmente na indistria da 1. NEo
obstante a escals diminuta da produgdc a organizagido era
inteiramente capltalista.

A formagioc da burguesia capitalista prosseguiu no
seculo EVII, recrutando seus membros entre o5 comerclantes
que somavam as suas atividades ¢ banco e conservavam em Suas
midose uma parte da producdo induestrial. Nas profissdes
recorganizadas pelo capitalismo comercial grande parte dos
mestres tornavam-se tarefeirocs perdendc toda &, aus
independéncia, sendo 4que 2m alguneg casos perderam até a
rosse dos instrumentos de trabalho.

Dois sistemas dividiam, aeeim, & atividade industrial.
0 sistema corporativo gque n&g parara de se expandir no
continente, principalmente na Franga, & as profissdes livres
que passaram a ser regulamentadas. O sistema empresarial
difundira-se na indidstria téxtil , na metalurgias €= onde

[=3c] 2 dasenvolvimanto da indaatria hulhifara g Eurcrpa
cpaercu-aa scbhratudo ne aegunds metade 4o sdculo XVI, tendo o
alts forno 8 Tola, fraguantamantas movido por meic de rodaa
d agua aparacide no inicie de asdcule XVI. Fodia produzir ata
1200 =4 da farro fundido diariamanta. A lanha arae (=
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era necessiaria uma relativa  produgdc em masea, devido Aas
solicitagdes do prorprio Estado ( armas e uniformes). & na
mineracio do carvio, utilizado como combustivel para as
indistrias & aquecimento doméstico.

3.4.0 COMERCIO E SEUS ESTABELECIMENTOS

Wuandc as comunicacdes s8c dificeis e o wvolume de
comércio reduzido, o comércio =se confina e =sze conduz por
canais bem definidos. Assim, diante de tals condigdes, os
centros de mercéncia continuaram & ser reunides periddicas
de compradores e vendedores em feirase e mercados, onde o
grosso das atividades comercialzs se procesgsavam até gquase 0O
final do =séc. EVIII . Cerca de 75% das transagfes comerciais
do século XVIII eram locais guanto & sua natureza. (BIENIE,
1564 )

3.4.1. os mercados semanals

0 mercado passava a ser qguase sempre na cidade., e cada
cidade possuia um. onde o8 negoécios eram feitos , na sua
maior parte, a varejo. O mercado era entéc, estritamente
regulamentado pelas autoridades senhoriais ou municipals,
aszsegurando a satisfagéo das necessidades locals e
garantindo a prioridade aos seus negociantes. (CORVISIER,
1374 - ‘

Alguns artesfics tals como alfaiates & sapateiros,
podiam ter suas tendas anexas aos seus locais de trabalho.

A populagls tinhe que se abastecer de alimentos nos
mercados semanais e se desejasse produtos de outras cidades
teria gque se deslocar, ocasionalmente a uma feira, ou
egperar a vwvisita de um mascate. Como a oportunidade de

reabastecer o seu estogue ndc era constante, fazia-s=se
necessirioc armazenar o maximo possivel de alimentos em casa.
Dail ser comum, na época, a construgdo de adegas & amplas

despensas nas casas de um certo nivel de renda

3.4.2. ag feiras e as bolsas de mercadorias

As feiras, j& possuiam uma certa hierarquia, referindo-
se & uma regiio, um conjunto de regifes ou mesmo & toda a
BEuropa. Constituiam-se também, numa fonte de enriguecimento
para os soberanog e, portanto, eram devidamente protegidas.

combuatival utilizado a B asapeclalizacice das tarafaa Y
ainda pouco dasanvaoelwida. O principado da Liage CoURaV R
ent8c o primeiroc lugsar ne produclc em 15085 . (CORVIEIER. 1878)
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As mais famosas durante o século XVI foram as de Medina del
Campo em Castela (mapa 18), & as de Genebra., suplantadas
pela de Lifgo gragas aos esforgos de seus
scberancs. (CORVISIER, 1974)

No século XVIII dentre as feiras que ainda realizavam
grandes volumes de negécios contavam-se as de Stourbridge
perto de Cambridge na Inglaterra. Boucaire e Dijon na
Franga, Leipzig e as duas de Frankfurt na Alemanha, Nijni-
Novgorod, Moscou e Irbit na Russia, 3Sinigaglia na Italia, e
Medina del Campo na Espanha. Em todas as feiras =a
mercadorias compradas e vendidas estavam figsicamente
presentes nas feiras.(BIRNIE, 1964 )(mapa 23)

Mas no final do sécule XVIII muitas delas Jj& haviam
mostrado sinal de declinio. Em 1700, a Holanda , o pais
comercial por exceléncia ja deixara de ter gualguer feira.
Na Franga e Inglaterra existiam, mas com forte sinal de
decadéncia, mae na Alemanha e leste da Europa ainda eram
importantes centros de comércio.

Desde os fine do século XV haviam bolsas de
mercadorias, gque eram feiras permanentes (Lonjas de Castela
cu Beurs da Flandres). Estas bolsas exigiam cada vez mais a
instalacdo de importante entrepostos, e praticavam cada vez
mais a wvenda por amostras . HResponderam, em grande parte,
rela decadéncia das feiras tradicionais a partir do final do
século XVIII. Desde a abertura da nova bolsa de Anverns, em
1533, o carater financeiro desses estabelecimentos
sobrepujara o caréter comercial,(CORVISIER, 1374)

As feiras de amostras estabeleceram-se devide a um
certo numero de fatores, entre o8 quais & melhoria doe meios
de comanicagdes, ac crescimento da honestidade e da
confianga comercial, e a aplicagl8o de varios sistemas de
padronizac8o dae mercadorias basicas do comércio.

3.4.3. ae lojaes especilizadas

Se de uma lado a feira de amostra, ou bolsa de
mercadorias solapara a organizagdo da feira, a ascensio das
lojas exerceram efeito semelhante sobre o mercado semanal.
Embora de dificil reconstituigfo destas diferentes etapas
de evoluci8o do estabelecimentoc comercial, sabe-se gue as
lojas de artifices tinham sido bastante comune em todas as
cidades européias desde a Idade Média, mas a loja do século
AVIII era diferente. Era dirigida por um simples comerciante
de artigos e n8g mais pelo produtor, e lojas deste tipo ja
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existiam em Paris e Londres 84 por volta do final do séculao
IVIII.

Mas cidades do século XVIII, as primeiras lojas . além
das tendas dosz artesfcs eram geralmente armazéns gerals, mas
4 medida que a populagdo aumentava e os clientes se
habituavam a esta forma de comércio, gradualmente apareceran
as lojas especializadas. De inicio muitc modestas, ndo
tardaram a aprender a se enfeitar externamente com grandes
painéis de vidro e inscrigfes douradas, c¢riando as vitrines.
Ezste fol o embrifo do envolvimento do consumidor, no prazer
de comprar. HNa primeira metade do século XIX a pegquena loja
especializada Jja se espalhava pela Buropa.(fig 7)

3.5. EXPANSKO E DIFUSAQC DO CONHECIMENTO

& revolugdio comercial deslocou as bases do comércio do
rlanoc local e regional da Idade Media para a escalsa
mundial, atingindo o limite de sua expansd3oc . Exaltou o
coméercio como finalidade lucrativa, santificou a acumulagio
de riqueza e estabeleceu a concorréncia como base da
produgdo & do comércio. E, & revolugdo comercial que se
devem guase todos o8B elementos gue vieram a constitulr o
regime capitalista. Entre outros resultados da revolugao
comercial podem-se citar a ascensdo da burguesia ao poder

economico, © inicio da eurcpelizagio do mundo e o
restabelecimento da escravidio. PFPor fim. a revolugio
comercial teve grande importancia: em preparar ¢ caminho

para a revolugio industrial, devido aoc nascimento de uma
classe capitalista avida por investimentos; no surgimento da
politica mercantilista que protegia as indiastrias nascentes;
g, no aparecimento do mercado consumidor das colSnias e
produtor de matérias primas, necesgarias as manufaturas,
come o algodiSc. Em resumo, © mercado se expandira.

Mas no século XIX, esta grande expansdc dos mercados
ccasionada pela revolugBo comercial exigis uma produgido
maior, gque n#o podia ser atendida pelc setor artesanal.
Lssim a fase inicial da revolugdo industrial gue foi de 1760
4 1880 testemunhou um desenveolvimento fenomenal da aplicagio
da maguinaria & indastria, primeiramente a téxtil e depois a

(=2 Em 1783 Ja&a exiatia am Londres , importanta Tirma cdea
varaejistas de tacidom, A Flint &« Falmar, na axtramldade da
valha pontea da Londres, onde o8 empPragados tinham gue S2TaD
aempoadoes, da cabalos ancarsacoladoms @ com o rosato cobeartoe da
romada todas a8 manhiEs antes de cocouparam ce Seus lugaraa
atréAs de balocfSc. Mais ou mencos na Mmesma Spoca havia am Farls
nas proximidadaea de Pont—Heuf, uma lojJa a varalo dencminada
Little Dunkirk, gQue anuncliava vendsr mercadorias francesas &
aatrangeiras. {EIERKIER. 1lgE4)
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do ferro, aumentando a produgio, e iniciando o pericdo onde
g atividade comercial val ceder a primazia para a atividade
industrial no comando da economia.




PARTE I1I- A SUBMISSAC DO MERCADO

Em toda a instruclo e anadlises econdmicas, até meados
do geculo XIX, presumia-se que a iniciativa residia no
consumidor. Cu seja, a resposta a4z suas necessidades, as
quais ge originavam dentro dele préprio, eram obtidas no
mercado. As oportunidades gque dai resultavam para o produtor
ou comerclante eram indicadas pelas mensagens gque provinham
do mercado. Az firmas produtoras reagilam ante essa mensagem
e portanto, gdg instrugfes do consumidor. O fluxo de
instrugfes efetuara-se numa sd diregdo: do individuo para o
mercado e deste para o produtor. (GALBRAITH, 19867)

Tudo isto era afirmado por uma terminologla gue
indicava gque todo o poder reside no consumidor criando-se
a ineignia de "A soberania do consumidor”.

Ma realidade, existe sempre uma presuntic de soberania
do consumidor numa economia de mercado. Assim o fluxo
unidirecional de instrugfes do consumidor para o mercado e
deste para o produtor, fol durante muito tempo a seguéncia
aceita. (GALBRAITH, 1887)

No entanto, o desenvolvimentoe do sistema  industrial
repregentou uma invers8oc nesta sequéncia, passando o mercado
a ser conduzido pelas grandes companhias. Assim, parodiando
a frase de BSAMUELSON (1984) representativa do pericdo
antericr, citada no iniecieo da primeira parte deste
capitulo,temos para este novo periocdo:

() produtor &, por assim dizer o rei... cada um deles &
um ditador gue usa o sistema para conseguir que sejam
desejadas as colsas que prodi-.

4. A ERA INDUSTRIAL

0 que aconteceu nas décadas finais do século XIX nio
fol uma simples expanséo da industrializagio gque comegara um
século antes na Inglaterra e se espalhara pelo mundo.

Pela primeira wvez na Histdria a populagdc mundial
estava deixando de ser composta por pessoas gque viviam da
agricultura e da pecudria e a grande industrializag8o era
gloebalmente redistribuida de um meodo inconcebivel antes de
1914. A tecnologia contemporfnea, (gragas &o motor de
combustioc interna, transistor, telefone, microfone,
gramofone, radictelegrafia, lémpada elétrica, transportes
rublicos mecanizados, os pneus, a bicicleta, a mAguina de



escrever, a circulacso maciga de noticias impressas a baixo
custo, as primeiras fibras sintéticas e ao onipresente
avido), dava também ac comércio recurscs os guais utilizaria
de uma forma gue poucos imaginariam, J&a em 1839. As
estruturas socials, ac mencs nas socledades desenvolvidas do
capitalismo ocidental, foram drasticamente abaladas,
inclusive az domésticas e familiares tradicionais. Tudo
isto aconteceu num espago de tempo incrivelmente curto pelos
padrdes historicos , o espago de uma geraglo. (HOESBAWM,
1983

As inverngfes desta nova era , nio foram resultado de
um firme desenvolvimento ou melhoria pega por peca de
Processos existentes, como a revolugdo industrial anterior.
A mailoria esmagadoura resultou de novos materiais, novas
fontes de energia e, sobretudo, da aplicagéo doa
conhecimentos cilentificos & industria. (BARRACLOUGH, 1854)

Seria dificil exagerar a importéncia desta gérie de
invenetes e melhoramentos numa éepoca em due 0S8 Progressos
industriais estavam modificande a estrutura da sociedade e
todo o padr8o de vida cotidiana. A distribuic8o de alimentos
podia ser feita em larga escala e para grandes disténcias
com © surgimento dos enlatados, dos sistemas ferroviarios ,
dos navios de grande tonelagem e do aperfeicamento das
técnicas de refrigeracdo. (BARRACLOUGH, 1964)

O motor de combustfoc interna utilizando a gasolina em
substituicdo ao gds natural e equipado com a faisca elétrica
para inflamar o combustivel, marcariam, definitivamente, o
inicio da era motorizada (1880) . Finalmente em 1887 =&
inatalag8o de motores a diesel em locamotivas e navios
retirava do wvapor o lugar de primeira fonte de energia. As
eatradas de ferro depois, de 1BBO, aumentaram tremendamente
8 intensidade de sua construgdo. Em 1890 a gquilometragem
era de 32000 na Gr&-Bretanha, 42000 na Alemanha e 270 000
no=s EUA. (BURNS, 1885)

Outros inventos que diminuiriam ainda mais as
disténcias, surgidos depois de 1870, referem-ge A=
comunicagfes e transmissdoc de noticias. Primeiro foi o
telefone em 1876, depois o telégrafo sem fio em 18989,
aplainando o degenvolvimento para o radic e a televisdo.
As radiotransmissfes comerciaies iniciaram-se em 1920 e o
gervigo telefdnico entre a Inglaterra e os BEBUA foi
inaugurado em 1927. Estes inventos responderam , em grande
rarte, pelo fortalecimento do consumo de massa.

Mas, o gque chamava a atenglo doe industriais era a
nova organizagédo do trabalho, mais do gue as proprias
invengdes. O processc de trabalho passava & ser investigado,
assim como cada movimento e o modo de executé-lo. Este tipo
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de investigagido foi desenvolvido no comego do século XX por
Frederick Taylor EE g meus discipulos nos EUA. (CROS55, 1975)

A principio, conseguiu-se uma aplicacdo zatisfatéria na
indistria de a&ago americana. sendo posteriormente adotads em
gutros locals tanto no sistema capitalista como na URSS,
pouco depois da revolugdo(CROSS, 1880)

Depois seguiu-se a busca de maguinas economizadoras de
trabalho gque substituiam a forga manual. Talvez o seu
primeiro simboleo tenha sido a cadeia continua utilizando-se
do principio da divisdoco do trabalho associada a vAarios
elementos técnicos, como por exemplo correias
transportadoras, Que passavam o material de um trabalhador
para gutroc, num processc  ininterrupto. A primeira  delas
instalou-se num matadouro de Cincinati em meados do século
XIX. (CROSS, 18980)

Henry Ford ao adaptar este sistema & produgdc de
automoveis, iniciou um novo prericdo na histéria do
desenvolvimento industrial, gue devido aoc seu carater
revolucionadrioc passou & ser identificado pelc nome de seu
inventor - produgdo fordista.

4.1.A PRODUCEO INDUSTRIAL FORDISTA

¢ inicio da produgio fordista decorreu da adaptagdo e
do desenvolvimento do principio de produgic em serie para a
fabricagdo de autombovelis B8 em 1915, HNeste momento, o
emprego de magquinas passou a ser utilizado n8o apenas para
transportar as pegas de um trabalhador para outro mas
também, para a realizaglo do trabalho sobre as pegas, =endo
esta a sua grande inovagfo. (CROS33, 1880)

EE =] slstama tayloriasta, caractarlirava—aae Prox &
padronlizacic rigorcaa dos gestoa ocperativeoas (onae baast wWay )
agacciada & AT & vigorosa saparacic eEntra Qﬁﬁ‘l:ﬂﬁ?-iﬁ -

axacusio manual. Tudoe visave o aumanto da produtividade aela
@cclalizacidc do procassc da aprandlzagsem colativa - do
controle rigorocac da intansidade de trabalho doa oparadoraa,
através de procedimentos padronizados.{LIFIETZ, 1EEE)}

=23 O automdwvel terias continuade a saer, indafinldemanta, um
artige de luxe @e Henry Ford nic tivessae resclvido produ=zir
um CeErro aceaaivael F-%-1 h=1-1-1 t=7 %" f= Y pPo@@e maedianas. Ford
aparfalcou o proceagas da corraia tranaportadors aam fim
vtilizada por enfardadoras da carna da Chicago,., atd ocbtar
ume linha de montagem Qua produ=ziu um chasasis complato 46
aau modalo T. am uma horsa a trinte & trés minutos. (BURNE,
18856 )
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Esta inovag8o de Ford teve trés consequéncias imediatas
e revoluciondrias: a produsfo em massa de uma ampla gama de
rrodutos, uma alteragéc nocs meios de comunicagdo e
locomogio, & uma transformag8o revoluciondria nas técnicas
de comercializagio,.

4.1.1. A PRODUCAC EM MASSA

A& primeira delas implicou & produgiBo em massa de
outros artigos , passando a ser aplicada a uma ampla Zama de
produtos, como o8 motores elétricos, telefones, radios,
maquinas agricolas . &alimentos enlatados & eletro-
domésticos. Este sistema proporcionou ao mundo uma espantosa
abundéncia de mercadorias e a redugdc do prego de artigos,
até entio, coneiderados um luxo.

0 sucesso deste sistema foi t&o grande que, em 1816, a
Henry Ford Motor Company produzira mais de meio milh8o de
veiculos, levando a indistria automcbilistica a assumir,
depois de 1928, a lideranc¢a do setor nos EUA. Esta produgdoc
em massa baseocu-se no petrdlec barato e nos materiais
energético-intensivos, especialmente oa plasticos.(BURNS,
1985

A=  inovagdes e ae alteragfies da wvida econfémica
peorridas a partir do inicio do século XX e, principalmente,
desde o inicio da Il Guerra Mundial, foram grandes segundo
gqualquer estimativa. A mais visivel delas foi a aplicagéo de
uma tecnologia cada wvez mais intrincada e refinada a
produgdo de colsas.

As mégquinas e a tecnologia refinada exigiam elevados
investimentos de capital, pois além de =serem projetadas e
dirigidas por homens tecnicamente sofisticados, envolviam
também, um grande decursoc de tempo entre qualguer decisdo
de produzir e o aparecimento de um produto vendavel. Assim,
diante desta necesasidade de alto investimento, duas
imposigfes se apresentavam; uma referias-se A capacidade da
firma de bancar o investimento inicial, dando origem ao
dominio das grandes empresas e as situagdes monopolisticas;
a ocutra referia-se & garantia da existéncia de mercado, pois
um Jjulgamente errédnec ou um fracassc em persuedir o=
consumidores a comprar o produto, podia ser extremamente
desastroso. (GALBRAITH, 1887)

A SITUACRO DE MONOPOLIO

A substituig8o das mégquinas de uso maltiplo e do tipo
universal, por médquinas gque realizavam operagfes ecgpecificas
e eapecializadas & que executavam separadamente as complexas
tarefas, anteriormente realizadas pelos trabalhadores
gqualificados, teve dois efeitos importantes. Além de
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provocar uma intensa divissg do trabalho atingindo desde ae
fungdes produtivas ateée as administrativas ¢ de pesquisa e
desenvolvimento, levou a uma elevagi@o rapida e geral do
volume de capital fixeo per capita.(LIPIETZ, 1388

Além dezse aumento de capital fixo per capta, o vulto
dos investimentos iniciais de algumas indistrias, como as
siderurgicas, e a ameaga de superprodugdc provocando
depressées com a de 1873 e 1895 , eliminava os pegquenocs do
sistema de producdo. Assim, as crises, ac¢ favorecer a
racionalizagdo e a administracgdo unificada, foram um
incentivo para a criacgdo das grandes organizagdes
industriais e para a formagloc dos trustes e cartéis. E, o
Processo de concentracdo uma vez iniciado era
irreversivel.(BARRACLOUGH, 1364)

& inseguranca crescente dos mercados, principalmente
para produtos importantes, ( que exigem Erandes
investimentos ), levou também aoc aparecimento das grandes
companhias diversificadas (Holdings) onde o insucesso de
alguns produtos podia ser absorvido pelos demals. A economia
do mundo passava a ser, entdoc, representada pelas poucsas
centenas de grandes companhilas, tecnicamente dindmicas,
capitalizadas, maciga e altamente organizadas, rodeada por
médias empresas correlatas por uma lado, e o8 milhares de
peguenos empresirios tradicionais do outro.

Hesta época ., a socliedade andénima era o instrumsnto de
seus proprietarios e uma projegdc de sua personalidade,
nomes como Rockefeller e Ford, entre outros eram conhecidos
por todo o pals. (GALBRAITH, 13987)

O CONTROLE DO MERCADO

0 uso da tecnologia na produgdo industrial, com o seu
investimento acessério de tempo e de capital elevados nio
podia correr o risco do inesucesso nas vendas. Isto ae
traduziu numa necessidade de antecipag8o das aspiragdes do
consumidor de meses e até de ancs, pois no momento do
langamento do produto, em dia longingquo, a intengdo do
consumidor em comprar poderia n8o existir mais. (GALBRAITH,
13987}

0 planejamento da produg8o surgiu entdo, de forma
imperiosa em substituic¢dc ao processo de equilibrio de
mercado derivado da tal "m8o invisivel" de Adam Smith., para
poder controlar o mercado.

Para controlar o mercado, era preciso Ccomegar por
coloca-lo de lado. Isto podia ser conseguido através de
varios mecanismos: pelo controle do prego dos produtos, néo
deixando aoc livre jogo do mercado; pela garantia da demanda



doe produtos; e, pelo poder de persuas8o do consumidor,
determinando a sua vontade.(GALBERAITH, 1867)

0 contrcle do prego €& uma das estratégias mais comuns
para se eliminar a incerteza do mercado. Uma fixaglo
autoritdria de pregos e de guantidades a serem vendidas ou
compradas por esses pregos, € uma forma de viabilizar a
produgdo. Isto pode ser feito inicialmente pela garantia do
suprimento necesséaric, tantoc em termoe de gquantidades como
de pregos convenientes, o que foi realizado através do
controle do suprimento de insumos pela integragioc vertical.
Esta integraclo vertical significava a criagéo de uma,
dependéncia dagqueles para gquem a unidade vende ou compra,
devido ao volume das transagdes, possivel somente para as
grandes companhias, cuja decisdoc em vender ou comprar tem
grande significado no mercado. Criava-se um situac8o de
monopolico nas relagdes interindustriais.

Embora n#3o ee conseguisse a elimina¢lBo completa da
incerteza do mercado gquanto aos pregos de custo totails,
garantia-se o controle da principal parcela da composicEo

dos custos de produgBo (insumos bésicos), ° devendo restar
apenas as incertezas menores guanto acos custos da méAoc de
obra envolvida, transporte e insumos menores, menos

intensamente utilizados.

O controle da demanda, significava que a producio
deveria ter um mercado de consumo garantido, podendo ser
conseguido, em parte , através da atuagfo do Estado. Assim
para og produtos gue regueriam alto investimento , os riscos
podiam ser altamente reduzidos se o Estado smssumisse parte
dos investimentos e , =Se necessgarioc, a aquisigdo total da
producido. Justificativas apropriadas &4 defesa do paiz, as
necessidades do prestigioc naciconal, ao apoioc as industrias
indispensaveis, como as viagens supersdnicas, podem ser
achadas facilmente. Dessa maneira, a tecnologia moderna
colaborou para o crescimento do Estado Moderno.

Do ponto de vieta dos artigos de consumo do cidadBo, a
regulacio da procura total ou conjunta fol também assunto da
maior urgéncia. N&o apenas a indugdo do consumidor era
necessfria, como também a existéncia dos meiocs para que ela
pudesse ser consubstanciada. 0 Estado deveria garantir uma
renda minima suficiente para o consumidor para que, além
de suprir a suas necesidades de alimento e abrigo . pudesse
adguirir outros bens.

Assim, a maior inovacgidc no pos-guerra consistiu em
contrabalancar o aumento da produtividade no ramo doe bhens
de consumc durdveis, por um crescimento guase igual do poder
agquisitivo , extendida & todoe os setores da populagdo. Mas,
principalmente acs assalariados, tanto dos setores ditos
produtivos como do terciério piblico (educacdo e saude) e
privado (comércio e finang¢as).(LIPIETZ, 18988)
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Para garantir este crescimento dos salarios apareceram
as convencdes coletivas dos setores lideres e o salario
minimo fixado pelo Estado, além de uma garantlia de
rendimento, o Estado Providéncia, mantendoc assim ¢ nivel de
emprego. Outros mecanismos para garantir a demanda como
salfrios desemprego, crédito direto ac consumidor, e mails
recentemente, programas de cesta basica, vale transporte e
vale refeiciBo, procuram suprir as necessidades basicas de
alimentagdoc e transporte e garantir o consumo.

0 controle dos pregos e a garantia de renda sSc apenas
parte do controle do mercado. Para se eliminar a incerteza e
preciso também garantir o consumo de uma guantidade minima
gque viabilize a produgdo.

Isto se tornou ent8o possivel através da propaganda,
de uma organizagidoc de vendas bem gerenciada e da
administragio cuidadosa dos projetos de produtoce Jque
pudessem ajudar a garantir a necessaria reaglo ao
consumidor. Assim, houve um crescimento macigoe do aparelho
de persuas8o e exortagdc associado & venda de mercadorias.
Em seu custo e nos talentos gque ela dirigia, esta atividade
de persuaclo passou a rivalizar, cada vez mals, com OB
esforcos dedicados & produgdo de bens, transformando-se numa
verdadeira ciéncia.

A iniciativa da producio ndo partia mais daguele
consumidor soberanc gque através do mercado emitia . ae
instrugdes gue curvavam o mecanismo produtor & sua vontade
suprema. Em vez disso, parte da organizac8o da produgdo,
ampliava sua esfera de atuagdc nas areas de propaganda,
marketing, comportamento, peicologia para ser capaz de
controlar oz mercados, ao qual, se presumia, deveria servir.
As=im fol mails além, dobrande ¢ coneumidor &s suas
necessidades e passando a influenciar, profundamente, os
seus valores e crengas.

~ Especificamente, de modo paralelo 4 produgdo dos bens,
foram feitos esforcos, ndoc menos importantes, para garantir
o seu uso. Estes esforgos enfatizavam a sande, & beleza, &
aceitacglBo =ocial, o sucesso sexual, a felicidade. Em resumo,
resgaltavam aspectos que provinham da posse e do uso de
determinado produto. Esta comunicag8o, combinada diariamente
como o esforgo em prol de inumeréveis produtos, tornou-se no
conjunto, um argumento ininterrupto das wvantagens do
consumo .

Devido a isso, se uma empresa produz a maior parte dos
produtos de um determinado tipo. seus desenhos nfc refletem
a moda atual, "eles sfo a moda atual '(GALBRAITH, 18967)

Fazendo um paréntesis, o mercado imobiliério e =&
industria da conetrugdoc civil no mesmo periodo, usaram do
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mesmo artificico de indug8o levando o cidadioc a acreditar que
a gualidade de wvida distante dos centros urbancs, nos
sublirbice era supericr. A falta e o alto prego do insumo
basico para tal atividade, ¢ solo urbano, induziram tal
atitude.

Resumindo, em termos mais amplos, o efeito geral do
esforgo de vendas tem sido o de deslocar o local de decisBo
da compra de bens da esfera do consumidor, onde estaria fora
de controle, para a esfera da firma, caracterizando-se assim
a submisslo definitiva do mercado & produgéo.

Esta transferéncia, tal como © controle de pregos,
embora incompleta n8o altera os propdsitos do sistema. Para
GALBRAITH (1987, p 225), a regra geral, com menos excegdes

do que gostaris de penesar era: ' se eles o fazem nés o
compraremos.

A teoria econdmica convencional associa a publicidade e
ag artes correlatas ao oligopdlio, onde a firma procurando
evitar a competig8c por prego, por considerar perigoes
demais, canaliza 2ua rivalidade em estratégias sempre
mutéveis , destinadas a afastar os consumidores da outra.
Para isso, apola-se na competig@io através da publicidade,
valorizando a gqualidade do produto, mudancas de estilo e
outras facilidades. Segundo GALBRAITH (1867), estes grandes
argamentos de publicidade, tal como acontece com o8
armamentos pesados, neutralizam-se grandemente uns aos
outros, e nem mesmo o2 oligopolistas deles se beneficiam em
termogs relativos. No entanto, reafirmam junto ao consumidor
a necessidade de usc de produtose semelhantes. Até no caso
dos Shopping Centers, como ter-se-8 a oportunidade de
verificar neo capitulec 3, a publicidade serve pAarsa
reafirmar a maravilha que & fazer compras nesgteg tipoe de
Centros.

Eeta persuag8Bc do consumidor, =& foli poseivel de =e
realizar devido aos avangos dos meios de comunicagdc de
massa. Quando as necessidades da populagdoc eetavam ligadas
ds necessidades fisicas, ela ndoc podia ser persuadida
quanto aoe seus gastos, pols todos eles dedicavam-se ao
suprimento das subsisténcias (alimentagéo e abrigo). Além
disso, como a faixa da populacgio alfabetizada era muilto
reduzida, o Jjornais , revistas e anunciocos em locais
publicos eram insuficientes para induzi-la a comprar.

Mas =esta produclo maciga gue necessitava de um imenso
mercado passou a se utilizar de um meio de comunicac&o capaz
de prender a atengio do conesumidor por conelderaveis
periodos de tempo & de uma maneirs comparativamente natural.
Devia atingir também pesscas de todos os graus de instrugioc
e ninguém deveria ser dela barrado peloc analfabetismo ou &
falta de wvontade de ler. 0 =istema paszsou entio a se



utilizar dos amplos recursos do rédic e a televisBoc, O
cendrio assim estava completo.

A sequéncia até ent8c aceita para o sistema industrial
passowy a nic representar mais uma descriglo da realidede.
Em vez disso, &a firma produtora se estendia para controlar
o8 Seus mercados e, indo além, para administrar o
comportamente do mercado e moldar as atitudes sociais
daqueles a gque, aparentemente, deveria servir. (GALERAITH,.
1967)

0 sistema industrial passocu também a ressaltar a
importancia do consumo como  forma de demonstragido de
ascenglo sccial. E., para consumir era precisc trabalhar cads
vez mais. Assim a promessa , héA muito tempo feita pelo
sistema, de diminuigdo do tempo de trabalho para aumentar a
disponibilidade de tempo voltada ac lazer, néo ge
concretizou .  Enguanto o sistema industrial conseguiu
persuadir o zeu pesscal de gque o bens eram mais importantes
do gque o lazer, e ndo viu no lazer um novo mercadoc para os
seus produtos, a diminuigdo da Jjornada de trabalho néc
entrou em coglitagdo. Assim. os homens fazlam horas extras e
"picos” para poderem ter mais renda e comprar mais.

0 paradigma fordista funcionou razoavelmente durante um
longo pericdo, sendo gque asg crises ciclicas tTiveram um
sentido regulador de desajustes parciais e a economia
mundial passou por um periodo de exepcional expansioc da
produgio.

4.1.2. A CRISE DO SISTEMA INDUSTRIAL FORDISTA

Ma=s, noe ancos 80, a desaceleragloc da produtividade = o©
crescimento da relagdo capital-predute, conduziu a uma queda
na lucratividade levando ao inicioc de uma crise latente
deste paradigma industrial.(LIPIETZ, 1888)

Noe ance 70 comegaram & surgir limitagdes & expansic
sustentada acentuando-se, ainda mais, a gueda da taxa de
crescimento da produtividade das economias desenvolvidas,
por causa de véarios fatores. Um deles reiferia-se &
maturidade & esgotamento do estogue tecnoldgico gue levava
a rendimentos marginais decrescentes provenientes das
inovagdes, os quais néo podiam responder., através de
inovagdes extras, as restrig¢fes econdmicas e produtivas.

Estas limita¢Bes mostravam-se bastante evidentes, tanto
para enfrentar os problemas do lado da oferta de fatores
como da demanda.

Do lado da demanda, a internacionalizag¢fo da produgéo
e a estagnacio dos rendimentos detonaram a crise no fim dos
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anos 70. A saturag8o dos mercados, a crise do sub-consumo e
a reaglo dos empresarios via internacionalizag@oc da producido

aumentara a concorréncia, dos pregos e da qualidade dos
produtos, principalmente do Japio e dos paises recentemente
industrializados)(GATTO, 1988). A reagio do Estado via

generalizag8o da politica de austeridade (contencdoc de
saldrios & gastos) levava & uma crise do emprego e dai a
crise do Estado Providéncia.(LIPIETZ, 1988}

Do lado da oferta o argumento para a crise fordista,
refere-se 4 contradigdo entre a queda da taxa de
crescimentc da produtividade e a evolug@o dos custos
trabalhistas ¢ dos salérios reais, bem como dos insumos
basicos (petrodlec, por exemplo), reduzindo as
possibilidades de acumulag8o 8 médioc prazo, tanteo na Europa
Ocidental, como nos EUA. (GATTO, 19B89)

Assim, certoe pilares ingquesticnaveis gque dominaram a
racionalidade da produgdo econdmica do pericdo comegaram a
debilitar-se, entrando em contradigdes e conflitos exigindo
a adogBo de novos rumos.

4.2. 0 COMERCIO VAREJISTA NO PERIODO FORDISTA

0 degenvolvimento das forcas produtivas e a implantacdc
do modo de produgio capitalista, Como descrito
anteriormente, carregaram consigo algumas serias
transformacdes. A primeira destas transformagdes incluiu-se
no setor da organizaclo do trabalho: uma divis&oc técnica que
se deu no seio das unidades produtivas (empresas, fabricas e

oficinag}, tornando as atividades interdependentes e
complementares; ou uma diviedoc de fungdes de comando =]
produtivas.

A divie8o técnica do trabalho adotou processcos tipicos
do Modo de Produgio Capitalista (MPC) e incorporou
tecnologia mais avancada que reuniu os meio de produgdc e a
forca de trabalho num ponto do espago (fabrica). Essa
concentragdo inicial levou a wuma sequéncia de outras
concentragdes necessArias ao seu funcionamento. Entre elas
encontram-se: transporte, saneamento, comercializagio,
servigos de apoio & produgdo, escritédrics, bancos, etc.

Assim tanto na esfera anterior & produgfio gquantc na
digtribui¢io desta produgdc as atividades tercidrias de
apoio tiveram gque se adequar. Primeiramente, para atender
mais eficientemente a populagio que se aglomerava. em termos
de abastecimento e prestaglo de servigos: depois, no
atendimento &s exigéncias dos grandes grupos JquanNto a
realizacio de servigos e fornecimento de produtos, que néo
mais podiam ser oferecidos através da produeSo doméstica. Ou
as grandes empresas cresciam e incorporavam em seu interior



Este fato tem representadoc tambeém uma ameaga 4
qualidade e diversidade dos centros urbanoe levando a uma
uniformizagdc das Iormulas de venda. Em geral, poucas firmas
passam a responder pela malilor parte dos negécios, tornando
o8 centros de compras cada vez mais parecidos,
padronizados. (BORCHERT, 13588)

5. CONCLUSAO

Do exposto anteriormente, podemos destacar dois campos
onde a atuacio da atividade comercial " tem participagdo
decisiva: o campo relacionado ao desenvolvimento econdémico e
ans 'avangos’ da ecivilizagioc e o da organizagdc dos
assentamentos humanos no territorio.

Huanto aos Tavangos’ das civilizagdes, a atividade
comercial mostrou-se como um fator determinante: na inducdo
do aparecimentoc de novas atividades, (quer industriais guer
agricolas): do surgimento de novas instituigdes=, =sempre em
busca de novos produtos a oferecer; come agilizadora do seu
vroprio funcicnamento, através da evolugdo constante de suas
~roprias técnicas, { imitadas pelc propric sistema
industrial), mesmo guando as condigdes sécio-econdmicas e
politicas se apresentaram adversas as inovagfes técnicas,
levando muitas vezes, &a descobertas importantes no campo
das ciéncias; agindo como principal participante na
transmissioc e divulgagidc dos conhecimentos;: e, Como
responsavel na organiza¢Bo da sociedade.( tanto a nivel da
criagio do Estado, da formagfo de todo o tipo de assocciagbes
e da regulamentagio desta mesma sociedade)., ou entre as
diversas sociedades, através da elaboragdo de codigos, leis
e decretos. RegulamentagSes estas, que a prinecipio, néo
significaram muito maiz do gque uma regulamentagio da
atividade de troca.

Agsim, esta atividade encontra-se na origem das
relagdbes entre os homens e parece mové-lo indefinidamente
rume  ac desconhecido., fazendo parte, como gsalientou
Montesguieun 118 np final do século XVIII, dae suae grandes
raixdes.

indepandentas no total da recalta dimlinuiu de TOX em 1820,
PAra meancs da 50X nos anca B0, devendc esta tenddncila &Saer
mantida na dacadsa de 20. No paricdo de 1BB20-8E cs paguancoa
comerciantes tiveram um desampenhce multe freaco comparado ace
grandaas. HNo aator de alimentos o8 'Mmultiplaes’ continuaram &
aumentar a aua participacidc, - da aRcordo com algumas
astimatilivas aua participaciic deverisa Atinglir o@ TO X &m
ilg280. (BORCHERT, 19EBB, pE.Z29 Ttab 1.,2,3,4 ).

1i1g Cf.Montaaguian ver HIRECHMAM, 18785.
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REemontando ao que se descreveu, pode-se observar que a
evoluclo comercial acontece através de uma busca continua do
desejo do homem de possuir cada vez mais coisas. Assim. da
simples troca de produtos exdticos, gque a natureza
oferecia, o homem passa a produzir para um mercado atraves,
inicialmente, da troca de produtos equivalentes &,
posteriormente, através da produgdo capitalista, implicande
todo um desenvolvimento industrial. Nesgte processo, foi
possivel verificar a capacidade de adaptagio & transformacgic
da atividade comercial de forma a garantir suas taxas de
lucro, através do que poder-se—ia chamar de estratégias nos
negocios.

Meste sentido, &ac nivel da empresa comercial, os
recursos utilizados tem se revestido das mais wvariadas
formas de atuagdo. Desde as estratégias desenvolvidas pelos
governantes das regides das felras de Champagne (de modo a
garantir o fluxo de mercadores; pasgsando pela formagdo das
companhias e sociedades e da criagioc das instituigdes
seguradoras {para aumentar ¢ tamanho dos investimentos e
diminuir os riscos do negocio): rela criagido do eietema
bancaric (para agilizar o funcionamento da atividade
comerciall: . por uma série de outras inovagdes, muitas
vezes implicando em alteragdes hasg técnicas de
comercializagBo ou na propria organizagio fisica dos
eatabelecimentos. onde os Shopping Centers s3c altamente
representativaos.

Com relagHo a4 criagio de mercados para o =eu
desenvolvimento, esta apresentou trés =stagiocos bastante
significativos. 0 primeiro refere-se a expansan
territorial, isto & extensiva, pela conguista de novas
terras; o segundo, parte para a dominagdc territorial e
econdmica marcada pelas relagtes imperialistas; e, ©
terceirc pelo controle do mercado exercido pelo zsilstema
industrial e auxiliado pelo progressoc dos meiocs de
comunicaglo e persuas8So em massa, também explorado pelo
getor comercilal.

Quanto ao campo de atuac8o da atividade comercial na
estruturaclo do territérioc, além da sua participagdoc na
organizagio macro regional demonstrada no capitule anterior,
outras considera¢fes merecem ser tecidas.

& primeira delas refere-se ao carater da atividade de
coméreio gque se altera provocandeo uma modificagBe continua
no seu relaciconamento com o espage fisico. Assim assistiu-se
o comerciante sair de: uma situagiec itinerante de ir atrés
dog consumidores, isto &, de mercade periddico em mercado
reriadico e de feira em feira. Juntamente com as
mercadorias: passar por um processo de sedentarizaclo, onde
a principioc =6 as mercadoriae circulavam: e, chegar ac
extremo oposto. onde o consumidor & quem pasesa se deslocar &
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grandes distancias para comprar bens e servigos em
determinados estabelecimentos, ou mesmo, em outras cidades
cu paises, onde o fator de atragdc e persuasioc passa a ser
fundamental, (neste casoc ¢ a informacic que circula, dando
conhecimento ao consumidor das mercadorias disponiveis , dos
locais de sua poseivel agquisigdc e da maravilha gque &
possui-las).

A segunda consideragfo refere-se &4 importéncia assumidse
pela atividade comercial na estruturacéoc das areas urbanas
assumida a partir da revolugfo industrial.

O poder de estruturacfo do espago, principalmente do

egpago urbano, que a atividade possui, conduz a caminhos
gue a coloca como causa e soluglc para problemas da
dindmica urbana. FPrimeirc ., desafia o controle do impacto

gque seus grandes estabelecimentos provocam no ambiente
urbano. tanto no aspecto formal como no desempenho
econdmico da cidaede. Depois indica que os mesmos elementos
de desajuste urbano podem conduzir a sua pronta recuperacho,
reativando, por exemplo, a& A&reas urbanas tradicionais
detericradas, situagdo esta para a qual contribuira através
do processc de periferizacd3o do varejo e do aparecimento dos
Shopping Centers,

Assim. Juntando-=e & capacidade de inovagio da
atividade comercial através de uma série de estratégias nos
negbcios para garantir o seu pleno desenvolvimento, as
necessidades do capital imobiliadrioco aque =e wvé diante da
egscassez da sua mercadoria (o sclo urbanc), passcu-se a
criar localizagBes através dos estabelecimentos do -+ tipo
Shopping Center. Ieto &, eates centros de compras
conseguiram desvinocular o desempenho da atividade comercial
dos atributeos locacionais prévios & sua instalag8o, passando
4 crif-leos artificialmente.

Estes empreendimentos passaram ent8c, a provocar uma
alteragio da hieragquia tradicional dos centros comerciais
como & apontada por Christaller, gque definia diversos
niveis de centros cujas areas de influéncia eram
determinadas pelo poder de compra da populagdo envolvida e
das condigfes de acessibilidade. A partir de entfo, area de
influéncia torna-se de dificil mensuragdo pois & atragdo
exercida pelo centro passa a ser marcada peloc carater das
novas ancoras al criadas & gque wvariam desde ae promogdes por
pregos até As atividades de grande emogfo, apoladas em todo
um sistema de comunicagfio em massa capaz de divulga-las
devidamente. Isto &, a énfase na localizag8o cede lugar as
estratégiae realizadas nestes e por estes estalecimentos.

&4 quebra nesta hierarquia se evidencia tanto pela
indefinigdo demonstrada pelos consumidores quanto &
localizagdo preferencial para aguisigdo de bens e servigos,
que =2e dividem entre os centros de compras periféricos & oB
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centrais, com destaque ac conforto dos centros planejados;
COmo pelo crescente numero de centros especializados de
toda a ordem.

Sem duvida gue esta situa¢fo 86 pdde ocorrer devido ac
aumento significativo da mobilidade da populagio, que
imprimiu acs Centros de Compras condigdes cada wvez mais
acentuadas de serem 'foot loose’. Ou seja, poderem se
implantar em gqualguer lugar independentemente de uma
localizaclo estratégica para a maximizagdo da atragioc do
consumidor. Esta mesma mobllidade aliada 4as grandes
densidades urbanas respondem pela existéncia de centros de
atividades maltiplas & de centros especializados espalhados
pela cidade e coexistindo harmonicamente, como se fizessem
parte de um “"super centro de compras’.

As estratégias nos negocios tem atingido também o
campo das politicas de desenvolvimento wurbano através do
City Marketing, gque ao vender a imagem da cidade, dinamiza
toda a sua economia urbana.

Finalizando, o gque fieca elaroco & que o8  AVAangos
tecnolégicos, (transporte, comunica¢des, conservagio dos
alimentos ete), ao provocar uma homogeneizagBo do territério
guanto aos seus atributos geogréaficos e locacionais, faz
aflorar o potencial das estratégias nos negdécics como
elemento diferenciador que garante a preferéncia do
consumidor e assim o melhor desempenho individualizado do
estabelecimento comercial varejista.
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o2 servigos de limpeza, pesguisa , dentre cutras, gue antes
eram feitazs a nivel familiar ou, estas empresas familiasres
cresciam & passavam a fornecer servigos a varias empresas.
{ LAMPARELLI, 13983)

Ha esfera do consumc. o abastecimento de agua., energia,
transporte passaram também a ser realizades de forma
coletiva, e as atividades comerciais & wvarejlistas como
alimentacio & bem duréveis distribuidas por grandes lojas ou
cadeias de lojas. Estas grandes empresas introduziram no seu
funcionamento téenicas modernas para acompanhar o processo
de desenvolvimento industrial e urbano.

4.2.1.AS GRANDES INOVACOES NO SISTEMA VAREJISTA

A segunda metade do século XIX foi o palco das
primeiras inovactes ocorridas no setor de distribuigic
varejista. Essas inovagdes no comércic wvarejista foram
resultado dos novos processos de fabricacfo gque passsaram a
criar novas necessidades®” para a imensa clientela urbana.

Embora com muitos insucessos. eata corrida para
distribuir, maiz adequadamente, o2 bens resultantes das
necessidades criadas pelo setor industrial. para grande
nimerc de consumidores. incorreu em inovagdes sucessivas no
vareio, =Sempre gue a estrutura existente do comércio
varejlsta a elas niog conseguisse responder
satisfatoriamente.

Assim, as classes abastadas tentando satisfazer as suas
necessidades, e asuxilisdas por um sistema de transporte
viblico em diregd3o ap centro das cidades, fizeram nescer os
"Grands Magasins".

4.2.1.1.A5 GRANDES LOJAS

Assim, faz mais de 130 anos gque cs "Granda Magazins'
(GM)}, apareceram na Europa como uma forma importante & nova
de coméreic wvarejista, constituindo-se na primeira grande
inovag8o do setor.Naguela epoca o GM era uma enorme
construcioc e um verdadeiro triunfo arguitetdnico em
comparacido com o tamanho das lojas vizinhas.

27 A avoluclo dags neceassidades & dos hébilitcas da cliantals
sic funghloc da um certo nUimaero de fatoraeas, aeando gQue o8 male
relavantes =8O LY taxa da cregcimanto da populacic a =2us
disctribuilcio atirisa ., o nivael de raends @ a aue diastribuilciEo.
ca hoerdrica  de Ttrabkalho, & gestic doméaticae, & mobilidade
fiaice do clianta, o grau da urbanlizacic a e nogdea da
aatlafaciico do tampo da lazar. (JEFFERE, 1568}
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0 lugar de origem destas grandes lojas foi Paris,
surginde a partir da especializagdo das lojas de fazenda .
Parissot, tranaformara a Belle Jardiniére em loja
egpecializada em roupas feitas entre 1830 e 1840, com enorme
sucesso. Entre 18580 e 1860 , Boucicaut fazias da sua loja de
fazenda um grande negécio, ficandoe conhecida como Bon
Marché e revolucionande, completamente, a arte de vender,
Marcava cada produto com o seu pre¢o para eliminar a antiga
arte de pechinchar. Vendia artigos bons e Tharatos
anunciava seus produtos e pagava comissdc sobre as vendas
para os funcionarios. Teve um éxitoc t&o grande gue logo
passou a ser imitado . O Louvre foi fundado em 1855, o
Printemps em 1863 (fig.8). a Samaritaine em 1868 e as
Galéries lafavette em 1888. (fig 9) (BIRNIEERE 1363)

Para aproveitar as vantagens da aglomeragdo, estas
grandes lojas instalaram-se nas areas male centrals onde
existia uma maior densidade de consumidores. Esta situagdo
ampliou a Area de influéncia da parte central da cidade,
atraindo uma clientela maior e mais rica, por oferecer uma
grande variedade de produtos com qualidade superior.

Esta forma de distribuigfo foil posteriocrmente estendida
para as cidades peguenas com a construgfo de novas lojas ou
ampliagio das existentes. Por wvolta de 1988, praticamente
todas as cidades da Europa com populag8o superior a 100 000
hab tinham um GM.EB8 Em alguns paises como a Beéelgica,
Frarnca, Alemanha, Holanda & Suécia, as cidades com 50 QOO0
hab cu mais também possulam um estabelecimento deste tipo.
Dos 800 GM=2 existentes na BEurcpa, apenas iz lojas
localizavam-se fora dos centros comerciais das cidades. No
entanto, menoa de 10 % deles ofereciam oportunidades de
estacicnamento para a sua clientela em potencial. (JEFFERS,
1868 )

& versBo americana para o8 Grandes Magasine surgiu
aproxXximadamente na mesma &epoca (1860). Oe pequencs
estabelecimentos, pulverizados pela cidade e wvendendo
artigos afine, comegaram entfo a serem substituldos pelas
chamadas lojas departamentais.

s lojas departamentais possuiam uma area construida
maior, onde as mercadorias eram distribuidas por
departamentos, sem atendimento individualizado. As
mercadorias ficavam expcetas para os clientes escolherem. Os
produtos oferecidos incluiam-se na classificagio de 'bene
durdveis” (roupas. calcados, moveis, etc).

28 Examplos deate Tipo de lojde em Londres a8dc ae Whitaely 28 @
Ealfridge ®; am Barlim as Waertheim & Lecnhard (BIRMIE.
188471 : a, am Elic FPauls as lojas Mappin.
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FIG. 9 - Galeties Lafayet de GRAND MAGASIN, fundado em IBB9 - Paris
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FIG.I0a - Interior das Halles Centrales em Paris, pro-
jetodo por Victor Baltard em 1853,

FIG.10b - Interior das Halles Centrales.
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Ambos os modelos de grandes lojas demonstravam um
indicio da concentracBo espacial da atividade comercial.
gendo que as lojas departamentais j& buscavam também uma
raclionalizac¢lo do +trabalho de forma a agilizar a wvenda
para uma populagdo crescente, além de diminuir oz custos.

4.2.1.2.A5 CADEIAS DE LOJAS

Uma segunda inovac8o do comércio varejista europeu data
do ultimo gquartel do seculo XIX. guando as corganizacdes de
lojas especializadas com filiais (Multiples), apareceram em
cena. Surgiu, pela primeira vez. no comércio de secos e
molhados ¢ mais uma vez o lugar de origem foi Paris com os
comerciantes Bonerot e Potin.S88 A caracteristica principal
destas organizagfes consistia na especializagdo das
mercadorias ofertadas limitando portanto a sua variedade, o
que =e contrapunha com uma descentralizacdoc vigorosa das
vendas. através de um nuamero muito grande de lojas quase
idénticaa (mialtiplas).70 Estas unidades de venda situavam—se
nas ruas <comercials suburbanas das cidades maiores = nas
ruas comerciais principais das cidades menores e.
dedicavam-se basicamente & distribuicic de geénercs
alimenticios para a classe trabalhadora.(JEFFERS, 1968}

0 peguenc lojista tentava entdo lutar contra o seu
desaparecimento. continuando & oferecer tratamento
individualizado e crédito facil ao consumidor.

4.2.1.3.05 MERCADOS PERICDICOS

0 crescimento do numero das grandes lojas respondeu.
em parte, pela importante modificagio do mercados
temporarios, ou semanais. Embora néo desaparecessem
totalmente, deixaram de ser centros de comércioc varejista.
Tornaram-se institui¢®es para venda de mercadorias que nio
rodiam ser padronizadas e exigiam inspec8oc pesscal pelos
4 comercilantes, antes de serem recebidas (fig 11) . Dessa
forma os mercados semanais se tranformaram em mercados
didrios para negociantes que supriam os grandes centros com
Eéneros pereciveis. Nas cidades grandes estes mercados

ET Na decada da 190, exaemplcos Ppatentes deste tipo de loja
na Franca Sram e Maiscn Deabray @& o Panteur de Caiffa, a na
Inglatarra a Lipton a @& & Mayvpola.(EIRNIE. 1884)

Ta Entretantc, ac ConTrario do ccorrids com ¥ grandaa
magaaling, Lo lodea milciplas nEs se estenderam a todos ca
rRlgas surocrauva, sandc gua am meaila fortas manifaeatacSaa
ACcoNTacaram na Franca, Reino Unido, Ealgica, Holandae o

Alemanha. {(JEFFERE, 186B8)
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FIG. Il - Mercado Coberto d'Auxerre datado do sec. XIX e destruido
na decada de |1970.

FIG. 12 - Centro Comercial de Coventry plonejado no década de 50
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pasgaram a ger grganizados pela municipalidade e dotados de
ponte de encontre cobertos. O exemplo mais famose fol as
Halles Centrales em Paris.72 (fig 10}

4.2.1.4.VARIETY STORE E MAGASIN POPULAR

Por wolta de 1910. surgiu nos EUA a chamada ''variety
store’ ouja caracteristica era a mailor variedade de
rrodutos oferecidos. (DAVIDEON, 1878). A wversidc francesa
correspondia em parte ac Magasin Popular (MP), surgide em
1920 . (JEFFERE. 1868). 0Os MP reponderam também ac apelo da
classe trabalhadora porém . no setor ndo alimenticio.

Essa terceira inovacio. o Magasin Popular, adotava o
rrincipio da variedade de mercadorias do GM (tudo na meama
loja) e, a descentralizagio espacial das vendas
{distribuidas pela &rea urbana), como a realizada pelas
lojas Mialtiplas. Os MP mantinham preco Unico para as mesmas
mercadorias em todas as lojas. (JEFFERS. 1968)

0 desenvolvimento dos MP foi retardado em alguns paises
da Buropa devido, primeiramente, & existéncia de legislacio
restritiva gque estabelecia precos minimos para ag
mercadorias, e depois, & segunda guerrs mundial.
Posteriormente., nnos ancsg 50 e inicio dos 80 esta forma de
distribuicio se generalizou.7=2

Esta proliferacso dos MPs ocorrida ent@o, respondeu a
necezssidade de distribuicio da producloc em massa de artigos
destinados & populac8o de rvenda mais baira. cuja demands
coletiva passava a ser garantida pele Estado.

A localizag8&o do MP permaneceu, com raras exXcecdes na
grande rua de comércioc da cidade. Alids. a zona de atracgio
do MP era, naturalmente, multo menor do gue a do GM, pois a
sua pollitica comercial era bassada no convite a clientela de

Tl Em Londrea atéd a décadsas de 20 o8 mercados de alimentos
aram rasalizadoa pPor um cartoe nimaere de meércadeos laclados am
Emithfiald, EBElillingsagate & Covent Garden. Em algumas cldadas
alamia dispunham—aa da sagSas igclados Fara comarcioc =
varelJo, pPporéam, na maior Parta doa marcadoas digrics A
alimantoa o comércic era atacadista. (EIRNIE,. 15847

T2 Eata fato pods sar facilmante comprovads pale aumanto
nes nmarc daeste tipo de estabaelecimantce gque pasfcu de 1600
astabalaeacimentoas am 1550 para 27TEQ0 am 1988. Mais importantea
40 guae S B2sau cragcimanto numerico fol o aumente do tamanho
da cada unidadsa qQua alam da aumentar o aortimanto daa
marcadoriaa, incorporou grandea sacsdaa da pfadutnn
alimanticios. (JEFFERE, 1BEB)
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vir fazer as suas compras numa rua  comercial ou  num
guarteiric comercial bem estabelecido. ( centro de bairrod.

Em 1530 aparece um novo tipo de estabelecimento nos
EUA: decorrente principalmente das 1inovacdes tecnoldgicas
que permitiam grandes estogues & malor mobilidade. Os
supermercados, assim chamados, utilizavam novas tTécnicas de
comercializacio como o auto-servigo e fornecliam uma alts
variedade de bens pereciveis.

4.2.1.5.05 SUPERMERCADOS E O SELF-SERVICE

Até o final da grande depress&o, as  inovagies
varejistas haviam ccorride na EBuropa e nos EUA, quase
simultamenamente. Mas, a partir dai, o palco para a= grandes
inovacdes do wvarejo passou para o cutroe lado do Atléntico.
pois o grande desenvolvimento industrial dos EUA assim o
EXIEZIYrd.

2 primeiro grande fenomenc que interferiu no
degenvolvimento vareiista dos EUA estéd ligado As novas
téonicas de comercializacdo aque s originaram do setor
industrial: aperfeigoamento dos rrodutog industriais.
producdoc em massa de egquipamentos como © automével., a
geladeira & aparelhos eletrodomésticos. = melhor
acondicionamento dos produtos.

Estazs alteracfes tecnolégicas disponiveis para & grande
maioria da populacdc responderam., por uma lado. & uma
alteragio gignificativa nos seus habitos de compras . & por
outro lado, no aparecimento, em 1930, de um novo tipo de
estabelecimento. o supermercado, a quarta grande inovaegBo do
varsjo.

Estas inovagdes tecrnoldgicas aumentavam a capacidade de
armazenagem de grande variedade de produtos pereciveis
devidoe &s novas técnicas de acondicionamento. tanto junto
acs estabelecimentos comerciais como no ambitc domestico.
Isto significou. por exemplo, que a aguisiclo de géneros
alimenticios pela populaclo poderia ger readlizads
semanalmente, ac invées de diariamente. Alem disso, &
difus8c do usc do automdvel, além de possibilitar o
transporte de maiores gquantidades de produtos, permitiu uma
malor mobilidade dos consumidores gque estavam dispostos &
maiocres deslocamentos em troca de um menor numero de
viagens. Ass=im B descentralizagic deate tipo de
estabelecimento também estariz justificada.

A  todos eztes fatores somavam—se ainda as novas
téenicas operacionais para diminuir o8 custos como o self-
service. Em menoa de dez anos., esta técnica provocara uma
completa  transformacio das vendas 1m supermercados,
difundindo=-ge para outras lojas varejistas que passaram a



ge utilizar também de maquinas automadticas de vendas, € a
dar preferéncia para estabelecimentos maiores, cujos volumes
transacionados teriam possibilidade de aumentar.

Os supermercados sd passaram a fazer parte do zistema
varejista eurcpeu no final da década de 1950. Com area nunca
inferior a 400 m2 e, reunindo todos o8 tipos de produtos
alimenticios gob um udniceo teto., permitia a clientela fazer
todas as compras de alimentos. de uma s6 vez, como fizers
os GM para os demais produtos. (JEFFERS. 1868)

Depois de um periodo inicial instavel, os
supermercados expandiram-se por toda Europa sendo gue em
1968 eram cerca de 5.500. No entanto., nesta mesma época. 08
novog estabelecimentos ja mostravam uma tendé&ncia em
asbandonar a localizacdo na rua principal, dirigindo-se para
locais mais afastados dos centroa comerciais bem
estabelecidos. embora a maioria dos supermercados ainda se
mantivesse nos locais mais antigos. (JEFFERS, 1868)

Como a urbanizacl8o crescera a taxas bastante elevadas.
e a cidade se expandira horizontalmente., havia condicies de
o comércio se wviabhilizar em Areas ndo t8c centrais., O
aparecimento do automovel & o aumento do poder agquisitivo.
gque permitiu a sua larga difusdo, likertou a circulagédo
urbana dos trilhos, (bondes e trens de subiurbic), que
condicionavam rigidamente a localizagdoc da populacso. Agora
ela podia distribuir-se pela cidade gue se dispersava em
direcBo & periferia, forgando o aparecimento de centros
mencores., espalhados por toda a cidade. .

4.2.1.8. 08 CENTROS DE COMPRAS PLANEJADOGS

Q0= centros de compras planejados, conforme inicialmente
concebidos, nfo resultaram de inovacdes do propric sistema
varejista.

. Pode-se dizer qgque sua origem remonta acs estudoe de
Ebenezer Howard., em 1898. cujas idéias a respeito da cidade-
Jardim colocaram em pauta a problemédtica do planejamento
territorial.

A influéncia das cidades-jardim pode ser observada nas
cidades americanas de Radburn em New Jersey (1828},
Greenbelt em Mariland (1935), Tapiola na Finléandia (1952},
e numa série de outras cidades criadas a partir das
politicas de descentralizacio das grandes aglomeragdes
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urbanas iniciadas na decada de 40 na Gr&-Bretanha 732
Escandindvia 74 , Franga 75 e EUA 7&.

TE A partir doa asxtudoa dea Elr Montagne Barlow am 1540,
achra [=1-) incovaeniantes daa Erandaa aglomarasSaes,
anfatizando a naceasidade da planajamento das zonasas urkanas
congaatlionadaa,. inicicu—aa uma politica de descentralizacic

urbana. Estas satudcoca lavaram futuramentsa, &4 slaboracSc am
158432 do "County London Flan' w am 1944, ac '"Gresatar London
Flan' rublicadse am 154E . Em 1946, & Bropoata e
dascantralizasioc da granda Lendras =11 efativa = om B
Ppublicacic do THeaw Town Act aua iniclia a con@truclio =1
cldadaa novea [N rador da granda matrdpola, | Crawlaiy,
Harlew, Walmyn @.C., dentre outraa). Esta maamo procasac

de deascongeatlionamants da Araeaa maetropolitanaas sae satandau
de uma modo garal por tods & Gri-Eretanha. HNa Escécla dantre
Sutroa axaemplos da cldadas novas ancontram-—sae Cambarnauvult,
dlanrcethes, East Hilbride,., dantra cutras. gutras Bctaa
rpoataricoraas como o ''Town Developmant Act’”’ am 1552 criandoe aa
Taxpanding Towna' . repatclam @Bt a pelitica dea
descantralisagio para pagquanca aglomerados urbanca. (MERLIN,
i9Eg )

Ta A3 clidades novaa agscandinavea, tivaram am Somum o @l
dasanvolvimantso ao longo da alMos da tranapor tTa Bobre
trilhos. saeparadoas oY aspacoa vardaa protagidos, formadaas
=T=F R ET -+ condJunto de unidadas =11 wiszinhancas distribuldas
atravas da um aistema de cantroa comercilais hiararguizeadoas.

MNea Dinamarcs = planoc rara dascentralizacidoc da cidada
Copanhagua data =1= 1547 = o Aea Eatocolme & da 156E
deatacando—aa a3 cidadae da Vallingby (1554}, Farasta(liS57) a

Ekxarholman (15S€8).

TE Ha France aa cidadaes novas &9 surgliram & partilir de 1S5
[=1=% . a eslaboraglo Ao Echéama Diractaeur d"Amdnagemant EX

d'Urbanisme ==} la Ragion = Paria, onda o cantros
propoatoa, (Evry - Cargyv—Fontolaa dantrea SUTEras) .,
localizavam—ae scbra == alxca rrefaraenciaia A
dasanvolvimants urbanc. Antas dasta data a politice e

urbanizaclc francesa 88 Cconcantrars na conatrugdoe de Grands
Ensemblas,. basatanta criticadoa rala monotonia, robraza
arguitetiénica, insuficidnecia da aguipamantoa. de comércic &
demals atividades urbanaa. (MERLIN, 1578}

T Hoa EUA o movimantoo migratdrica =% direclc &
rarifarie atinglrem = @au Apilce na dacada dae £0. Fez partsa
desta procasac de suburbanlizeagdo a conatruglSc de uma adris
da clidades novaa. O rlance da Washington am ig8l, pravia
claramanta & conetruecac da waArias cidadaa NOWVE @ (=3 K ="
nidclecs eram peaguenas cidades exliatentes qua e localilzam
no asgllama rropoato de daganvolviments dea sails corredorea
Prafarencliais de uvrbanizacdc. {MERLIN, 1985)

Alam deoates= saguamnas governamantaies programados DARVrE &
criacio da "Maw Towna' . Sutras tentativaa efatuadaa rala
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Embora com énfases diferentes conforme o pais, esta
politica de descentralizagio visava: a desconcentragf8o da
populagio das grandes areas urbanas, um deslocamento da
atividade industrial, o esatabelecimento de cidades auto-
sustentaveis gque pudessem atender & demanda de empregos de
seus habitantes. Desta forma, haveria um descongestionamento
industrial & demografico e uma diminuic8o dos deslocamentos
pendulares residéncis- trabalho.

Sem duvida, as atividades varejistas estavam previstas
restes novoe nicleos urbancs, e distribuiam-se segundo
todo um conceito de hieraraquia semelhante aguele

estabelecido por Christaller 77 , definido na deécada de
1930.

Assim encontramos Aas atividades varejlistas,
distribulidas por centros de diferentes niveis, cuja

hierarquia se egtabelecia a partir da diversidade e
gquantidade dos servigos oferecidos, muitas vezes associados
A4 atividades de administracdc das cidade=s, s=servigos
urbanocs, egquipamentos soclais e atividades de recreagio e
lazer.

& principic., estes c¢entros conservaram AS mesmas
caracteristicas das ruas de compras tradicicnais com lojas
de ambos o8 lados das ruas dando acesso ao trafego
motorizado. Num segunde momento comegou a aparecer uma

iniciativa privadsa tambam aativeram prassntes. Destinadas a
auprir principalmente o maercads formado pala clases madls o
misdia alta, eurgliram amnpreandimaeantos Somo Foastear CiTV.,
Redwood Bhores, Valancia, Columbilia @ Feston {(CIAURFR, lEEE).

Ho antanto, difarantamante da Eurcpa. nanhuma Siretriz
da desanvaslvimento urranc foi ochsarvada, tendo Bldc aaTas
cidadas novas localizedaa de acordos com a diaponinilidada
de terra Junto ace grandes centros urbanca. (MERLIN, 1878

T7 Chrietaller criocu um modaels hexagonal de localizaciEcs de
lugarea cantrala dimensionando as distAnclas entre caentroa
dua S localizavam noa vartices de hexagonos regulares guae

Justapcatoa compunham detarminado tarritdrio. Embora
rartindo da um tarritdrioc rural hemogéneo, Sam
correspondancia na realidada, estabelaceu as teass do

concaite de hisrarguis comerciael & urbana. Para Christallar,
o@ centroe de digtribulc8c de mercadoriss tem a aua aArsa de
infludncie detarminada da acordo Ccom & catagoeria do bem.
Iace &, guanto mals epecializadeo o artige fornecido, malor
davard sar B SUA Araea da influncia & gual dapanda da
varlios fatores: & importiAncia do caentro na hilerarqguiasa urbana
4 mad o aquantidada @ variadada da rtana = sarvigoa
cfartadosa) ; podar da SCoOmpIr&a da populagio { ndmaro dea
conaumldoraa, denaidada = randa ) digténcia acon®mica,
antendida como umea compo@icdo antra o preco da mercadoris
cfarecidea & o Dprego de deslocamanto. (VARIAE, 18585)
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FPreocupagio sensivel com a separagio pedestre-veiculo, gue
numa terceira etapa acabou por priorizar o caminhar. E
precigo ressaltar gque os centros de compras destas cidades
novas destinavam-se a abastecer apenas os nicleos urbanos
para o8 gualis tinham side criados.

Na Burcopa, o Centros Comerciais Planejados
construidos até 1988, fizeram parte de cidades inteiramente
novas, edificadaa para fazer face A& um crescimento da
populacdo, ou nas clidades gque haviam sido destruidas pels
guerra como Coventry (fig.l1l2), embora o numerc de cidades
incluidas nesta tultima categoria fosse bem reduzido.”8

E istec gue diferencia o movimento de descentralizacic
da grande Londrez , bem como o das capitais escandinavas
daquele ccorrido nos EUA. HNeste pais a reriferizagic do
varejo realizou-se também pelo processo de suburbanizagaco,
provocado pala necessidads de resolver o déficizt
habitacional, =& gue segundo BRUNA (1972), nd8c estava
ogrientade por nenhuma diretriz gue o inserisse em plancos
regionais, ou a gualquer politica de descentralizacdo.

Este forte deslocamente populacional rumc & periferia
das grandes cidades americanas, trouxeram atréds de =i o=
comerciantes gue viram-se na contingéncia de seguir o= =seus
consumidores, dando origem ap aparecimento de centros
comercials periféricos. Estes centros que se constituiram
na guinta grande inovagio varejista e foram responsaveis
por um =sério impacto na estruturagdc das Areas urbanas. com
grande interferéncia no desenvclvimentc do varejo americano
e, posteriormente, europeu. ' .

0 primeirc Centro de Compras suburbano, "Southdale’,
foi inaugurado em 1956 em Minneapolis, suburbic de
Minnesota. Neste ano existiam menos de 2000 Centros de
Compras no pais. (CAREY, 1989

A observacioco da tabela abaixo permite constatar a
intensidade com gque o©s centros comerciais foram s=sendo
criados entre o= anos de 1848 e 1865,

7B iy malocria destas cidadea tivaram Saua cantros
reconeatruldoa segundo rlances 4o agcule XIX & portants, nlc
tinham capacidade rara atandar sdagquadamanTa aw
nacesasldadeas novas doe consumidoras.
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QUADRO 1

CRESCIMENTO NO NUMERC DE CENTRO COMERCIAIS NOS EEUU
1948,/1865

ANO No DE CENTROS COMERCIAIS
1249 75
1956 1700
1958 2900
1360 4500
1962 6300
1965 . 8500

FONTE: CAREIL., BSerge Frangois.Oonfort colletif. urbasnisme e
commerce. Paris, S.E.P.A.I.C., 1987.

Estes Centros Comerciaie foram posteriormente
classificados em trés grupos distintos de acordo com a época
em gque foram construidos( CAREIL, 19687) : aqueles antericres
a 1850 cu de la geragfo; os implantadosz entre 1850 e 1880
ou de Z8 geraglo; e agqueles construidos entre 1960 e 1370 ou
de 38 geragio.

e ecentros de 1l1& geracio tinham como basge a
hieraquizag8o de fungfes que osg subdividia em Centroz de
Bairro ("neighborhood” ou "quartier”), centros comunitarics
{ "comunity centers') e centros regionais ( "Regional
Centers" ). (BREUNA, 1872)

Esta divisig caracterizava-se pela diferencia¢do no
tamanho da populagdo atendida, pela drea destinada a cads
centro, pela quantidade de lojas, peleo tipo de lojas
(grandes lojas, grandes supermercados, lojas de desconto),
e pelo tamanho das &reas de estacionamento.

Quanto a localizagdoc destes centros, o8 centros
menores, de bairros, situavam-se ao longo de uma rua
gqualguer; os centrose comunitarios instalavam-=Ze proximo As
auto estradas; e, os centros regionais, proximos a vias de
grande cireculagido, mas levando em conta a2 orportunidades
imobilidrias, sem grandes estudos de mercado.

Quanto =& forma destes centros comercials, todos
apresentavam lojas individuais de ''shopping” aberto, ou
seja, ruas de compra gue tentavam facilitar o deslcocamento
doe pedestres.

Nos centros comerciais de 22 geragie (1950 a 18960)
sobressairam-se os centros regionais, devido &ao saumento
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significativo da populaggp motorizada. Os centros também
ampliaram suas Areas de lojas e de estacionamento dando
prioridade aos comerciantes (carga e descarga) em detrimento
dos consumidores. (BRUNA, 1872)

Quanto a forma destes centros ainda prevalecia a rua de

compra ‘mall”, econstituida por mais de um "'Grand Magasin”
(Lojas de Departamentos) e dando inicio ao aparecimento de
lojas eapecializadas, aumentando sengivelmente as

possibilidades de escolha de mercadorias. Na realidade ers
uma Jjungic no mesmo local do GM e das loja=s especializadas
{fmiltiplas). Este novo arranjo das lojas visava garantir o
sucesso de tals centros permitinde compras comparadas e
valorizando uma concorréncia comercial mais forte, que vinha
em beneficic do consumidor a0 mesmo tempo Que aumentava a
atragéo do centro.

A localizag8c passava a ser comandada pela facilidade
de acesso ao sistema de vias expressas, fundamental para uma
populagico essencialmente motorizada.

A atratividade destes centros suburbanos passou entio,
a se constituir em séria ameaga aocs2 Ja desvitalizados
centros urbanos.

Neste estiagioc comegaram a surgir movimentos para =&
renovagio dos antigos centros das cidades, levando ac
aparecimento de varios planos de renovagio, como o
"Comprehensive Plan” de Philadelphia & da "City Plan
Commission" em St.Louis. Mas, estes plancos de renovagio dos
centros urbanos das cidades tiveram que enfrentar, por sua
vez, 0 sérioc problema dos estacionamentos. (CAREIL, 1967}

A década de B0, além de pregenciar a proliferagdo
destes centros urbancs renovados, conheceu também uma
alteragfo no padr8oc does centros comerciais suburbancos. Estes
novos centros, os de 3& geragdo, pasearam a lncorporar

Também algumas atividades de servigos, [ bancos,
consultdérics, imebilidrias etec), como forma de garantir uma
! maior atragdo. Aa Areas de construgBo foram bastante

aumentadas dando-se maior énfase acs GM (B0% da A&rea do
centro). Como estratégia de comercializag¢8o, o atendimento
fora do horério comercial respondia pelo maior numeroc de
vendas. A andlise locacional agsumisa importéncia
significativa passando a serem realizados sériocs estudos de
mercado. (BRUNA, 1972)

A configuracgio dos centros de 38 geragio foil
completamente diversa da anterior. Primeiramente o "mall’”,
rassou a ser fechado e acondicionado, criando elementos de
conforto e comodidade que o0& tornaram bastante atraentes
para a populacdc, A falta de areas disponiveis, o alto prego
i dos terrencos nas Areas centrais e a necessidade crescente
de estacionamentos forgaram o aparecimento de edificagles em




varics niveis. Estes centros de comércio passarasm a estar
integrados com torres de escritorios, hotéis e edificios
piblico=. (ERUNA, 1872)

Na evolugdc dos centros comerciais americanos, pode-se
notar uma aumento sensivel da atengfo dedicada ao fator
conforto do consumidor: gquer em termos de acessibilidade
viaria, guer em termos de conforto ambiental, guer em termos
de possibilidade de ampla escolha de mercadorias, estando ai
o0 segredo do seu sucesso.

Toda esta evolugdo do comérecico varejista levou ao
aparecimentoc de um Centro de Compras gque passou a ser
conhecido comoe Shopping Center.

05 SHOPPING CENTERS

Devemos ressaltar que o termo Shopping Center (50), até
entdo entendidc como um agrupamento de esgtabelecimentos
comerciais varejistas, num dado local, passou a ter um novo
significado.

Ao  lado das mudangas na organizagio das &areas
comerciails quanteo &as fungfes de compras, estacicnamento,
circulagBo de pedestre, abastecimento e outras, ocorreu
também uma mudanga no planejamento da unidade de varejista.

Mai=s do que uma localizag8o de Areas comerciais
aglomeradas criou-se wum empreendimento onde as articulacgfes
das diversas empresas, tendo um objetivo comum, fossem
dirigidas por f1nico empresario, e onde o capital imobilario
rassava a comandar e a submeter o capital mercantil,
prassando a c¢riar as suas proprias localizagBes. (VARGAS,
1988 ) Assim pode-se dizer também que esta inovagfo ccorrida
no ambitce do setor comercilal varejista teve crigem externa
a0 setor.

Neste novo edificio ou grupo de edificios aque
compreendiam varios tipos de lojas visava-se & maximizacdo
da atragic acumulada da unidade como um todo, a partir da de
uma série de vantagens oferecidas:

a} Para o consumidor:
- vantagens de compras comparadas e associladas.
- conforto ambiental, areas climatizadas e protegidas das
intempéries.
- Facilidade de estacionamento.

bl Para o fornecedor

- Diminuig&oc de custos, através da distribuigBo entre os
lojistas dos gastos com promogBes, publicidade, seguranca,
ete,
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= Aumento das vendas por impulso.

0 sucessoc empresarial doe Shopping Centers levaram a
sua proliferaclo e periferizacdo.

E=te processo de periferizagéo que significou a
implantag&o de estabelecimentos comerciais fora da area
urbana das cidades cujo mercado rretendia atender,
revestiu-se de duas formas: ¢ centro de compras planejado =
a superloja isolada 72 (super magasin ou hipermercadc)
surgida no final da década de 1960. (JEFFERS, 189868)

0S8 SHOPPING CENTERS PERIFERICOS E 05 HIPERMERCADOS

Ja hipermercados ndc somente propiciaram M &
mudanga na localizaglo do comércio da cidade como também uma
mudanga na forma de comercializag8o. Diferentemente dos
"Grands Magasine" instalados no séculeo XIX e comego do XX,
o2 hipermercados rejeitaram todo o supérfluo , simplificando
completamente o ato de wvender . (CORNU, 1980)

Esta nova forma de atendimento de masss =
desperscnalizada , do setor varejista era condizente com as
novas técnicas de produgdo padronizada e em grande escala,
oferecida peloc setor industrial.

Além de uma expansic desmesurada de suas dimen=des, a
"super loja” ampliou a oferta de produtos, incorporando
bens duraveis e nao duraveis numa variedade sem
precedentes. Grandes grupos passaram a atuar tanto na
esfera da comercializagdo generalizada comc na produgdo de
determinadas mercadorias.

& filosofia comercial destas novas manifestagdes
comerciais partiam do principioco que as pessoas motorizadas
preferiam dirigir-se para fora da cidade onde encontrariam:
maior facilidade de estacionamento, comodidade para
realizacic das compras importantes, opgdes de compras
bastante proximas A&s do centro da cidade e pregos mais
interessantes.

Esta separac8oc era, na verdade, a regpogta mails
adequada e racional a uma situagfo urbana gue também mudara,
enfim, era resultado de uma necessidade. Para um equipamentoc

T8 A super lojda & definide como taendoe mala do gque 2000 mZ de
Araa e vanda . weandando produtoo alimanticica a nac
alimenticica, aando gque satea dltimos produtos ocurpam palo
manca & metade 4da 4rea, & Poasuem um grande stacicocnamanto.
Eata locjas 2E8c geralmentea axploradas no aistama da AVTo—

aarwvigo.



de grande capaclidade de consumo uma boa acessibilidade era
primordial e o8 antigos centros nlo conseguiam oferecer
esta facilidade. Os consumidores poderiam fazer suas compras
gem dificuldades, com grande facilidade de estacionamento =
encontrando a sua disposigdoc wuma grande variedade de
mercadorias. As compras j& podiam ser feitas semanal ou
mensalmente ., pols a geladeira e o freezer assim o
permitiam, & o8 pregos das mercadorias podiam ser mais
baixos . devido aos menores pregos de terreno na periferias e
a grande rotatividade dos estogues.

Assim, parece gque a Histéria armara um compld perfeito
para que todos os fatores se juntassem de forma a gue uma
parte da atividade comercial se evadisse da cidade,
acentuando o= problemas de suas Areas centrais
tradicionais=.

0 primeiro hipermercado da Europa fol akhertoc na Bélgica
em Auderghem em 1861 , Welssels A Malmo em 1862, Carrefcur &
Saint-Geneviéve-des-Bois em 1963, e GEM em WestBridgeford no
Reino Unido em 1964. No fim de 18684 um duzia de
estabelecimentos deste tipo estavam sSendo explorados na
BEuropa com uma superficie de wvenda total em torno de
75 Q0Cm=2. (JEFFERZ, 1388)

Entre 13964 e 1968 esta forma de distribuicic
desenvolveu-se de manesira rrodigiosa notadamente na
Alemanha, Franga, Belgica e Suécia.BO

GQuantoe aoe Shopping Centers Periféricos. primeiro a se
instalar na Europa foi o de Maintaunus perto de Frankfurt
em 1964. Em 1968 j&a existiam 10 destes centros, guer fora da
cidade quer em sua periferia totalizando uma Area de
200.000m=. (JEFFERE, 12568)

A importéncia e a veloclidade de expansdo deste tipo de
estabelecimento periférico decorrem do fato de gue em mencs
de 10 ancs a superficie total dos centros comerciais e
hipermercados na Europa Jj& superava em 15 % a superficie de
venda deos Grandeese Magasins no centro da cidade. (JEFFEERES,
18687

Assim, nasBcido nos EUA, oes BShopping Centers (5C), de
forma mais dramé&tica deo gque os hipermercados, incorporando
métodos novoe de distribuigic comercial, apesar dos bons
resultados no planc econdémico tanto para o© vendedor como

para o consumidor, em termos de estruturagdo urbana
2O HMNa EFurcopa axXistiam SNTtEOo calrcCh da 175 superlcjas, [=lat iy
mais de 2000m2 de Sraea de venda cada umea scomande um total

da 200 D00mZ. A Alemanha asmcabaegcava © Drocasass ocom maela dea
140 lodas do Tipo.
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produziu desempenho adverso tantc na Eurcopa como nos EUA.
Estes estabelecimentos comerciais periféricos eram uma
composigio auténoma e poderosa sem qualquer relacdoc com a
urbanizagdoc da vizinhanga. (DELFANTE e CACAUT, 1380)

Esta profusio de 2C periféricos foi +t&8o wvioclenta,
causando a deterioragic acentuada dos centros urbanos
tradicionais, gue provocou uma verdadeira revolugio nas
politicas urbanas, fazendo surgir uma nova forma de =e
olhar para a atividade comercial varejista.

4.2.2.MUDANCA DO CONCEITO DA ATIVIDADE COMERCIAL

Nos EUA , embora muitas cidades n8o tivessem conseguido
perceber o que significava uma renovagio urbana em grande
escala, .a falta de terra para um desenvolvimento futuroc
desconhecido & 4que & econcmia global e nacional estava em
processo de transigdo de uma sociedade industrial para uma
sociedade de alta tecnologia e de servigos (terciarizadal],
muitas cidades americanas enfrentaram o desafio de uma unica
maneira. Os setores piublicos e privados de muitas cidades
industriais juntaram-se formando associagfes ndoc lucrativas
com o proposito de revitalizar suas cidades a partir da
baze. [(CAREY, 185988)

As intervences realizadas tentavam aumentar as areas
destinadas ao varejo, atraindeo grandes lojas departamentals,
criando "Malls" e restaurando as edificagdes, construindo
grandes conjuntos residenciais. No entanto, levaram muitas
vezes & formacio de guetos, tendo side posteriormente
preteridos em relacdo a projetos de mencr densidade
residencial. (CAREIL< 13988)

{0 governo nfo tinha estado desatento ao problema sendo
que desde o inicio dos anos 50 , comegara a intervir no
processo adguirindo &reas para implantar renovagdes, multas
delas de grande porte. Isto significou uma demoligdo em
massa de velhos edificios como o ocorrido em Nova York, na
esperanga de gue alguns empreendedores se interessassem  em
reconstrui-los. Mas , as dezenas e dezenas de gquarteiroes
demolidos nos anos 80, ainda estavam em 1988, segundo Careil
(1988), a espera de seus promotores imobiliédrios, parecendo
zonas arrasadas pela guerra.

Algumas cidades tentaram preservar sSeu centro comercial
tradicional, adotando alguns elementos do seu inimigo mais
feroz, os SCs periféricos, como por exemplo, as ruas de
pedestres. Nem sempre esta atitude fol um sucesso tendo,
posteriormente, o© trafego sido devolvido aos veiculos.
Outras cidades tentaram restaurar os seus edificios como em
San Rafael, mas n&c conseguiram concorrer com © ‘mall”
suburbano localizado a poucas milhas da cidade. (CAREY, 1588)




Segundo Peter COPELAND (1968), os planejadores gque
fizeram esforgos nos EUA para revitalizar os velhos centros
das cidades cometeram um erroc grave em concentrar os
edificios piablicos, escritarios a centros civicos.
Trabalhando sczinhos, sem assocliacgio com os comerciantes |,
construiram pragas civicas, com grandes Areas de concreto,
sem a beleza das Arvores e das palsagens e sem os imdvels
comerciais gue lhes trariam retornes vivos e ativeos, como ©
ocorrido em Boston (fig 13) Os planejadores esqueceram
também de procurar as habltagdes muito solicitadas pela
populacic de rendas médias. Por causa disto os projetos de
renovacio urbana das principais cidades americanas como
Detroit, Boston . Hartford e Loz Angelesz tiveram um
resultado parcial 81, O planejadores esuropeus cairam também
em alguns erros como o caso de Rond-Point de la Défense em
Paris. (COPELAND. 1988)

Segundo CAREY (1988) todas as cidades nas quais
trabalhou, tiveram um catalizador para ¢ seu renascimento
econdmico e comercial, representado pela revitalizacdo
varejista, mas n8o apenas dela. Escritdrios, habitagdo,
cultura, diversBes devem ocorrer nas Areas centrais antes
que gualgquer centro varejista possa fincar raizes. Entre
seis cidades estudadas pelo autor (Boston-Prudencial Center,
Atlanta -Peachtree Center , Baltimore-Habor Place, San Diego
-Horton Plaza, BSt.Louisg-Mel Simon’s 2t. Louis Center, e
Portland-), quatro fatores apresentaram—se de forma marcante
nas tentativas de revitalizagl8o dos respectivos centros
urbanos:

- grande dedicag8c por parte de seus lideres. tanto do
poder piblico como deo setor privado:

B1 Eegundc COFPELAND (i8EB ). um axemplo de caeantro uwurbanoc
bam rlanajado nos EUA & = Haw Rochells, Condads da
Waestchaastar, NY,., situado no coragioc de uma Araa comercial 4de
400 000 hav. am france IDrocaasc de detarlioracliio. ) projeco
da rancvacic foli pansado SomS  um cantre comarcial dae area
total da 191 .000 m2. O projecto incluisa aléam dae uma Yvasta
Araea comercial compoata dea grandes lodJas departamantalas =
muliteas outras lojae pequanas , da aarascs para ratinacioc,
aslas da sapat&iculo, restauranta. vaRato (-5 =T-R-3-1 Dara
estacionamanto. O cantro rodeado da Arvores & dea vageTacEo
poSSuia uam baleo aspacto civico @ ancContra-aa facilmanta
acaasivel b =1-% todoa =11 malocos da tranaporta. o
degsanvolvimante da Heaw FRochaelle & um bom aMample de
planajamants coordansads antrae a HMacy, a lojs mais importanta
de cantro; a Eocciadade Wineston—-Musae, o promotory imoblli&arico:
8. o rodar pOblico. A Mecy encearragava—ae de construcic de
aau edificice am tras nivaelia: a cildsade 2 ccupava do
astaclonamanto; =, o Crg8c Estadual ref@ponesdvel palo
Slatama viario criava - rusa neceagdrlioac Cara BCoS@RT
diretamanta o MALL. (fig.1l4 & 15) (COPELAND, i1s88)

205




FiG. 13

PRUDENTIAL CENTER em
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Vista interno do Centro

NEW ROCHELLE. N. ¥ com
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reas de estar com vegeta-
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-estabelecimentos de acordos formais e informais entre
a iniciativa piblica e privada:

- novos desenvolvimentos comerciais e wvarejistas no
coragdo da Area urbanizada;

— intervencio financeira inicial da federacgdo.

E precisc destacar gue tanto para CAREY (1868). como
para COPELAND (1868), a atividade comercial aparece como
Ffator essencial para o sucesso dos projetos de renovacio.

Na Franca, os centros das cidades , por s=sua forca
histérica, conseguiram resietir melhor & deterioragdo. do
gque as cidades americanas. Por outro lado, pelas mesmas
razles histéricas, suas estruturas urbanas eram
demasiadamente wvelhas e compactas apresentando maiores
dificuldades do 4que as americanas para as renovagdes. Era
extremamente dificil emprender uma renovagdo urbana em
centros gue comportavam numerosas atividades, grande
quantidade de proprietarios diferentes e um sistema viario
estreito. 0 gue fazer entdo guando a cidade em plena
expansic passava a exigir que o seu centro funcionasse como
centro motor da economia e este n&c chegava sequer a
satisfazer as necessidades essenciais de sua~popula¢§u?.52

Havia uma forte uma oposiglo entre os objetivos dos
planejadores franceses e o8 comerciantes, estes mais
preccupados com os métodos de distribuic8o americanos e
aqueles preocupados com o relacionamento destes centros na
egtrutura urbana. Além disgso, havia o constraste entre os
centros de compras tradicionale e as gigantescas formas de
manifestagdo dos noveos, que deixavam a margem OS peguencs
comerciantes. Esta diferenca de interesses levou no final
da década de 60 e durante a década de 70, & uma revis&oc nos
conceitos de liberdade total pois, esta comegara a limitar a
liverdade da maioria. (DELFANTE e CACAUT, 1980)

Esta situa¢fo tinha como sustentag8oc o principioc de
liberdade do comércio € da industria que remontava & Idade
Moderna. Firmado pela célebre 1lei de 17 de marco de 1791,
reconhecia a todas as pessocas o direito de "faire tel négoce
ou d’exercer telle profession, art ou meétier gqu elle
trouvera bon"”, Assim foram langados os fundamentos do
exercicio da atividade econfmica dentro do quadro do
liberalismo: =a liberdade de instalagdo e a livre
concorréncia. [LENA, 1980) '

Maz o desenvolvimento urbanc do século XX, que afetara
conglderavelmente esta relagio urbanismo-comércio, e
acentuara as diferencas entre 0B comerciantes pelo
crescimento das situag@es de monopdlio exigia mudangas.

=) LE CENTRE COMMERCIAL, axampla da concartaetion antra
ssctor public et prive. Urbanieme. n.lTE 180, p.15, 1980.
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Do ponto de wvista do desenvolvimento urbano, o grande
comércio periférico além de provocar a deterioragico dos
centros tradicionais, implicara a ocupagidc de Areas
periféricas aleatoriamente, interferindo na preservacio de
sitios em setores agricolas e levando a uma oneraglo das
despesas do setor pliblice aque se via obrigado a extender
seus servigos e fornecer equipamentos para estes novos
locais. (LENHA, 1380)

Guanto aos aspectos econdmicos, 0B grandes
estabelecimentos causavam impactos que interferiam no
mecanismo da livre concorréncia. Isto &, propiciavam uma

redugsio dos pregos dos produtos gragas a utilizacdo de
técnicas de sdministracio fundadas na normatizacgioc de
produtos, & grande rotatividade de estoques, e A adogdo de
té&cnicas agressivas de venda, sem diminuir a margem de
lucro. Para o8 peguencs comerciantes essa desvantagem
significava o fim dos negécios. (LENA, 1580)

Embora para a instalagio e construgdo de
egrabelecimentos fosse necessidria uma autorizaglo prévia dos
orgdos competentes, a legislagdo nBoc previa medidas gque
minimizassem os efeitos acima mencionados. Baseados nos
principicos de 1liberdade de instala¢do & livre concorréncia
demorou muito tempo até que medidas preventivas pudessemn
ser implantadas com esse objetive . Foi somente durante a
década de 70, a partir de constantes reinvidicagdes do
comércio independente gque fol posto em pratica um mecanismo
de controle do desenvolvimento do grande comércio.(LENA,
1980) g

A partir dai, surgia na Franga uma nova forma de se
olhar para o comércic, iniciando-se toda uma discussio
sobre [rbanismo Comercisl, feita inclusive, através de
congressos internaciconais.B3

O comércio passou entdo, a ser considerado como um
rroblema de eguipamentc devendo ser abordade inclusive no
conjunto das pocliticas de crescimento urbano. No entanto,
devido ao carater conjuntural da atividade comercial ela né&o
poderia estar submetida a normas muite rigidas numa
realidade mudéavel.(LENA, 18B0)

Seguinde esta orientagBo geral, um desenvolvimento
harmonioso deveria assegurar a distribuigdo dos equipamentos
comercials entre as Areas centrais e as periféricas. Assim
as instalagBes periféricas n8c deveriam ser olhadas apenas
do ponto de vista comercial, mas confrontadas com as

B3 I Congreasc Intaernacional =11 Comaraoia = Urbaniamo -
Eruxellae. 117198687
II Congreaasc am Btockholm O0B-185E8 (CAUWE. 1588 )
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proliticas de desenvolvimento das aglomeragdes e das
respectivas capacidades de infraestrutura.®4 (LENA, 1580

For ocutro lado os poderes pablicos deveriam garantir a
igualdade de chances dos diversos negociantes®%, focoo
principal das divergéncias de interesse. (LENA, 1880)

0 setor pablico, além da elaboragfo de regulamentasfes
S legizslagdes as  intervengdesz se manifestaram através de
medidas de recuperagio das areas comerciais detericoradas; da
difusdo de informagdesz & de estudos s=obre a evolugdc do
comércio: da subvengio da formaglo de guadros de assisténcia
tecnica acse setores especlalizados; da subvengidc de estudos
de restruturagio e mesmo de projetes: e, de privilegiar a
formagio de agrupamentos de comerciantes. (BALDACCI, 1880)

Do lado do =etor privado também foram criadas
organizacdes em defesa do setor como a Sociedade Auxiliar
dos Centros Comerciais.BS

Toda esta preocupagdc, preparoud o terreno para  uma
alteragio completa nos conceitos doeg Centros de Compras
Planejados, tanto o centrais como os periféricos,
respondendo prontamente As novas exigéncias do sistema de
produgdc industrial do periodo seguinte.

Diferentemente do ocorrido nos EUA , o impacto dos SCs
perifericos na Gréa-Bretanha foi tardio, pois a]
desenvolvimento da atividade wvarejista encontrava-se
condicionade 4 politica de planejamento territorial.

Em 1888, o0s estudos realizados pelo Greater London
Development FPlan de 18689, constataram gque o aumento do uso

E4 Circular da 28 da Julheo 1868 @ 27 Haio da 1570 Qua
diapunha scbhra (-3 eguilibric entra eguipamantos
comarciala. (LENA., 1888)

BE Lai da 10 da Julho da 1570 Laei Ruaia qua diapunhea
sobre & igualdada da chancaa entoa =11 comarcliantas =
indenizagie doe mesmos. (LEMA, 1SE83)

B& O sstor Privrads rauns ocB grandeaa comarciantaea. a =15
arganiza atravas da Eocliadade Auvsiliar doo Cantros
Comarciale, criada am 1l8&1., com a intencic de aAsgegurar a
raalizacdc de cantros comaerciais modarnoas,., respondands as
axiganciesa a&tuaia deo urbaniame. Entre seus adminlestradoraes o
aciconiastas ancontravam—aa alamantosa ativoa dea todas aa
formas da com@rcio, bancoa neaclionalizeados companhlas da
seguroa. (CAUWE, ilg88) Tinham come cbhijativoa daefinir =
realizar as infrasatrutures comerclieals necegsedrias ac planc
deaanvoelvimants de Seus negdcics.
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do automoyel na Grande Londres tornara os centros
localizados no "outer London " mais acessiveis, levando a um
desinteresse pelas Areas tradicionais , suscitando

pressdes para modernizag8o € renovagBc de alguns pontos
focais de Londres. 87 Seguindo o exempleo de outros paises, o
"London Council” aprovaria a idéia de um "Shopping Center”
tipo americano em Brent Cross no "London Borough of Barnet',
para agqueles que desejassem realizar compras motorizadas.
Além deste. outros 289 centros estratégicos foram apontados
no relatdrio do Plano da Grande Londres para serem
desenvolvidos. (GREATER LONDON COUNCIL, 1963)

Mesmo assim, segundo a NEDQ, (Naciconal Economic
Development Office) nf3o havia na Gré-Bretanha uma politica
de desenvolvimento de centros comerciais periféricos

efetiva.(THE FUTURE, 1871) Iste porque, o Haydock Park. o
primeiroc a ser discutivo ndo obteve permissioc para o0 seu
planejamento; o Yate era, na verdade, mais um centro
distrital; e, o Brent Cross, aberto em 1978, que levars dez
anos para ser aprovado, dificilmente pode ser considerado
periférico. (BRUNA, 1872)

Grandes lojas e edificiocs comerciais comegaram a
proliferar em éAreas periféricas somente no final da década
de 70. Este desenvolvimento acelerou-se a partir de entio,
mas apenas como usocs complementares aos2 centros das
cidades. Estes usos referiam-se a formas de comercioc aque
devido a necessidade de maiores areas e maliores
estacionamentos estariam melhor instalados fora destes
centros urbanos ou no seu entorno imediato. (HOWARD, 1888)

Mas, as mudangas occorridas nos ance 80 que tiveram suas
raizes na Ifiloesofia Tatcheriana, iniciaram tambem uma nova
Era para o sistema varejista inglés, num quadro inverso ac
Francés, isto é, abrindo espago para idéias schre o
crescimento das forgas de mercado e remoglo de restrigdes
nos negocios.

Na Holanda, segundo BORCHERT (1988), o comércio
tradicional das cidades em sua area mais central (inner
city) também tem sido ameagado pelos mesmos deois fenfmenos:
o aparecimento dos centros de compras planejados e o
coméreio varejista fora da cidade.

Na Holanda, o= primeiros centros de compras planejados

surgiram desde 1947. Mas. aqueles com Area superior &
eT Os mailores invaatimantosa foram entioc canalizrzadoa para
om Ccentroa das cidades. Citanta & cince (B5) novoa cantros

comarcials com malas de 800 mZ2 cada. foram abcaertoa duranta &
daécada da TOo. quaaa dua inteiraments am centrose comarcliaila
-4 existantaa, o1l conetruidoa Como centroa da novaa
comunidadea. (HOWARD, 1l8B2)
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40.000 m2 s6 foram construidos a partir de 1860, iniciando
uma discussfic sobre o impacto deste tipo de eguipamento
sobre a estruturaglo do comércio wvarejista tradicional.
{BORCHERT, 1888)

No entanto, esta preocupa¢lo foi superada por aquela
relativa a outro fendmeno, concernente ao aparecimento de
lojas de desconto e super lojas nas areas mais periféricas
da cidade. Devido & existéncia de um sistema de controle
de precos de bens de consumo que impedia o rebaixamento de
pregos para evitar o desmonte dos pegquencos comerciantes®2, ¢
processo de periferizacdo fol retardado. Desta forma a
primeira grande loja foi inaugurada somente em 1568 na
periferia de Utrecht. Esta iniciativa de pereferizacic
esteve a cargo de fornecedores novos no ramo, 08 2 guale
cperavam em edificios industriais ociosos. armazéns ou
cutros estabelecimentos de grande porte. O sucesso obtideo
por eatas lojas em apenas um ano, levou o8 estabelecimentos
varejistas & as cadeias de lojas mais antigas a seguirem o
mesmo caminho. Esta segunda geracdo, passou a construlr seus
préoprios estabelecimentos elevando a Area construida de cada
unidade para mais de 10.000mZ2 (BORCHERT, 1988)

Depois deste inicie algo conturbado., o desenvolvimento
foi rédpideo. Em 1971, o numero de lojas com Area em torno de
Z2.300 m2 se elevara & 50.(BORCHERT, 1888)

Como .o, ccorrido na Franca, a gravidade deste fendmeno
deveu-se principalmente & wvelocidade e intensidade com gque
estas unidades se desenvolviam e da dificuldade de controle
do processc. 0 tamanho destas Areas varejistas., representam,
sem divida um séric impacto quando instaladas em locais nao
apropriados para tal atividade. Além do mais, € muito
dificil impedir a construgfloc de tals estabelecimentcs em
locais onde nao existem regtricdes legais parE
tanto. (BORCHERT, 18B88)

4 formulacgdo de medidas de controle, embora
urgentemente solicitadas, g6 consegulram ser implementzdas
depois de 1975, quando o grande degenvolvimento do processo
J4 havia cessado.B82

B8 O eistama da controla de rraecos do aator alimantliclo
praconlizaeva como injuete & compatlicioco da FPrecoce originads
POX um mancr custo nas localizacTeas.

BS Easas madidaa . RO antants, implicaram incluaivea I
alteragSas noc Fhigycal FPlanning Act, onda FAESSATATN & aar
axigidos aatudoa =351 CcomMpPprovaASaam a nEo coorrancia da
afaltos nagativoa rig GSTIrUTUra urbarna axlistanta ' &
rpeasguisas refereanta= ac Pplanadamantc varejJiste em todoa oS
plancs locala & raglonals { satrutura varaJliata aXiatanta,
comportamanto poSsivel do consumidor, @ituaclc vareldiate
futurse ). FPoatericrmante, por geraram forta opo@iglc dawvido
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Em 1984, a politica do governo para o desenvolvimento
varejista em grande escala, enfatizava a necessidade das
autoridades locais serem critericsas no fornecimento de
licencas para operagdes varejistas de grande porte. Eztas
permiss&es tinham um cardter seletivo devende limitar-se
apenas as mercadorias n8o desejéavels no interior das Areas
mais densas: comércio de inflamaveis, mercadorias de grande
porte | mobiliarioc), barcos, casa moduladas, automoéveis,
material de construgdo, produtos agricolas e "Do—-it-
yourself'. Mas estas recomendagfes ndo conseguiram impedir a
periferizagéo dos setores de vestuario 8¢ considerado como
suporte essencial do varejo, cuja saida pode significar
uma catastrofe para as areas urbanas
tradicionais. ( (BORCHERT, 1988)

Aesim, como foi possivel verificar, o8 centros
Comerciais Planejados funcionaram a principic como causa
da grande perturbagdc ocorrida no interior das Areas
urbanas, contribuindo para a desvitalizag8oc das Aareas
centrais e interferindo na estruturagdo urbana como um todo,
e provocando também um alteragdo nas relacfes entre o8
grandes & pequenos comerciantes. Esta situagaoc
desencadou um processo de revisdo do planejamentoc e
controle do desenvolvimento varejista por parte do Estado,
cujos niveis de controle variaram de pais para pais conforme
as pressfes exercidas pelos diversos grupos interessados.

Ao mesmo  tempo, a atividade comercial wvarejista
passcu a ser olhada como solug8o para os problemas gue, em
parte criara, devide a sua descentralizacio. Recuperava
asgsim, o seu carater intrinseco de elemento vital para a
dinamizac&o dos centros urbanos, no momento em gque passava &
contribuir de forma decisiva nos projetos de recuperacdo e
renovacic dos centros tradicicnais, iniciando uma nova Area
de tuagio para o Planejamento Urbano, o Urbanismo
Comercial.

Maz, as inovagBes wvarejistas continuaram, tentanto
adaptar a atividade , tanto do ponto de vista de insergéo
urbana como nos relacionamentos entre firmas, para ser capaz
de responder &s exigéncias da nova era industrial que se
iniciara por volta de 1970: A Era de Produgdo Flexivel.

acs altos custos anvolvidos na realizaclc de tals pesgul=as.
@ da supar eaatimacio da sua aplicabilidade, satas medildas
tivaram aua ckhrigatoriedade cancelads POor uma nova raviafo
do Phisycal Plannig Act am 1885, (BORCHERT, 19E8)

=0 Apessar do controla aXistanta. am lB24 & indugtrie de
roupas da Mackintosh abris & Sua Dprimeire loda pars balxa
renda, & EBuperconfaid, @ dantro de 18 mesas ocoutras =25 lojaa
aimilares aram abercas. ( BORCHERT. 18E8)
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4.3. A PRODUCEO INDUSTRIAL FLEXIVEL

0 esgotamento da capacidade do sistema  industrial
fordista para manter sua taxa de lucro devido & saturacgdo
do mercado consumidor, &4 dificuldade de manutengic da
demanda coletiva, e &4 elevagdo dos custos de producic (mio
de obra e insumos bésicos), levou ap aparecimento de umsa
nova forma de produgido.

Surgia assim, a flexibilidade na produgdoc como
alternativa para a superacdo destes 1Ultimos aspectos da
crize de forma a garantir a continuidade do processc de
acumulac8o. 0 elemento central no planc produtivo passava s
ser: maior grau de flexibilidade dos produtos e do mix de
produgdco, flexibilidade de volumes, flexibilidade de
desenhos=, flexibilidade de rotinas produtivas,
flexibilidade de bens de capital e flexibilidade do processac
de trabalho.(GATTO, 1988

0 novo sistema de produc8o flexivel demonstrou que o
dilema fordista erntre rigidez do equipamento e vantagens
de escala de produtos padronizados estava superado. Este
novo modeloc de producdo mostrava gue, através da utilizacéo
da micro eletrdnica, era possivel gerar vantagens exXxtras a
partir da diversidade de produtes, sem sacrificar as
vantagens econbtmicas da grande produgda, cermitindc
reasponder adequadamente {custo, tempo. qualidade ) as
demandas diferenciadas de tamanhos menores. (GATTO, 1983)

0  que g micro eletrfnica faz & processar, e
eventualmente gerar, informagdes cujo Drocesss de
transmiss8c se amplia e se acelera a partir das inovagbes em
telecomunicagdes chegando inclusive & experimentar uma
redugdo no custo e, onde os bens de capital automatizados,
que recebem arguivam interpretam e utilizam informagfes para
realizar agdes, podem ser rapidamente reprogramados e
utilizados para a produgdo de produtos diferenciados.

A difusio deste novo paradigma cuja hasze & a
informagdo, significa muito mais do gque uma mudanga de
orientagio e embasamentoc técnico; modifica o marco de
regulaglo socio- institucional, influi nos estilos de vida e
de consumo, e define wum novo tipo de préatica produtiva e
organizacional. (GATTO, 1989)

Degta forma, diferentemente do modelo fordista cléassico
que regueria uma producgio em massa padronizada, os
equipamentos flexiveis, t8oc ou mais caros , embora regueiram
uma urtilizagiec continua em série longas, nic o fazem
apenas para a producl8o de um mesmo produto. O cicleo de vida
do equipamentc é parcialmente independente do ciclo de vida
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do produto em particular. A implantacgs Iluecrativa de um
equipamento flexivel & possivel com véarias séries curtac
dentre um leque de produtos diferenciados, visando mercados
menores & segmentados. (LIPIETZ, 1988)

Em outras palavras se inventou uma nova forma de
produzir € & al. qgue reside o seu carédter revolucionario.

As modificagfies mais sensiveis ge registram na area
dos bens produzidos e no surgimento de uma serie muito
grande de novas atividades de alta tecnologia aue se
transeformam num dos eixos do novo padrBo de acumulacio.
Desta forma, & natural que o nucleo dindmico também tenda a
se deslcocar das atividades metal mecinicas e de material de
transporte até uma gama muito ampla de setores gue integram

o desenvolvimento doa novos materiais: eletronica,
computac&o, engenharia genética, biotenologia, produtos com
automatizagéo programéavel , indastria bélica,

telecomunicagdes, quimica inorgénica e medicamentos de base
biolSgica. (GATTO, 18839)

A transformacido dos processos gequenciais em processos
de fluxo continuo para a produg8c continua de bens

diferenciados & possivel também devido & modulagio do
procesaso de trabalho e da gestdo integrada do encadeamento
destes médulos . Neste campo, além da ocorréncia acentuada

da automagdo, ©1 a micro eletrdnica capacita a gestio
empresarial a otimizar o relacionamento entre as diversas
segfes e diminuir a ocociosidade geral. (LIFIETZ, 18858)

21 o limite gqua este auvtomaciic podaeria S&TCingir sarlia
asxpropriacic total da gqualguer iniclieativae do operador direto
& o triunfo do 2ator da o a M., lavando a uma auvtomacic
complata como o ocorrido na FIAT. Ho antanto, & altaernatciva
raraca a2 [ eacolha da roaalizacSac técnicao mancs
acflaticadas, mas Fua mobllizem am tempo resal o angajamanto
doe cperadores diraetoas. Iato lavaria a um retorno PRI o
sator de o a M das avgeatiaea doas cparadoraa contrivuinde
Fara o malhor funcicnamento do eistema, reunificando o guae o
Taylorismo SepArara: ©8 A8DECToS mManuaia doa intelectuais. A
forma de =2-1 consaguir isto aam incorrar no raforgo &

[ -8

BEUuTonomia doa travalhadoras (=R =11 = engsadamanto =1

gqualificegcie coenduzem poda acontecer da duaa manslirog:
ATraveas 4o moedalo Japonés., Que S casalia no comprocmilaac
individual anda =% contrapartida [=Fa angajamants Ao
trabalhador & a Sua rarticipacioc no Progreasac e firma
atravaa da kb&nua; ou, da negocciacic colativa ocrda =1
aindicats nagocia o angajamante da aeus membros am trocse dea
malhores condilgSas da trabkalho @ astabilidada. Dave-aa
reaaaltar qua nanhuma dalaa foi adotada

hegemonilcamanta. (LIPIETZ. 1B8EBE)}
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Até p= contratos de trabalho tem sido repensados em
termos de contratos rigidos e flexiveis, onde o carater de
flexibilidade define-se pela possibilidade da direci&c ds
empresa de empregar e demitir & wvontade , dando um atagque
definitive a rigidez do contrato de trabalho da ers
Fordista., (LIPIETZ, 1888)

Uma grande dificuldade do s=sizstema tem sido o
despreparc dos trabalhadores, impedindo a sua relocaci#o
para outras funegdes, onde a divis8c do trabalho acontece
tanto nas tarefas manuais como intelectuais.(CROSS. 1380)

A gestB8oc oOtima dos processos de produgdo e de trabalho
modulares integrados e a gestio por fluxos de interconexio
deszses modelos exige também uma nova forma de organizagéc
interindustrial.

wuanto a organizaglo interindustrial, entre firmas, no
modelo fordista & forma classica era a divis8o do trabalho
no interior da firma, entre a= secgles, segundo o=
principios tayloristas. Isto &, o setor de Engenharia e de
O0e M, o setor de fabricagdc gualificada das maguinas e o©
setor de execucdo desgualificada-linhas de montagem. Essa
divis&o do trabalho era t8o profunda que podia tomar a forma
de uma divis&c entre estabelecimentos, uma desintegracio
espacial (administragd3o e produglBo), e mesmo uma divisao
entre firmas contratantes e subcontratantes para o nivel da
linha de montagem (desintegragdo vertical). A rotinizagio do
rrocesso de trabalho neste nivel facilitava a busca de
condicfes mais wvantajosas socbre o mercado de trabalhog. Ao
contrario, as tarefas chaves juntoc ac setor de engenharia e
0 e M mantinham-se verticalmente integradas.(LIPIETZ, 1988)

As novas tecnclogias dea produgido flexivel, oferecem
outras possibilidades de organizagdo industrial, gragas a
geatdo dos fluxos de informagéo e dos produtos assistidos

por computador: flexibilidade dos equipamentos,
padronizac8o que permite a fabricagfo automatizada de alta
precisfo; concepgdo modular dos produtos ; e, montagem

automatizada por subconjuntos. (LIPIETZ, 1S88)

A automaglic flexivel (produgdo continua de bens
diferenciados) e a gestdo informatizada doe Tluxos
{diminuindo custos de transagioc. isto €. o custo de conexio
comercial de dois =segmentos do processo produtivo), provoca
a desintegragf8o vertical através de firmas especializadas,
gque produzem uma gama restrita de bens diferenciados (finais
ou intermedidrioce}. E nesse nivel gque se realizas a gestio
otima da gualidade e da economia de tempo. Estas firmas
especilizadas gque trabalham por subcontratagfo, para uma ou
mais firmas, passam a =e utilizar, cada wvez mails, de
tecnologia de ponta, inclusive a producBo de software ou =&
pesquisa aplicada, permitinde também um maior controle dos
custos e da qualidade. Este relacionamento entre empresas
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significa uma reparti¢8c dos riscos sobre pesguisa e
desenvolvimento., imobilizagCes em alta tecnologia e em
capital fixeoc entre varias firmas, diluindo os riscos diante
da instabilidade crescente da conjuntura econdmica e da
tendénecia de encurtamento do tempo de wvida des
produtos. (LIPIETZ, 1588) Gignifica também., a redugdo &
limitagd8c dos conflitos trabalhistas das grandes fabricas e
sindicatos. (GATTO, 1585 )

Ezste processo de desverticalizac8o das grandes firmas
em redes de firmas especializadas sem perder a hierarquia s
o controle capitalista parte do seguinte principio: relactes
estédveisz entre fornecedores & clientes; uma importante
participagdo do cliente no volume de negéciczs do fornecedor:
um campo de subcontratagfo extenso, indo da concepgdc A
comercializacgio; formas néo mercantis de relages
interfirmas, indo da subordinagio & parceria.(LIPIETZ, 1858B)

Ezsza desverticalizagio da producioc amplia
consideravelmente os espagos econfmicos para pegquenas e
médias empresas, Qque passam a 8eé integrar de maneira
gistémica e nido como opgdo alternativa ac aparato produtivo.

A nova relagdo entre a empresa industrial grande e as
pequenas e médias tem caracteristicas qualitativas
diferentes da subcontrataqgio fordista. Primeiro existe uma
relagio tecnolégica e informativa muitc mais estreita e de

ida e volta., A pequena e média empresa se integra
crescentemente ao sistema da grande empresa para o desenho
de produtos, desenvolvimento de pecas, controle de

qualidade, programagio de etapas produtivas. As ‘novas
relagfes comercials wvia mercado e pre¢os se tranaformam em
acordos de médic prazo, onde as exigéncias de gualidade |,
confiabilidade, cumprimento de prazos de entrega, rapide=z
de resposta etc, se constituem em atributos mais importantes
do gue ¢ preco. (GATTO, 13983)

Toda esta transformagic nas relagdes industriais além
de atingir os antigos setores industriais fordistas
introduzindo uma modernizaglc constante no tipo dos
produtos , cujoc propdsito central & recuperar os niveis da
demanda, tem provocado além de uma reformulagdo na
apropriagdo & na estruturacdo do territdoric em niveis
internacionais, regionais e urbancs conforme demonstrado no
capitule anterior, uma verdadeira revolug8o nae atividades
terciarias.
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4.4. A ORGANIZACEO DO SETOR TERCIARICO NA ERA FLEXIVEL

No setor terciédrioc as Areas aque recebem o grande

impacto das novas tecnologias s8o, sem davida a dos
gervigoe de transportes & a armazenagem apresentadas no
capitulo anterior; a dos servigos administrativos e

financeiros que tendem & se aproximar fisicamente do cliente
receptor através do telebanco, video-cable, teleshopping
etc: e, a da distribuigdo varejista. Neste casoc , o impacto
passa a ser absorvido através de estratégias comerciasis
que tratam de satisfazer os diversos mercados e padrfes de
consume existentes. Para tanto, usam & -segmentacio e &
diferenciagio de produtos, como caminho para escapar aos
mercados saturados com tendéncia a lucros decrescentes & com
a diminuic8o cada vez mais acentuada do cieclo de vida dos
rrodutos 22, (GATTO, 1383)

Além diesc se de um lado, para a mesma produgdc se

empregam cada vez menos trabalhadores na indastria , por
cutro lado, cresce o emprego no setor terciario,.{ educagdo,
rlanejamentc urbano, diversfes, pesquisas. medicina e

artes). Assim a economia dos servigos passa a ser cadsa vez
mals uma das principais caracteristicas da scciedade pos-
industrial. Mas, comoc o8 servigos e comércic passam
tambeém a =se utilizar cada vez menos de trabalhadores devido
a introdugéo de tecnologia e novas técnicas no
relacionamento fornecedor- consumidor, o degsemprego
continua a fazer parte do sistema. (CROSS, 185880)

Em suma, & socciedade péds—-industrial é a transigioc de
uma economia fabril para a economia de servigos., Carrega
consigo um desemprego estrutural mas ndc macigo e provoca o
crescimento do setor piblice nas economias capitalistas e =
estreita colaboraglo entre ¢ setor industrial e o Estado.

& homogeneidade da socledade industrial gque segundo
TOFFER (1570), eseria rapidamente substituida por uma imensa
diversidade de estilos de vida da sociedade super-
industrial, onde se apresentariam grupos de todos os tipos
(hippies, homosexuais, vegetarianos, atletas), se confirma.
Toffer., também acreditava na afluéncia de wuma grandes
diversidade de produtos e que, contrariamente aoc gue
GLABRATITH (1987) supunha, o 6cio seria bem wvinde pelo
sistema industrial. Logicamente, conforme salientou (CROZS,

=52 Fara vancer a concorrdnclia comacam a =ar importante &
sama da Produtos disponivels, B rotagic da modalos. (-3
flaxitilidaeds da configuragic a embalagam,., & posaibtilidade
de creascimeanto modular, a variadade <da tamanhos, o contalddo
de informagie incorporade @ & &ua versatllidede. (3ATTO.
1889 )
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1880), desde que ocupados por atividades de diversoes
comercializavels, baseadas em tecnologias sofisticadas.

E & esta a caracteristica do setor comercial varejista
gque passou a vender os produtos da produgio flexivel também
de forma flexivel. Igte &, diversificando e  reciclando
indefinidamente suas férmulas, para atrair o consumidor.

0 exemplo mais dramidtico do aumento excessive da
produgfBo e da capacidade de adguirir bens de consumo, como
vem acontecendo no Japdo, tem levado a4 procura de
atividades de lazer de alta emog8o como nova forma de
consumc, cnde a mercadoria vendida passa ser a emoc3o, e =
realizacio desta atividade leva a rebogue, toda uma série
de produtos e atividades que se consome inconscientemente.

4.4.1.ATIVIDADE COMERCIAL E A VELOCIDADE DAS INOVACOES.

Por muitos anos, exXecutivos da produgio e da
comercializacdo tém tentado explicar os modelos de evolugdo
das crganizagfes wvarejistas e a transmiclBoc das inovacfes
futuras e o varejo.

Soegunda Mc Nair's 83, o wvarejo era inicialmente
orientadeo para vencer a concorréncia através do preco mais
baixo possibilitado por custos mais baixos. Depois, as
atengdes voltaram-se para o2 aspectos de decoragio das
vitrines, da qualidade dos servigos oferecidos e estogue de
mercadoria.

Atualmente pode-se dizer que o8 "modismos” ou
necesgsidades criadas tem sido fatores de altoc atrago.

Como acontece no setor de produgBo, com referéncia aos
novos produtos e respectives cieclos de vida, ocorre também
rrocessc analogo junte A&As instituigdes wvarejistas com
relag8o as inovagles do setor. Assim, estas instituicg8es
podem estar wvulnerdveis &= novas técnicas de vendas e outras
inovagfes criadas por suas concorrentes, rapidamente.

Este ciclo de vida divide-se em gquatro estéagios:
Inovagdo, Desenvolvimento Acelerado, Maturidade, Declinioc.

& primeiro deles refere-se A inovac8o propriamente
dita, ou seja, & emergéncia do novo, que representa,

B3 cf. [ HAIRE, Malcolm F. Signirficant Trends and
Davelopmeanta in the FPoat Wz Pariod; Compatiltive
Discributicn irn a Frea High Lawval Economy and ite

Implications. Univarsity of Pitteburgh Prass, 1BEE. APUD.
DAVIDEON. 1876. :
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freguentemente. uma galda na frente em relagdao ao0s
concorrentes, com significativas vantagens.

Essas novas vantagens. nem sempre traduzem-se em custos
mais elevados. Podem surgir da venda de produtos
diferenciados, facilidade de compra, métodos Promoclonals
dentre ocutras.

No pericdec de inovagdo deve ocorrer um aumento de
vendas embora nén ocorra, necessariamente, um aumento
imediate dos lucros, devido aos custos iniciais gue muitas
vezes nioc podem ser capitalizadeos. Num pericdo seguinte, o
volume de wvendas aumenta consideravelmente, acompanhado
pelos lucros.

Os supermercados sfc um bom exemplo de inovagdo do
varejo baseado primeiramente nas vantagens dos baixos custos
e baixos precos. Eliminando servigos tais como crédito,
entrega & domicilio e pedidos por telefone e, oferecendo em
tyroca o “self service' e as vantagens das economias de
ezcala conseguiram trabalhar com fundos de reserva de apenas
12%, comparados COm oY= 20% dos ezstabelecimentos
convencionais. Ao mesmo tempo produziram uma gama de lucros
marginais acima de 50% sobre as instituigdes convencionais &
alguns geraram mais volume de vendas em duas semanas do que
empresas do setor tradicional em um ano. (DAVIDSCON, 1876)

4 segunda fase do ciclo refere-se ac pericdo de
desenvolvimento acelerado. Neasta fase, o volume de vendas e
o lucro experimentam taxas de crescimento rapido, onde as
companhias ji&4 estabelecidas no negdcio partem para expensiaoc
geografica. BEste crescimenteo no numerc, e tamanho dos
estabelecimentos levam a necessgidade de uma organizacio
administrativa e operacional mais complexa, elevando
acentuadamente o8 custos.

Consequentemente, perto do fim desta fase, © mercado e
a lucratividade tendem a se aproximar do seu nivel méximo.

0 terceiro momento do c¢iclo refere-se a0 pericdo de
maturidade, gque se caracteriza por um lucro abscluto mais
elevado embora o lucro unitéric passe a ser cada VeI menor.

0 1ultimo estégio do ciclo de wvida das instituicgdes
inovadoras & freguentemente postergade através de novos
posicionamentos e alteragdes de mercado. No entanto, quando
o declinio ocorre as consequéncias sdo trauméticas.

Embora especialistas tenham tentado firmamente evitar a
complementac8o do ciclo através de uma série de artificios,
DAVIDSON (1976 afirma que ha uma ampla evidéncia de que o
reriado de duragéo deste ciclo apresenta-se cada vez
menor. (Quadro Z)



Eata reducgdo acelerada do ciclo de vida das
instituigdes wvarejistas pode ser apenas o reflexo das
rapidas mudangas tecnologicas e gdcio-culturals gque wvem
ocorrendo no mundo, como tem sido constantemente antecipadas

por futuristas como Alvin Toffler (1970, Jean-Jacques
Servan-Schreibei (1880) , dentre outros.
QUADRD 2

CICLO DE VIDA DE CINCO INSTITUICOES VAREJISTAS AMERICANAS

INSTITUICAD DATA APROX. DATA AFPROX. No DE ANOS
DA INOVACREGC DE MAXIMA APROX.PARA
EXPANSEQ ATINGIR A
MATURIDADE
Lojas de 1860 1940 B8O
Departamento
Variety Store 18910 1885 45
Supermercado 1330 1965 35
Discount
Department 18950 1970 20
Store °
Home Center 1965 1880 15

FONTE: National Bureau of Economic Research.U.S8. Department
nof Commerce, Progressive Grocer, Discount Mechandiser,
National Retail Hardware Association and Management
Horizons, Inc. Apud.Davids=on. W. op. cit.




4.4._2_AS NOVAS FORMULAS DO VAREJO NA PRODUCAC FLEXIVEL
E SEU PAPEL NA ESTRUTURACAO URBANA

Ag novas férmulas adotadas pelo sistema varejista =a
partir do final da década de 1970 tem provocado mudangas no
relacicnamento desta atividade com a s=sua localizagio,
refletindo diretamente na estruturagdc das areas urbanas .

Ezataz mudangas tém implicado: uma alteracio na
hieraguia tradicional deos centros comerciais; noz atributos
leocacionais para a Sua viabilidade; e, na forma de
organizacio fisica e empresarial da atividade varejista:

MUDANCA NA HIERARQUIA DOS CENTROS COMERCIAIS

A antiga teoria sobre a hierarguia de centros
comerciais estabelecida por Christaller 4 , com relagdo as
distancias qgque os consumidores estariam dispoestos a
percorrer para a aguisigfoc dos diverscos tipose de bens,
sucessivamente discutidas e alteradas pela introduglo de
diversas formas de transporte, parece estar a caminho do
fim. As novas tecnclogias de transporte , comunicagdes
disgstribuigio, conservagio de alimentos e estilos de vida e,
o grande mercado urbano tém contribuide aceleradamente neste
gentido. 02 novos padrdes dos centros de compras com relagdo
a= atividades al desenvolvides e, as novas formas de
organizagio empresarial do sistema varejista entéo geradas,
tem provocado uma indefinigéo quante Aasg localizagdes
rreferenciais para a implantacdo do varejo, & uma alteraglo
no padrio dos Shopping Centers (BRUNA, 1389) , que ac mesmo
tempo que se diversificam =e especimslizam. -

No inicio da década de 70, um novo estileo de Shopping
Center comegava a substituir o Shopping de modelo americano.
Isto ocorreu a partir da Franca, através da atuag8o da 5CC
{Sociedade de Shopping Centers) que passou, primeiramente
a introduzir os produtos alimenticiocs & depois, afrancesou
completamente a féormula.

Junto com este novo Shopping Center nascila um noveo
urbanismo comercial planejado e wvoluntédrio, semi-piblico e
integrado, no mais periféerico mas, o mais frequentemente
urbano, nfoc mais fechade mas transparente para permitir =a
pagsagem da luz natural enfim, tipicamente francés. A partir
do centro L&e Part de Dieu, em Lion, , criado em 1975, os
centros comerciaie criasdos pela 22C nBo =2e parecem com
nenhuma realizagBe semelhante a deos EUA.(fig.18)

Oz 5Cs passaram a s8ser idealizados ndo mais como uma
reunifioc de lojas, mas como uma lugar privilegiado onde
coexiatiam atividades de habitac¢#o, comércio, trabalho e
lazer,

B4 Cf. Christallar wvar nota T7.
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Eyry 2 foi um exemplo de eguipamentc comercial
integrado acs equipamentos publicos de uma cidade nova, e do
empreendimento La PFPart Dieu 25 até KRouen Saint-Sever B8
(fig.17) , seguido de BFruxelles City 2, a revolugdo nos
conceitos se acentuou.(GRAY, 13980)

Assim, mesmo o comércio ocupando um lugar notavel no
conjunto das atividades econdmicas Ifrancesas®7 em 1880,
descobrira-se gque embora o Comércio tivesse um papel capital
na organizagdo da vida da cidade, ele n3oc podia mais =er
pensado iscladamente das demais fun¢des urbanas®® |, conforme
pode-se ohservar a partir da leitura do guadro 3.

Desta forma, segunde a SCC, &a nogdoc estreita de
urbanismo comercial estava ultrapassada.

B85 Q cantro La Fart Diau (fig 181 tavae comd alamaentos da
sucasss = apcioc politico p=1=% o paRrta do praefalto:; uma
localizaclo privilegiliada no caminho da asxpanaic urbana da
LifGic;: wum déaficit aslgnificativo da Areaa comarcliala na
sagunda maior aglomeracc franceaw: & =% exiatdncia da

mulitas CcUtras Atividades vitals de cldede. (3HAY, 19807

=14 A ransvacio da Rouan Saint-—-Saver (fig.17) fol um
anpreandimento de 36 .000 mZ2 =R 1= rewuni: astabpalecimantoa
comarciales (bliblictacas 8 asapacoa Polivalantad ) i e eataclic
raeagicnal FR32; sguipamantos da seportes a lazer ( gindsica e
quadras =2 tania)l: eatabaleacimeanctosa de satda ; hotal @
aestabelacimantos dacorrantaa da administragioc pliblica =1
rrivada.Todos astaa astabelecimantos usawvam, am conjuntc, a
Ha uma manairea racicnal, [=3-1 importantaos inveatimantoa
riblicoa & privados como aa vias da transporta @ [=¥-1
sastacliocnamentoes. {Fig.17) {(GRAY, 1580)

87 Em 1880 a situacioc da atividada comarcial ; francasa
apresaentava—aas como sagua: 450.000 anpresaa num total ==
1.8500.000 ou eaja 21 ¥ ; Z.200.000 pasaces anpregadas ( 11%
da populacio ativa)l : @, 1ll1x de Preoedutoe Internce Erute, am

baixa com relac@ic & 1571 .(LEMA. 1580}

S8 As sclucSas colocadaa am pratica nao Erandes cidadas
francaesaa tivaram como ragra garal Tar como ambriic -3
criaclo da cantroa administrativces préaximoes a CANTroS
histdricose antigos, a reastauragcloc do centro velho ou a sus
rencvacioc & PArtir da dastrulclioc parcial da alguna
quartelirfaea. Tinham como chldativoa principalia: Y
integracic de funcSaa (comércio, lazar, asdminiatracic &
cultural: malhor acasasibilidade - Pricridadsa rara i=1-1
tranaportas plblicoa; BEaparacioco do trafego de walculos =3
redestrasa: melhorias do ambiente urbanc.
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FIG. |6 - PLANTA ESQUEMATICA DO CENTRO
LYON - PART - DIEU, 1978
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QUADRO 3

PROGRAMAS DE CINCO CENTROS COMERCIAIS FRANCESES - 1875-1880

ESCRIT. HOTEL

{m=2) gquartos

ESTAC.

Vagas

C.Admin. 180 000 250
C.Comun.

C.Financ

bibliot.

Auditério

Eibliot. 60 Q00 144
es5pago

miltiplo

C.Zocial

C.Esport.

Est. TV

CENTRO EQUIP.
COMERCIAL PUBLICO
(m=2)
data
LYON
Part Dieun 220 Q00
03,1875
ROUEN
Saint-Sever 40 000
1071878
BORDEAUX 35 000

H. de Ville 03/1880

C.Bancéario 100 000 300
C.Lazer e

cultura

C.Admin.

Hotel

PARIS 49 000
Les Halles 08/1975

C.lazer ——— 310
e cultura

(=YY ol Nala)

mialtiplo

p.policial

correio

MARSEILLE 45 000
C. Bourse

C.Cultural 22 000 200
museus

FONTE- GRAY, 1980
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De acordo com CORNU (1%80), o Forum Les Halles 9%
inauguradc em 1978 & o grande marco da historia
comtemporénea do urbanismo comercial francés, pelo fato de
ter sido implantado no interior da Area urbana de Paris |
em pleno centro. Embora outros centros tenham sido
conatruidos na mesma época, nas redondezas de Parisz, este
autor acredita gue 0 =sucezsso doa [Les Hallses tenha auxiliado
na mudanca de opinifoc no que se refere & ligagdoc entre
comércico e ecidade. Isto porque 5 o advento dos
Hipermercados produzira um efeitc inaudito provocando uma
ruptura nos conceitos tradicionais entre comércic e cidade.

O comércio que sempre fora o© componente orghnico da
cidade, qualificande seus centros e a eles devidamente
agssociado, tinha permitido que certos equipamentos
comerciais urbanos se separassem da area central das
cidades, para se instalar na periferia.

Segundo o8 promotores do Les Halles, este equipamento
comercial significou um retornoc ao cardater urbano do
comércio. O partido escolhido revelava uma politica nova, ou
ge preferir, uma estratégia comercial nova que partia do
rrincipioc de gque a atividade comercial por =i 35 ndoc era
mals capaz de atrair multid®es.(CORNU, 1980)

Assim se o comércio pretende se desenvolver, deve sair
de dentro de si mesmo. ampliar seus horizontes e se cercar
de aliados. Fodear-se de atividades arfins. mesmoe ndo
diretamente rentadvelis, aparecendo de forma difsrente sos
olhos da populagdo. Num centro comercial com estas
caracteristicas acontecsera sempre qualgquer colisa diferente.
As pessoas ndo virdo apenas para fazer compras. mas também
porgue elas se divertirdo ., verdo, aprenderdo e descobririo
colsas Inesperadas. Este centro comercial se define entdo.
como um lugar especificamente urbanco. Ele & diversificado.
repleto de sons. atraente & aconchegante porgue o espetsaculo
al & rrermanente &, constantemente  renovado. Ele =
autenticamente um comércio urbano. (CORNU, 1880)

0O objetivo destes centros nioc era apenas o de atrair as
pessoas (turistas, curiosos, desccupados) mas também de al
as reter por mais tempo & lhes imprimir o desejo de ai
retornarem pelos mais diversos motivos e, retirar dentre
eles o8 seues consumidores. Dessa forma o2 estudos de
comportamento passaram a ser mais reveladores do gue os
estudos de mercado. (CORNUD, 1980)

g8 O Forum Lea Hallea fol inauvguradoc ocom Eranda pompea am
Eetambro da 1l878.Eate ampreasndimento de rencvaAgE.s urbana Tfoi
ac masmo Tamps fastaldado Some urne atapa witoricaa dao
planajamante 4o famoas quartairfSc deaa Hallao Cantrales a
calebrado como realizacic comercial excepcicnal.

chn
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QO Forum Le=s Halles com as suas atividades artistico-
culturais (  teatro, cinema, exposigfes e apresentagies
musicais) & considerado por CORNU (1980), como o nascimento
de uma categoria nova que poderia ser chamada de culturo-
comercial 199, gque al tomou forma, funcicnando como um
mintGsculo apéndice da cultura de massa.

Em 1991, a Franga sediava 550 3Ce , incorporando uma
drea de 11 milhSes de m2 , realizando cerca de 60 % dos
negdciocs do setor de distribuig8c do palis. 3Seus pregos
competitivos tem estado de 30 & 35 % abaixeo das lojas
independentes. Desde o surgimento dos 3Cs, milhares de lojas
= mercearias desapareceram apesar das medidas tomadas pelo
governc para minimizar tais impactos. como © criterio de
concessio de ligencga gradative para o funcionamento de tais
estabelecimentos. Oz peguencs também sSe associaram criando
redes de mini supermercados para se relaciconar mals
equitativamente com os grandes.(JT, 02/05/891)

Na regific Parisiense, na mesma £poca estavam em
funcionamento 10 grandes 5Cs= ocupando em média de 75 a 100
mil m2 de 4&area construida cada um, contante com  um

hipermercado como ancorsa e abrigando de 20 a 580 lojas além
de restaurantes e lanchonetes, com vagas para 1000 wveiculos.
Em torno deles a construglo civil passa a se preparar para
ativar a concentragio de conjuntos residenciais e
hotéi=, (JT, 0Z/05,91)

Aqui ja se observa um tendéncia contréiris em relagdc ao
comercio e 0o consumidor. Se &antes o comercic e guem ia
atrés da populagfo, agora € ela gque parte ac seu enocalgo,
invertendo a sequéncia. JIsto porgue o centro passa &
cferecer uma série de atividades, interessantes a0
assentamento residencial.

Por outro lado. segundo Borchert (1888), as diferentes
marieiras pelas gquais os consumidores se conduzem, de forma
a suprir necessidades especificas. tem implicado uma
alteragio do estile do centro de compras tradicional que ze
baseava até entd8o, nas necessidades de compras do consumidor
médio. Assim., os Shopping Centers n#o sendo capazes de
atender a todas as necessidades do consumidor dentro do seu
espagd, e somando a este fato a existéncia de uma malor
mobilidade & maior gquantidade de tempo disponivel rpara
viagens de compras, que permitem aos consumidores escolher
deliberadamente onde fazé-las, passam a se especializar. Us
Shopring Centers passam entio a nBo sServir apenas uma

100 Ho Forum Leasg Halles, a FHAC qgua poEsaul na Franga o
mais importantea aparalho da disctribuicic de maercadorlas
auiturals (livroa, discos esguipamentos fotograficeos,. cinama,
radic atae.? ADAYracCE no Forum como amnpreas rilote. ( CORNU,
13807
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unidade de wvizinhanga restrita, & adquirem a condigdoc de ser
mais foot-loose do gque os centros tradicionals. Isto explica
a emergéncia de concentragdes de comércic s=ervindo A
segmentos de mercado diferenciados pelo estilo de wvida,
idade. interesse, mais do que rara 08 andinimos consumidores
médina. Tais centros podem ser caracterizados pelo tipo de
mercadoria oferecida. pelo nivel de prego ou por uma
grientacé&o para o divertimento, constituindo-ze assim  em
centros especializados.101

Ezta especializagdo atinge também uma mudanga nos
padrdezs dos centros, como o ocorride na Holanda, onde alguns
deles tentavam recuperar a estrutura dos centros de
compras tradicionais, 1istec &, passaram -a incorporar um
srande numero de peguenas lojas em detrimento da dominagao
por um pequenc numerc de grandes lojas (ancoras). Um exemplo
deste tipo de centro & o Amsterdamse Foort com 42.000 m% no
sudeste de Amsterdam. OQutros centros tem 2e especializado
{envolvendo COmprs comparadsa ) o, incorporandoe
exclusivamente lojas de compras quotidianas (one-stop-
shopping) . ( BORCHERT, 1888B)

MNa Inglaterra, a periferizac8o tardia do varejo Jé&
tem incorpcrado de maneira acentuada &a especializacio
através da proliferagdo das grandes lojas independentes
102, gue culminaram com a construgio indiscriminada pelo
pais de centros periféricos regionais.193(HOWARD, 1388)

io MHos EUA @ ne Ceanada ca cantroe esapeclalizadocs aurgliram
J& nocs ancs 70 quando o2 EBhopiping Center Reglconels padaaram
aua Tasa da axpleandor. Ha Holanda ., o Primairc Ehoppring
Canter Taméatlco com Aresas da wveaenda dea 15.000 mZ foil
inauguradso no inlcic de 1sB88 @m Almara .E coneidarads o
primaeiroc desta esapdcie na EBEurcpa devendo atingilr ums ares de
venda da 20.000m2 Ppara venda da artigos da eaporte,
Jardinagem, viagenas, do-lt-yocur—aelf, & cutras atividades de
lazar . ( BORCHERT. 1888)

102 Em 1588 axiatiam mals da STE sSupar loJas Com aras
suparliocr & 2500 mE cada &, carcn da 200 astabaelacimantoa
varejistas com Area supericr a 1000 mZ, no reins Unido. Alam
dps lojaa de alimentoa gua mantiveram na década da EO o
ritmoe da conatrucdes ochaervadoa em 1870 . {uma m&dia =13
carca da 268 supar lodaa da alimentoa PO arc ADAIGOS1L
durantea o anca T . saatabalacimantoa vaRrejistaa
aapaecilializadoa @I marcadorliaa do cipo "da—it—-yourasall"
atingiram cifras semelhantaes. O total para toda & sapaclia
de nagecica fol seindae malor. ( HOWARD,., 18EB)

108 Ate 1984 & 1Mnice cantro reglicnal periféarice propoato
no paia ara o Brant Croaa., sando guae Nneate mNeamsc ancs, mals
doia cantros foram propoatos.Em 1886 fol aberte um centro &am
Fatashaad EZ - & PaRrtir da antio surgliram mais =Z=8
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Alem da especializacBo outras formas de desenvolvimento
no final da década de 18980 foram o pargue de
estabelecimentos varejistas, caracterizado por um grupo mais
ou mencs formal de estabelecimentos varejistas com acesso,
estacionamento e locais para refeigdes rédpidas , localizados
rproximos A2 rodovias:; & o082 centros periféericos de escala
semelhante. mas de padrfio diferente { centros sub-regionais)
qQue combinam uma grande loja de alimentos com uma pequensa
galeria de 20 lojas., s=zomando aco todo de BO0 a 1200 m2
(HOWARD., 1588)

Cutro fator importante de anélise, refere-se as
mudangas nas atitudes basicas do consumidor, nos seus
valores e em particular, no uso do seu tempo ociocsc. @uando
estuda-se o caso da Alemanha Ocidental. por exempleo, BE
estimativas indicam gque o tempo de lazer em 1880 na
Alemanha atingiu 2100 horas por ano, o0 que eXcede o tempo
dedicado aoc trabalho gque estaria em torne de 2000 horas. E,
contrariando tendéncias opostas ohservadas deade 1550,
espera-se gque em 2010 o tempo de trabalho apareca em ultimo
lugar na lista da distribuigdc da utilizagdo do tempo do
consumidor, cedendo egpago cada vez malor aoc lazer.
Acredita-se também que o lazer deva incorporar, cada vezg
mais ., atividades mais ativas, como a manutengioc da forms
figica através das atividades esgportivas, e de fendmencos
como o "do-it-vourself”.

O gque ese destaca também & o aumentc do conteado
emocional ligade ac lazer como wvalvula de escape, AsS
dificuldades da wvida urbana. Devido & grande guantidade de
alta tecnologia introduzida direta e progressivamente na
vida das pesscas, a necessidade de contatos =ocialis cresce
proporcionalmente, "The Hi-tech needs high Touch”. Assim as
pesquisas tem apontade para um futuro onde o tempo de lazer
em clubes e circulos de amigos superam o da familia
tradicional e aonde, além das atividades fisicas, o
engajamentc espiritual passa & ser Iimportante. Existe
inclusive uma diminuig¢doc nas atividades de lazer marcadas
por uma natureza funcional, tais como piscinas comunitarias
e mussus tradicionais. A crescente procura estad nas
atividades que aumentem o nivel de excitaglo, comprovada
relo aumento de interesse na realizagloc de atividades com
muita aventura e emocioc. (ZENTES, 1888)

propostaa, da ralo manoa 3.000 mZ cada. Un anc mals tarda
aata cifra @& duplilcaria.fAs propostas aram geralmantes faltaa
POy especuladoras imcbilidrica sendo gue & localizasciEco da
tala ampresndimentoa (=%l Y baatanta variliada 3 am EZ., =1+
Argaa abandonadas & deterioradas, & meamo ne "Oraeen Balt'l,
W @BEaEm Jualguar praccupagio com o Flano Estrutural ocu com o
impacto sScobra oca cantros axistantaa. -

]
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Interessante notar que o fator de escolha para estas
experiéncias & oposto ao doe pregos. Para o dia-dia, os
pregos tem um papel decisive na decisdo da mercadoria a
comprar. Para mercadorias de outra ordem, o ambiente de
compra € a marca passam a exXercer maior influéncia. Isto
ajuda a explicar a coexisténcia lado a lado da oferta de
produtos cotidiancs e axcéntricos. Assim., deo ponto de
vieta do consumidor diferentes formas de varejo se

complementam - as lojas de desconto, o8 grandes mercados
especializados, os hipermercados , as super lojas, pragas de
alimentacio 194 | eventos artisticos 106 e o Tmundo

maravilhoso das compras’ em forma de arcadas e galerias,
aumentam suas possibilidades de escolha.

Outro aspecto que demonstra a gquebra de hieragquia entre
o centros comerciais & que, apesar de todas as técnicas de
induc8oc ,  as preferéncias do consumidor parecem se diluir
entre todos estes tipos de Shopping Centers e entre comprar
no centro tradicional de compras ou nos grandes e modernos
Shopping Centers, gquer interrioa ou externos & cidade.

No Reino Unido a tendéncia de descentralizagdc tardia
que vem se manifestando de forma violenta 198 | ndc tem
implicado em impactos nos centros urbanos tradicionais nas
mesmas proporgdes, do ocorrido nos EUA e mesmo em alguns

104 O AUumManto Ao laZzar =1 da importancia craegcante dea
contatos esccliala @ comunicacio fortalaceam =) demanda de
aficiantaa aarvigoa alimenticlios. Mas ., %=1 mudancas e
atitudes baalcasa do consumidoer asignificam gue Tala servigcos
davamn adaptar—ase para anfrantar =] deaafioc do conaumidor
modarnc. 08 restaurantes devam ofesrecear um candric a lay—cut
alam de programacic de atividades gque esstimulem as beIacas &
Farmanacer mais temps, @ncontrar pesscas @ relaxar. (ZENTES,
1BEBE )

108 Ao lado Ao comaralo varaJista - doa sarvigos =1
alimsntagic, o rapal daa Arteas como animedora doa centros
urcancs tam =21ido também cbeervada, indicando gue um reforgo
da atividada cultural poda , igualmants ac comarelo
varedistea. lavar & um bom nivel de dssempenhe dos centroa da
cidade. (ZENTEE. 1888 '

108 A déacada de BO foi o ponto alte da conatrusclo de ECe na
Ingletaerra. EBEa am 15E8 foram construldoes cercae de 5 milhdaes
da mZ da Araeas comerclials. Apasar de criaa ainda aXxlstam
muitoa am conatrucic principalmente neas Areas pariféricaas
das grandas cidadas. 2 Thurrocl Lakaaida BEC am Esaax = =1
maior da Eurcopa, conatrulde para satsender uma populagBco de 11
milhocas dea PRESIBOAES QUS wivem nas prodimidedes. Ha nale Z250
lodas am dois andares, guatro BEncoras. Existem cutrcs EC na
Inglatarrea mas & dificuldade Fara nagoclar as loejas tam
2ido grande. (JT, 0Z27,068-81).




praises europeus, nem tem acontecido da meema forma por todo
o pals.

Uma pesquisa realizada na Inglaterra segundo MORPHET
{1981), aponta, por exemplo., a preferéncia dos habitantes
para a realizagio de compras nos centros tradicionais e
depois para os centros cobertos, vindo por 1ultimo os centros
edge -of-town (centros periféricos). Logicamente que para os
ingleses sempre precocupados com o tempo a preferéncia por
centros cobertos nfoc seria novidade. Mas o interesse pelo
centro tradicicnal significa que eles estd3oc mais atraentes
do que & 20 ancs atras. As melhorias aconteceram mas o
caridter do centro se manteve. (MORPHET, 1991)

Mas , mesmo entre o2 centros regionais ou periféricos

e oS tradicionais mais centrais a preferéncia dos
consumidores se divide. Os centros periféricos s3o
acessiveis principalmente para consumidores motorizados,
contrariamente aos mais centrais preferidos pelos

consumidores ndoc motorizados. (HOWARD, 1988)

Em outroe paises, como na Alemanha Ocidental, os
centros de compras internos ou externos & Area urbana também
ndo sdo vistos como elementos opostos. A existéncia de ambos
o8 tipos de centros comerciais garante ao consumidor uma
maior liberdade nas suas decisdes de compra. (ZENTES, 1888)

Na realidade, o gque parece evidente, é a preferéncia
dos consumidores para qualguer forma de desenvolvimento do

tipo Shopping Center, devido &4 facilidade de acesso e de
egtacionamento, conforto ete, cujas vantagens s8c absori¥idas
imediatamente. Por outro lado, é mais dificil para o

piblico em geral perceber a existéncia de efeitos negativos,
a serem experimentados maie a longo prazo, Jjunto aocos centros
de compra tradicionalie repercutindo no desempenho da
economia da cidade. Desta forma, o melhoramento em ruas
tradicionais e o estabelecimente de Shopping Centers nas
areas centrals parece estar sendo a solug8o encontrada para
recuperar as Areas de comércio tradicionais, e responder, ao
mesmo tempo, aps apeloe consumistas dos consumidores
atuais e futuros.

Na Franga, por exemplo , o renascimento dos centros das
cidades fol uma das caracteristicaees do urbanismo comercial
até 1980, onde a Sociedade dos Centros Comerciais (SCC)
representou uma papel determinante neste processo 1907,
Nesta época a reconguista urbanistica dos centros das

107 A ECC raealizou am Traze anca s828 000 me da Brano
comarciala, 1400 lojase e criou 15 000 empregos.
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cidades passaram também a ocupar o primeirc lugar entre as
preocupacdes do poder municipal. 1098

A recessio também fez com que muitos distritos olhassem
o =seu centro como fator chave na regeneragic de sua
economia. Assim, os grandes varejistas estioc pressionando os
governos locals e central para o estabelecimento de uma
politica de administragdo do centro da cidade. No momento,
isto 80 ocorre em algumas localidades, & realiza-se através
da atuagio das autoridades locais, doz grandes varejistas ou
pela mistura de ambos. (MORPHET, 1331)

Por cutre lado, os centros dasg cidades estlo comegando
a ser apreciados pelos seus proprios méritos, e 0o movimento
de melhoria dos centros urbanos traz a rebogque uma melhoria
na gqualidade e no status das A&reas urbanas mais centrais,
retirando e} carater depreciativo de morar no
centro. (MORPHET, 1991)

Ma Holanda, o comego da década de 1880 & geralmente
considerado como uma gqguebra na aspiral descendente das
partes mais centrais das Aress urbanas . Iesto aconteceu
devido, em parte, a4 desaceleragio do processo  de
suburbanizaclo gque atingiu o seu aApice com a nova politica
de "cidades compactas”, gque exigiu uma revisdc na politica
de descentralizaglo da qual fizeram parte as HNew Towns.
Asgim a atengio passou a estar voltada também & aparéncia
das Areas varejistas tradicionais.1l9® Tanto & wverdade que
investidores institucionais tem demonstrado grande interesse
na construgio de Shopping Centers , lojas departamentais e
cadeia de lojas , nestas areas. 0 maior participante neste
mercado com 190.000 m2 de Area de vendas & a AEP a qual
desde 1983 possui um dos maiores Shopping Centers da Europa,
Hoog Catharijne, perto da estagio de trem de
Utrecht. (BORCHERT, 1288)

No entanto, nem todas as cidades tem sido igualmente
bem sucedidas nestas tentativas de revitalizacdoc de seus
centroge de compras. Enguanto muitas cidades médias tem
obtido um certo sucessc, a2 grandes cidades como Amsterdam,
Fotterdam, The Hague, Utrecht e Eindhoven parecem néoc
participar desta tendénecia. A explicagdc encontrada para
tanto indica a dificuldade de sze melhorar as condigdes de
acegsibilidade. Além dissco, a suburbanizagdc deastas Areas

108 La commerca, facteur de réncvaticon urbaine. Urbanlamsa.
n.l782180. P 14, 1BEO0.

108 HMaedidas locaila para melhorar &8 atratividada daataa
Sreaa TtTemb&m tam alido afatuadaa,. onde incluam—aae daada &
redaatrianizacho. BT rlanca vidriocs. Ho antanto. &
necaeaslidada da BatAClonamanto ainda Pearmansaca =gt T um
rrooblameae. (| EQORCHERT . 1B5EBE )}
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tem aumentado a concentrag8o de sua populagBo o suficiente
para viabilizar grandes Shopping Centers, gque competem
efetivamente com o distrito de compra central.(BORCHERT,
1988)

Ironicamente, nos EUA, bergo dos 2Cs, o processo de
deterioracin das &reas centrais ainda apresenta-se como um
problema séric a resolver.

Uma pesquisa realizada em 1985 por Grubb & Ellis 2110
demonstrou gue a erosio de muitos distritos centrais das
cidades americanas continuam. Numa reportagem publicada pela
“Central Dallas Association” (1887), muitos centros das
cidades americanas foram renovados e, com excegfo da cidade
de Nova York, todos mostraram um declinio nas vendas
varejistas entre 1977 e 1398Z.

Mo Reino Unido., segundo HOWARD (1888), as Areas mails
importantes dos grandes centros urbanos apresentam-se como
extremamente prosperas: s8o bhastante ocupadas @
movimentadas, esguemas de renovagdes aparecem
freguentemente, e existe uma forte competigdo doe
comerciantes por estes espagos. As Areas qgcundériaa sS40,
entretanto, menos desejaveis. Por outro lado, muitos dos
centros tradicionais das cidades estio em decadéncia
especialmente no Norte . O Conselho Britanico de Shopping
Centers, afirma gque muitas das principais ruas de comércio
estio em processo de deterioragdo, sendo gue 0S5 peguencs
centros prosperam malis do gue os grandes.

Quanto aos centroe suburbancse e as aglomeragdes
menores, o 4que se observou na Holanda, foi um aumento de
sua atragdo na década de 80, porque varias cadeias de lojas
importantes expandiram suas atividades nesta area aumentando
a variedade de oferta de produtos. A presenga deste tipo de
lojas, nas aglomeragdes menores fol realizada em parte relo
sistema de franchise ou de consércios 111, Desta forma. em
muitoe casos, as cidades de tamanho médioc obtiveram uma
atraglo adicional na sua estrutura varejista tradiciocnal
reestabelecendo o eguilibrioc entre suas areas internas e
externas. (BORCHERT, 1588)

110 Gf. Grubb & Ellie.aApud CAREY, 1988, p.48

11,0 melhor axemple destas combinacfas ol a asscciacio do
auparmarcado Albart Hallin. &a leda para artigos domaaticoa
Elcokklar, @ & loje de vesStuaric C&aA, formando a "ABC atcra’,
cnda o Tamanho do marcado ara muitec pequanc pPara cada umsa
separadamante .
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No Reino Unide. os pequencs e wvelhos centros em

localiza¢Bes mais periféricas , nBo necessariamente no
"inner city" s tem indicado uma tendéncia Ao
degaparecimento. NEoc héd incentivos para novas iniciativas no
"inner city"” e algumas incertezas scobre o desenvolvimento

de centros periféricos tem um efeito pernicicsc. Aléem disso,
tem diversificado tremendamente a tipologia dos centros de
compras: grandes centros, centros de conveniéneia locais,
centros especializados, centros histéricos com atrativos
especiaiz, centros teméaticos em localizagfes novas voltados
ac lazer surgem com grande forga.{HOWARD. 1888)

Assim, o desenvolvimento das areas centrais representa
em 1ltima insténcia um desafioc para o "city marketing”. Ou
seja, como uma cidade pode adguirir um perfil individual

claroc ou, de uma maneira mais restrita, como uma cidade de
compras por execeléncia. pode contribulr para & recuperagdo
dos centros urbanos. Em algumas cidades & poaaivel

falar-se até em "trade through culture’”. Mase neste momento,
& necesgarioc também gue novas idéias e criagdes sejam
adaptadas aos tempos modernos. Este fato conduz,
indubitavelmente, & 1importédncia do aspecto arquiteténico
como elemento de atragBo da cidade. Muitas cidades tem
perdido seu caréter individual ou, tem se tornadeo igual a
tantas outras. devido & neutralidade arquitetdnica. Isto
significa que substitutas para elas podem ser encontradaes em
toda a parte. (ZENTES, 1988)

Para ZENTES(1988), as grandes cidades podem usufruir
também da possibilidade de complementagfo através d& seus
diversos centros secundéaricse, o8 quai=s podem adguirir
paulatinamente caracteristicas especializadeas formande um
perfil especifico, e deixando para o centro principal =
predominéncia do carater diversificado.

Diante de todo esse aquadro, onde ge proliferam os
centrog divergificados a0 mesmo tempo que as atividades
realizadas nos Shopping Centers =se diversificam e da
indiferenca da preferéncia dos consumidores pela localizagéo
mais periférica ou mais central, o gue sBe deduz de imediato
& a eminéncia de uma possivel alterag8o na hierarquia
tradicional doe centros de compras, tanto em escala como na
sua estrutura. Esta alterag8c significa em 1ultima analise
uma alteraclo no relacioconamento da atividade comercial com o
consumidor, & portanto com o atributos locacionais para o
seu pleno desenvolvimento.

Diante de tantas modificagfies e tantae indecisdss, a
unica certeza, pelo mencs entre og comerciantes briténicos,
= que uma super oferta de modernas Areas varejistas,
internas e exXternas 4 cidade, j& estd prestes a ocorrer.
(HOWARD, 1988)
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Colaborando ainda mais para a destruicgdc das antigas
hierarquilas de centros comerciais, a Compra por
correspondéncia cuja versio mais desenvolvida & o
teleshopping comeg¢a a sumentar a sua participacdo no total
das vendas varejistas em alguns palises.

Esta & uma inovagdo importante do sistema varejista,
embora nédo tenha alcangado ainda niveis revolucionarics. As
aoperagdes de pedido, entrega & pagamento de mercadorias via
rostal, existiam desde quando o correio foi criadeo, mas
somente por volta dos anos 80 este tipo de comércioc passou
a ser significativo em alguns paises da Buropa.ilz (JEFFERS,
1968 )

Com a] desenvolvimento tecnolégico surgiu o
teleshopping, gque & um sistema de vendas informatizado de
mercadorias e servigos, através de um conjunto de dados
interativos e entregas & domicilic. No entanto este tipo de
gervigo ndoc tem sideo utilizado na intensidade com que fora
imaginado, & muitos podem ser os motivos.

0 primeirco elemento refere-se paradoxalmente aoc avango
dag comunicagfHes e da informatizag¢lo no ambiente de trabalho
que tem levado as pessoas a procurar, cada wvez mais,
contatoe sccials na sua vida privada, contatoe estes gue a
compra por telefone nlo possibilita.

Jutro elemento refere-se 4 reeisténeia das pessocas ao
uso das novas tecnologias, principalmente a nivel pesscal. O
teleshopping exige um nimero de usufrios minimos= capazes de
manter o sistema sem subsidio, necessitandec do aumento da
conscientizac8o dos consumidores para torna-lc a mais
importante tecnologia do varejo. A faléneila deste sistema na
Inglaterra na década de B0 & explicado pelo baixo numero de
usuariosli= (WESTLAKE, 1991)

Segundo DAVIES e REYNOLDS (18988), outros motivos da
faléneia do aistema de Teleshopping € o fato de basear-se

112 Na Alamanha. por axampls, por volta da 15280 as vendaos
rFor corresponddncia repregantaveam Cercs de 24 X do comarcioc
virldi.tl total. Ha Budcia & Holanda eate nUmarc variavea
entre Z & 3 X. MHMa Franga . no masmc pericdcoc, 1595E8EB atingia um
PoUuco mailas do gua 1Xx.

113 A expaeridéncia ne Inglaterra, atdé 1551, asteve baaesada na
Eristish Telecom a Fostad Byatem. Originalmente este alatama
daeveria atingir o maercado doméatico num tetal dea 100 .00Q0
usuarios am 1580. HNa FPracica Apanas 12.000 coorraram a
Principalmanta am nagtcios. O sarviges mals procurados tem
aido agualas onda a gquantidade de informacfaes aidc Ttornadas
disponiveis pars multes peaaceas Ccome o8 aervigos de viagena
@ financeiros. (WEETLAKE, 18851)
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em operagges de vendas caracteristicas do sistema varejista
tradicional, e pela limitaglo da variedade de mercadorias e
servigos oferecidos. Alem disso. a inexisténcia de terminais
mais leves e mals baratos e a falta de compromisso entre os
fornecedores dos servigos propostos, € outro sério obstaculo
ao desenvolvimento do Teleshopping.

Na Inglaterra os dois tipos de servigos de teleshopping
gque tem aparecido com mais freguéncia s8c o0s servigos
comunitéarios para pesscas idosas , deficientes e enfermos
1l4; g, os servigos comerciais baseados no sistema Prestel
115, O que se observa & que até o momento apenas o5 es5qUEemMAS
nédoc comerciais est8o dando certo.

Enquanto o sistema inglés de Teleshopping & descrito
como desgastado , ultrapassado & n8o lucrativo o dos EUA e
da Franga parecem estar alcangando sucessc em grande
escala. (WESTLAKE, 19891)

Também na Holanda o sistema teleshopping ., segundo
BORCHERT (1988), tem =ido bastante aceito, iniciando se
com uma listagem de 25.000 artigoe. Os melhores resultados
foram obtidos via c¢computer information, mais do gque por
solicitagdes telefénicas, © que reafirma a hipditese de que
o aumento da utilizagdo de computadores domésticos induz
um aumento significativo do usoc do teleshopping. Embora
recente, o sistema de Teleshopping na Holanda & ainda
recente, mas caminha como em outros paises para de sistemas

114 QUaNnTo & eeste tipo de servico podemos cilitar o exemplo do
Eradford Cantre Point Asda am 1988, na Iele of Doge am Lonch
Docklanda. Eate 2lietama conaiste da instalaglc de terminais
domaaticoa,., am Centros comunitarice ou am cutroa rontos
focala, para atandimento da populacicoc de ldoacs, dafiliciliantea
e anfarmos, Semnh taxas adilicicnails nem despesas de antregs .

iis Uma variaedada da earvigoa comarciaia Tam aido
desanvelwvida asendo gue am 15882 o Club 403 inetaladeo am WEstT
Midlanda fTornecia informacdes eckbre home shepping. (o)
usuLirios. Ppor SBua vas ., davariam instalar - 1251 préprio
aguipamanto @ cagar rala antraga dea marcadorias. Ho
primairos doia aENOS o sliatama fol subaidiado paloc
departamanto de comércioc & indidetrisa ., mas guandco o aubaidic
ceaaou, ela fol incapaz da scbrevivar a fachou am 1887 .
Cutro axamplo refaere—=se ac Telecard Bupaershcopping. instalado
am 1885, gue levave rrodutos doméaticoos para clisntas noa
distritoa da Londrea atravéds do Eistemea Preestael.O precs daa
marcadorias aram melils carca do gque noe auper mercadosa mas.
meais baratoa do Que nas lojas indapendantes. A eantrega ara &a
domicilic e o pAgAaMmants arsa a viata ., am chagua . Fachou
Porgua nio conaaguilu atinglr um nuamearc minimo QU
wviabilizaesse ¢ Slastama.



two- way, usando um sistema de TV por cabo e o sistema
piblico de telefone.

O=s =istemas de teleshopring podem oferecer grandes
pportunidades na comparagéo de pregos, acesso & maioria dos
tipos de compras, & a um mercado pouco exXplorade gue
incorpora os deficientes , idosos e doentes com dificuldade
ou impossibilidade de locomogBo0ll® _Sem davida o custo de
instalagidc deste sistema & dos servigos prestados interferem
diretamente na incorporaghio do sistema pela populagdo.

Assim, se o teleshopping pode prejudicar parte das
vendas total do sistema varejista como aquelas realizadas
por impulso, as atividades de lazer que levam as pessocas as
compras as repoem. Logicamente gque ae mercadorias mais
indicadas para o sistema 280 as de maie facil padronizagio e
as de usc mais corrente, cuja qualidade comprova-se pela
garantia da marca de cada produto.

Cutra forma de desenvolvimento da atividade varejista
na Holanda refere-se ac sistema de lojas showrocom. Os
produtos sdo exibidos em caixas de amostra com identificacéo
o aue possibilita sua solicitacdo via telefone ou correic e
entrega domiciliar. HNormalmente s8c bens duraveis(Vendex
Internacional ) (BORCHERT, 1988)

MUDANCA ORGANIZACIONAL

Llém da concentragio fisica das atividades comerciais.
iniciada na década de 70, tem-ze observado também uma grande
concentracio empresarial e organizacional do comércio.

Mo casoc holandés, esta concentracio se manifesta pelo
sumento da participagio no mercado das grandes cadeias de
lojas (Multiples), ou pela intensificagdo da utilizagdo do
eistema de "franchise".117(BORCHERT, 1988}

il Logicamantea Que na Burcpa, com uma pocpulacic de maior
faiwxa atdria, Som & axiaténcls de muitos ldoeca, @aTa & um
marcado rouco axploerado . Oa idoaca [-F -1 con@idarados
consumnidores nio desajdvela. Ao lodeas modarnaa nio alio
projatadaes com & ildada am mantca. Elaa tam dificuldadse da
cARrYagar compras. locomovar—aa =, muiltas vazes. de anxargar
cE Precod. For ocutro lads, tam dificuldaedes de utilizagioc
dasta tipe de equiramentos uaados no Teleshoeppling. Asaim. o8
caeantroe comuanitérios podam agilr come auxilic a eata camada
da populagio, pearmitinde a aquislcic de mercadoriase da modo
aimplificadds = garantindo o contate @scclal tioc importcante
rara oa idoacsa.

117 Em 1588, meis da 10.000 lodaa particilipavam - =200
crganlzagfas &, metade delas de cocrigem esstrangeira. MNo asstor
glimanticio A particlpacic doe comarclanta@ varaejdlatas
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Este fato tem representado tambem wuma ameaca &
qualidade & diversidade deoe centros urbanos levando a uma
uniformizagio das formulas de venda. Em geral, poucas firmas
rassam a responder pela maior parte dos negocios, tornando
oB centros de Ccompras cada vez mais parecidos,
padronizados. (BORCHERT, 1988)

5. CONCLUSRO

Do expoeto anteriormente, podemos destacar dois campos
onde a atuagdc da atividade comercial tem participagéo
decisiva: o campo relacionado ao desenvolvimento econdmico e
aos avancos’ da civilizagBio e o da organizagio dos
asgentamentos humanos no territorio.

Quanto aos “avancoe’ das civilizacBes, =& atividade
comercial mostrou-sze como um fator determinante: na indugéo
do aparecimentc de novas atividades, (guer industriais guer
agricolas); do surgimento de novas instituicbes, sempre em
busca de novos produtos a cferecer; como agilizadora do =seu
proprioco funcionamento, atraves da evoluc8Bo constante de suas
proprias  técnicas, { dimitadas preloc proprioco sistema
industrial), mesmo guando as condigdes sd6cic-econfmicas e
politicas =e apresentaram advereas a&as inovagdes tecnicas,
levando muitas vezes, a descobertas importantes no campo
das ciéncias: agindo como principal participante na
transmissdoc e divulgagéc dos conhecimentos; e, como
responsavel na organizaclo da sociedade,{ tanto a nivel da
criacBo do Estado, da formac8o de todo o tipo de associactes
e da regulamentagfo desta mesma sociedade), ou entre as
diversas sociedades, através da elaborag8o de cdéddigos, leis
e decretos. Regulamentagdes estas, que & principio, néo
gignificaram muito mais do gque uma regulamentacioc da
atividade de troca.

Assim, esta atividade encontra-se na origem das
relagdes entre o8 homene e parece mové-lo indefinidamente
rumoc ao desconhecido, fazendo parte, como salientou
Montesgquieu 11B ng final do eéculo XVIII, das suas grandes
paixbes.

indapandentaa no toTtal da recalta diminuiu de TOX am 1880,
PAINGA mMancos da 50X noes anocs BEQ, devendo esata tendancilia Ssar
mantilida ne década de 20. Ho paricdo da 15BO0-BS5 os paguanca
comarciantas tivaram um dasampanho mults fraco comparads aocs
grandaa. No aator de alimentos o8 "Mmultiples’ continuaram &

AUmeantTar & Bua participacio. = da acordo com algumas
SSTCiImMATivVvas @Sua Participacido deveria ATingir oe TO = =m
iss0. (BORCHERT, 1088, pa.2Z2 Tab 1.2.2.4 ).

11 Crf.Montesguieu vear HIRECHMAN, 1875.
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Remontando ao que se descreveu, pode-se observar gue a
evolucio comercial acontece através de uma busce continua do
desejo do homem de possuir cada vez mals coisas. Assim, da
simples troca de produtos exdéticos, que a natureza
oferecia, © homem passa a produzir para um mercadc através,
inicialmente, da troca de produtos egquivalentes a,
posteriormente, através da produclio capitalista. implicando
todo um desenvolvimento industrial. Neste processo, foi
possivel verificar a capacidade de adaptaclo e transformacéo
da atividade comercial de forma a garantir suas taxas de
lucro. através do gue poder-se—-ia chamar de estratégias nos
negbcios.

Neste sentido, a0 nivel da empresa comercial, os
recursos utilizades tem =& revestideo das mais variadas
formas de atuac8o. Desde as estratégias desenvolvidas pelos
governantes das regides das feiras de Champagne (de modo a
garantir o fluxo de mercadores; passando pela formagé8o das
companhias e sociedades = da criag8o das instituices
seguradoras (para aumentar ¢ tamanhe dos investimentos e
diminuir o8 riscos do negocio): pela criagdo do sistema
bancaric (para agilizar o funcionamento da atividade
comerciall: &, por uma egérie de outras inovagdes, muitas
vezes implicando em alteragtes nas técnicas de
comercializacd3o ou na propria organizagdo fisica dos
eatabelecimentos, onde os Shopping Centers s8c altamente
representativos.

Com relagBo A criaciEo de mercadose para o sau
desenvolvimento, esta apresentou trés estagiocs hbastante
gignificativos. Q Primeiro refere—-se a expansio
territorial, isto & extensiva, pela conquista de .novas
terras; o segundoc, parte para a dominagdc territorial e
econdmica marcada pelas relagdes imperialistas; e, 0o
terceiro pelo controle do mercado exercido peloc =sistema
induestrial e auxiliadeo pelo progregso  dos meios de
comunica¢do e persuasic em massa, também explorado pelo
gsetor comercial.

Quanto aop campo de atuaglo da atividade comercial na
estruturacio do territéric, além da sua participagBc n=a
organizacioc macro regional demonstrada no capitulo anterior,
outras consideragfes merecem ser tecidas.

A primeira delas refere-=ze ao carédter da atividade de
coméreio que =e altera provocando uma modificaglo continua
no geu relacioconamento com o espaco fisico. Asesim assistiu-se
o comerciante sair de: uma situagio itinerante de ir atras
dos consumidores, iz2to &, de mercado periddico em mercado
periodico = de feir= em feirs, Juntamente com ag
mercadorie=s: passar por um proceszo de sedentarizacBo, onde
a principic =26 2= mercadorias circulsvam:; e, chegar ao
gxtremo oposto, onde o consumidor & guem passa se deslocar &



grandes distancias para comprar bens e servigos em
determinados estabelecimentos, ou mesmo, em outras cidades
ou paises, onde o fator de atrag@oc & persuasic passa a ser
fundamental, (neste caso é a informa¢Bc gue circula, dando

conhecimento ao consumidor das mercadorias disponiveis , dos —

locais de sua possivel aguisigBo e da maravilha que &
rossui-las).

A segunda considerag3oc refere-se & importéncia assumida
pela atividade comercial na estruturacdo das Areas urbanas
asgumida a partir da reveolugdo industrial.

0 poder de estruturacdo do espacc, principalmente do
espaco urbano, gue a atividade possui, conduz a caminhoe
que & coloca como causa e solugdc para problemas da
din&mica urbana. Primeiro ., desafia ¢ controle do impacto
que seus grandes estabelecimentos provocam no ambiente
urbanc. tanto no aspecto formal como no desempenho
econfmico da cidade. Depois indica que os meemos elementos
de desajuste urbanc podem conduzir a sua pronta recuperacic,
reativando, por exemplo, as Areas urbanas tradiciocnais
deterioradas, situagldo esta parse & gual contribuira atraves
do processc de periferizac3o do varejo e do aparecimento dos
Shopping Centers.

Agsim, Juntando-se & capacidade de inovacéo da
atividade comercial através de uma série de estratégias nos
negocios para garantir o seu pleno desenvolvimento., as
necessidades do capital imobiliario que s wvé& diante da

escassez da sua mercadoria (o solc urbanc), passou-se a
criar localizag¢bes através dos estabelecimentos do tipo
Shopping Center. Iste &, estes centrose de compras

conseguiram desvincular o desempenho da atividade comercial
dos atributos locacicnais prévios & sua instalac¢Bo, passando
& criéd-los artificialmente.

Estes empreendimentos passaram entéo, A& Provocar umsa
alterac&c da hieraguia tradicional dos centros comerciais
comoc & apontada por Christaller, gque definia diverszsos
niveis de centros cujas areas de influéneia eram
determinadas pelo poder de compra da populacio envolvida e
das condigdes de acessibilidade. A partir de ent&oc, area de
influéncia torna-se de dificil mensuraclo pois a atracao
exercida pelo centro passa a ser marcada pelc cardter das
novas &ncoras al criadas e gue variam desde as promogdes por
precos até As atividades de grande emogdo, apoiadas em todo
um sistema de comunicacgdoc em massa capaz de divulga-las
devidamente. Isto €&, a é&nfase na localizagdo cede lugar as
estratégias realizadas nestes e por estes estalecimentos.

A guebra nesta hierarquia se evidencia tanto pela
indefinig¢8c demcnstrada pelos consumidores gquanto a
localizac&o preferencial para aquisigioc de bens e servicos,
gue s2 dividem entre os centros de compras periféricos e os
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centrais, com destague ao conforto dos centros planejados:
como peloc crescente numero de centros especializados de
toda a ordem.

Sem duvida gque esta situacfio s& pdde ccorrer devido ao
aumento significativo da mobilidade da populacBo, gque
imprimiu acs Centros de Compras condig¢fes cada wvez mais
acentuadas de serem foot loose”. Ou seja, poderem se
implantar em gualgquer lugar independentemente de uma
localizagio estratégica para a maximizagio da atragfo do
consumidor. Esta mesma mobilidade aliada as grandes
densidades urbanas respondem pela existéncia de centros de
atividades miultiplas e de centros especializadoes espalhados
pela cidade e coexistindo harmonicamente, como se fizessem
parte de um “super centro de compras’.

As estratégias nos negécios tem atingido também (o}
campo das politicas de desenvolvimentc urbanc através do
City Marketing, que ac vender a imagem da cidade, dinamiza
toda = sua economia urbana.

Finalizando, o que f£fica clarco £ que OB ABVANgoEe
tecnolégicos, {transporte, comunicagdes, conservacdo dos
alimentos etc), ao provocar uma homogeneizagio do territério
quanto acs seus atributos geograficos e locacionais, faz
aflorar o potencial das estratégias nos negbciocs como
elemento diferenciador que garante a preferéncia do
consumidor & assim o melhor desempenho individualizado do
egtabelecimento comercial wvarejista.
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DESENVOLVIMENTCO DO SISTEMA COMERCIAL VAREJISTA BRASILEIRO
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INTRODUCEO
Este capitule discorre s=sobre as novag formas do
relacionamento da atividade comercial wvarejista com O

egpago urbano na cidade de SEo Paulo.

Para tanto, foil realizado um levantamento e a anéAlise
da evolugdco desta atividade a partir do inicio do eéculo
X¥, até os primeiros ancoe da década de 1990.

Az informagdes sobre o desenvolvimento do esetor
comercial varejista na década de 1980, principalmente no que
se refere aoc fenbémeno Shopping Center, foram obtidas de duas
maneiras. Para avaliar o desempenho da atividade =ob o ponto
de vistas empresgarial, {investimentos realizados,
perspectivas futuras, novas formulas do varejo, viabilidade
dos empreendimentoes, etc), fol realizada uma pesguisa Junto
aoe principaies Jornaile da ocidade de S&8c Paulo. Para o
conhecimento do funcionamento da atividade sob o ponto de
vista do consumidor, através do seu relacionamento com os
centros de compras & as suas localizagdes, desenvolveu-se
uma pesquisa de campo domiciliar nas &reae do entorno
imediateo de 4 grandes Shopping Centerse , (anexo 1), no
primeiro esemestre de 1891. O objetivo da peesquiea foil o de
levantar ¢ mode como o habltantes da cidade tem resolwvido
o seu problema de abastecimento pars varioce tipos de bens e
servicos, (onde compram, com gue frequéncia, e como se
locomovem), e de como o2 Shopping Centers aparecem em Ccena.
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1. A EVOLUCEO DO SISTEMA COMERCIAL VAREJISTA NO BRASIL

Sendo o wvarejoc uma atividade voltada essencialmente
para o8 conesumidores, guer sejam empresas ou individucs, =seu
desempenho dependera do nivel de desenvolvimento soécio-
econfmico do pais ou regifico em que =se ineere. Ieto significa
que o funcionamento da atividade comercial varejista varia
conforme: a distribuilgBoc e caracteristica da populagio {
densidades, nivel de renda, hébitos de compras, etc); do
desenvolvimento dos transportes a comunicagdes; das
legislagdes trabalhistas e de regulamentag8ioco do uso e
ocupagdo do solo das barreiras comerciaie legaie
{protecionismo); do conservadorismo por parte dos
interessados; do deesenvolvimento tecnolégico; de fatores
histéricos; e, do nivel de concentraglBo e desenvolvimento
das demails atividades econfmicas.

Estas consideragBes tém a finalidade de esclarecer o
porqué num pais como o Brasil, com diferengas sdcio-
econdmicae marcantes entre ae suae diversas regifes , ndo se
pode pensar num desenvolvimento uniforme da atividade
comercial varejista.

Entretanto, as razles pelas quais o sistema varejista
brasileiro apresenta prrofundos contrastes operacionails,
tanto a nivel local como regional, ndo s8o exclusivas do
Brasgil, mas universais, podendo ser comparadas, &m uma
base tebdrica, com explicagfes dose mesmoe fenfmenoce em outros
locais.

O gque deve ser deestacado & qgue existéneia dos dois
circuitos da economlia como descritos por SANTOS (1979), o
inferior {tecnologicamente atrasado) e ] superior
(tecnologicamente desenvolvido) ., respondem, em parte,
pelas diferencas de relacionamento entre o consumidor & o
fornecedor, e consequente diversidade no esistema varejista.

Essa grande variedade nae formae de comercializaglo
eram male aignificativae no periodo anterior a 1870. Quando
o sistema de telecomunicac¢fes era praticamente inexietente e
o acesso as informa¢Ses e a generalizag8Soc das idéias,
hédbitoe e costumes gse difundiam lentamente, podia ser
observada uma grande divereidade nasg formas de
comercializacio.

Em pequenas cidades, por exemplo, encontravam-se
comerciantees vendendo &alimentoe em barris, usando sistemas
antiquados de medidas e concedendo crédito por métodos
ultrapaseados, como &a utilizag8oc dase cadernetae em gue ese
anctavam a guantia devida a ger cobrada mensalmente ou
gemanalmente. Frequentemente, apareciam mascates vendendo de
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porta em porta, mesmo em &reas onde existiam lojae de malor
porte, oferecendo a mesma mercadoria. Ainda era poesivel
constatar-se a utilizegBc de balconistas, em grande parte
do tempo desocupados, parados & porta dos estabelecimentos.
Devideo ac baixo custo da mi3c de obra e a4 baixa concorrénecisa,
estas lojas nd8co utilizavam os modernos conceitos de maxima
exposigic, padrfes internos de trafego e rapido atendimento
na caixa e nos pontos de saida. Muitos proprietarios ainda
acreditavam no principioco da larga margem de lucro unitéaria
e, por esta razdo, ndo aplicavam técnicas para melhorar a
rotaclo dos estogquese nem o tamanho doe pedidos. embora
alguns de seus concorrentes usassem estas técnicas com uma
certa regularidade- (LIMA FILHO, 1875)

Em decorréncia da politica de substituicéio de
importagdes iniciada em 1957. a produgBo nacional em masea
de eletrodomésticos permitiu uma oferta meiles wvariada de
artigos. Assim muitos comerciantes que trabalhawvam com sste
tipo de produtoe comegaram a operar em variae filiais
localizadae nBc apenas na mesma cidade, como também em
outras cidades e, muitas vezes, em outroe Egtados. A década
de 60, experimentou entdo, uma expans8o da rede de
distribuigio de firmas varejistas.11¥®

e relaglee com o8 clientes durante as transaeBSes foram
também, sucessivamente melhoradas. A utilizaclo de caixas
registradoras comegava raulatinamente =& substituir oe
registros manuais, prinecipalmente nos supermercados e lojas
de departamentos. Muitas cadeiae de lojas passaram a
centralizar a distribuig8o a partir de uma depdsito unico de
onde a mercadoria era despachada diretamente. Isto implicava
menores custo de entrega , maior eficiéncia noe servigos,
menor necesslidade de grandes estogques junto as lojas onde o
cugto do terrenc era mais elevado.(Lima Filho 18975).

Havia, no entanto, sériae reetrigdes legaies ao comércio
varejista. Até 1858, og esupermercadoe n8oc tinham =ido
oficialmente reconhecidos pelo Direito Comercial. Somente em
1968 & que os do Rio de Janeiro e S&oc Paulo receberam
licen¢a para operar legalmente. A despeito destas e ocutras
restrigdes, algum progreeso fol esendo conseguido, como por
exemplo, a permissfio de uma maior flexibilidade doe horéarics
de funcionamento e uma mailor wvariedade das mercadorias
ofertadas (LIMA FILHO 1875).

119 Algunsa cassca iniciais no santido do 2iastema da
franchising (franguia) foram dados numa base informal por
conhecideos propriatarics da restaurantes., o8 guails abriram

Pontos de vanda com © meamo noma do aestabalacimante original
gque aram vandidos a oparadoras de Ifranchieing (Lima Filho
1878 .



A partir de 1884, com o objetivo de aumentar o mercado
para a indistria automobilistica e de eletrodomésticos
surgiram mecanismos gque regulamentavam e incentivavam ]
crédito direto ac consumidor. Assim apareceram as chamadas
financeiras e as vArias instituigfes de cartles de crédito,
muitas vezes propriedades de bancos particulares. Do ponto
de vista gqualitativo, estas medidas, independentemente do
grande crescimento do setor de alimentos, bebidas e fumo,
levaram & expaneio doe setores ligados & habitacfBo (méveis
eletrodomésticos e materiais de construg8o)., ocasionando,
como salienta ZIMERMANN (1990), a expansBo do sistema
varejista peloa setores dos produtos de maior elasticidade
de renda.

0 gque importa ressaltar neste periodo & que o elevado
ritmo de crescimento durante o "'milagre’” braselleirc., que
dura até meados de década de 1970, provocou profundas
mudangas estruturais na economia e na sociedade exigindo,
coneequentemente, transformagdes importantes na estrutura de
distribuigso. (CANO E SEMEGHINI, 1980)

A primeira gErande alterag@o no sistema varejista
brasileirc, refere-se 4 expanséo de 8sua rede fisica
varejista para atender as novae fronteiras da acumulagio
criadas pela deescentralizagBo das atividades econémicas
ocorridas na década de 1970 .120 (ZIMMERMANN, 19890)

Dentre todae as inestituigdes wvarejistas no Brasil, as
que apresentaram maior indice de crescimento foram os
supermercados que por volta de 1975 podiam ser encontrados
em gquase todoe oes Estadoes do palis.

Cutra mudanga importante refere-se & concentrag8o de
capitais no eetor varejista de alimentos no mesmo periocdo, o

que explica a queda da participagdo relativa dos
estabelecimentoea dedicados & comercializagfBoc de géneros
alimenticios, =sem significar, entretanto, uma menor

dinamizag¢8o do eetor. A introducdoc de técnicae modernas, e
politicas agressivas de preco nos grandes empreendimentos,
ocasionava a eliminac8o dos concorrentes menos aparelhados.
Tanto & verdade que este periodo refere-se a0 dominio

120 Eobk o esastimule da urbanizaciio, concantracloc @ elevacioc
do nivel de reands, foram abartosa aproximadamanta 200 . 000
novos esstabaelecimantos da revendsa. Um incrementc da pouco

maias de 50 X achre a rede antericrmente axistenta. Matade
daastas nowvwoa PoOnto® dedicava—aa ac aator da alimantos
voltado ad abastecimantoe diaric da populacioc urbana. Para o
restanta doa estabaelecimentos da bana da conaumo nioc
durdveia = acréascimo fol dea 40 .000 &, rara =T~
eaatabalecimantos de bane durdveilis de aproximadamanta 18.000.
(ZIMMERMANKN,. 12980)
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completo por instituicfes do tipo super e hiper mercados,
comercializando também mercadorias n8o alimenticias.

Os hipermercados utilizavam os conceitos de operacdes
combinadas, oferta de todos os tipos de mercadorias e pregos
com desconto. A primeira loja deste tipo denominada Jumbo,
localizada em BSanto André e pertencente a uma cadeia de
supermercados., foi instalada num edificioc wazic de uma
antiga industria. Além da vasta gama de mercadorias oferecia
alimentos prontocse para o consumo, tinturaria, servigos
bancirioce inclueive financiamentos, venda de sutomdéveis e
ligBes de arte culinaria. 0O hipermercado Jumbo, localizado
em um terrenc de 14.000mZ e com aproximadamente 10.000m=2 de
Adrea construlda, possula wum arranjo interno devidamente
planejado. A mesma cadeia abriu outras lojas em Z&8c0 Paulo ,
{Jumbo Aeroporto ] e no centro da cidade (Jumbo
Brigadeiro), outra em Brasilia e em Belo Horizonte, ainda
no inicioc da décad de 70. (Lima Filheo 18975).

Houve porém , uma mudanga eignificativa com relagic a
localizagho =} a organizagio interna de tais
egtabelecimentos. No inicio, o= supermercados localizavam-se
em faixas comercials préximas &s Areaes reeidenciais de alto
nivel de renda e somente nas grandes cldades. Na década de
1370 passaram a localizar-se em Areas maie periféricas das
grandes cidades e nas cidades pequenas ou vwvilas. Muitas
lojas ja ofereciam estacionamento e apresentavam um arranjo
fisico das segBes com espaco para armazenagem e locais
apropriados para cortar carnes. Os supermercados provocaram
uma mudanga significativa no hébito de compras da populacéo
através da nova forma de diepoesig8o daes mercadorias, do
auto-servigo, da qualidade das instala¢fes e da politica de
Fregoe agreeelva, passando a atrair o publico masculinc e
og consumidores das localidades menores e vizinhase, num raio
de aproximadamente 15 a 30 Km. (Lima Filho 1875}.

Q0 erescimento do mercado brasileiro durante o periocdo
do "Milagre” também passou a atrair comerciantes
internacionais. A cadeia de lojas japonesa Yachan Department
Stores & Co, iniciou suas operagdesa em S8c Paulo com uma
loja de departamentos , tipo supermercados de descontos.
Instalou-se no bailrro de Pinheiros com B.000m% de Area
construida e com 100 wvagas de c¢stacionamento no terceiro
andar do edificic. Tendo alecangado o suceseo esperado seus
empreendedores solicitaram um espago de 21.000m2 no UEB-
CENTER do Rio de Janeiro em 1972 que n3oc chegou a ser
edificade. Em 1975, a Yaohan iniciaria as suas atividades
com uma loja de 16.000m2 e um supermercado de 4.000m2 no
Continental Shopping Center, localizados nas proximidades da
Cidade Universitaria,. o aqual reduncaria num extremo
fracasso.{(Lima Filho 1975).

Alids, os Shopping Centers constituiram-se num novo
tipo de estabelecimento varejista gue surgiu primeiramente
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em S80 Paulo. Ainda na década de 1860, as condigles sacio-
econfmicas pareciam estar aptas a absorver este +tipo de
empreendimento. Assim em 1964 comegou a ser construideo em
S80 Paulo o© primeiro Shopping Center Brasileiro.i121 Ng
entanto, as condigdes ndo eram tio propicias como pareciam e
o Shopping Center Iguatemi revelou-se quase um fracasso em
geu primeiro anc de funcionamento. Porém, passado o periocdo
inicial, a atrag8o exercida pelo Shopping chegou a provocar
uma queda de 30 % no volume de vendas da Rua Augusta.(Bruna,
1972,

Na década de 70 , momento de um desenvolvimentc mais
acentuado dos transportes e das comunicagSes, iniciou -se um
processo de homogeneizagio do conhecimento e das informagdes
padronizadas, gue encontrariam o 8eu auge na década de 80,
fazendo com que as inovacgdes fossem sendo mais facilmente
incorporadas, & as grandes diferencas do setor varejista
diminuidas.

Como se pdHde observar, desde os primérdice do século
¥¥X, as inovagBes aconteceram pioneiramente na cidade de S&Eo
Paulo, ou na sua Area metropolitana, local de maior
desenvolvimento do capitalismo no pais e carro chefe da
economia brasileira, aituacido esta gque ainda se mantém.
Assim, estudar a evolugBo do sistema wvarejista Paulistano
significa analisar o estdgioc mais "avangado” que alcangou o
sistema varejista no Brasil.

Desta forma, serad scbre a cidade de S&oc Paulo que
deteremos nossa atencido de agora em diante.

2. O SISTEMA COMERCIAL VAREJISTA NA CIDADE DE SAO PAULO

Fundada em 1554, a cidade de BSZ¢ Paulo, centro
econfmico e politico do Estado. trasformou-se na malor e
mais rica cidade do Brasil devido ace diverscs fatores
socio-econémicos, tais como a cultura do café, o grande
fluxo imigratério e a industrializa¢8o no inicio da década
de Z20.

HNo inicio do séculoc XX S8c Paulc contava com 240 000
habe. & a produclBc cafeeira do Estado j& superara a do Rio
de Janeiro desde o 1ultimo quartel do século XIX. A renda

121 Embora eativessam sendc conetruides ECe nco Méaier (RJ) .
em Dugue de Ceaxiass & Nitercdil, o Igustemi (EF) fol o primairoc
a ficar preoento. Hestsa meama SpocCa (18684, a8 con@trutora
Alfraeds Matlias (BF), tocaria a conetrucioc do BC Lapa Qqua
daepoils da pronte, diferentemeantea do Iguatemi, redundaria num
fracassc comaercial. Bagunds Rocha LIMA (FROJETO. o881, &
cidada nloc eastavae Dpreparada para ampreandimantoas do tipoe., &
oca lojistas schawvam Que abrir as portas de suas lojJas Dara
um lecal fechado @ nEc parae & ruae earae um abesurdo.
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gerada em torno da produgdo e comercializac8o do café, sem
divida, animava o desenvolvimento das atividades varejistas.
Neste ambiente propicio surgiram as primeiras grandes
instituigdes varejistas qQue eram, em sua maloria, fililais de
grandes grupos internacionalis gue operavam na Ares de
importacloc e exportac8o. Estas lojas localizavam-se na &rea
central, a qual era na época o distrito comercial
sofisticado da cidade. Estas lojas voltavam—-se a um segmento
limitado da populag8oc sendo a maioria de suae vendas
realizadas a dinheiro e o dnico sistema de crédito era o
pesscal e mensal concedido a um grupo selecionado de
clientes privilegiados. Cutras instituicfes varejistas nesta
época eram as peguenas lojas de artesanato, gque vendiam
alguns produtos de fabricag3o nacional, os importadores de
produtos alimenticios e inetituigBes varejistas de servigos.
N8s havia & indastria nacional de automdvels e o8 carroe
eram geralmente importados dos Estados Unidos (Lima Filho,
1975)

2.1. AS ATIVIDADES COMERCIAIS VAREJISTAS ENTRE 1920 E 1970

4 produgBo industrial da cidade de S&c Paulo, entre
1920 e 1938 superou a do Rio de Janeiro. No entanto,
devido a grande depressio de 1829 e a4 II Guerra Mundial , a
industriatizagBoc em S8oc Paulo foi retardada e as
exportacdes de café drasticamente reduzidas. O sistema
varejista de SHo Paulo, vendo-se afetado, tanto do lado da
oferta como da demanda, néo teve condigBes de se
desenvolver, permanecendo sem alterag¢des substanciais no
reriodo.

Entre 1945 e 1955 novas indastrias se instalaram, a
agricultura comegou a utilizar-se de novas técnicas e o
&xodo rural se intensificou em busca de melhores condigdes
de vida. A explosdo demogréafica Be iniciars.
Consequentemente, a necesslidade de ajuste do sistema de
distribuig8o varejista conforme o ocorrido nos demais paises
estudados tornou-se aparente.

As grandes instituieBes varejistas estrangeiras foram
adguiridas por grupos brasileiros que se organizaram para
comercializar bens duraveis produzidos em massa e, seguindo
¢ velho padr8c se instalaram na ZCC (Zona de Comércio
Central). Por meio de transferéncia de tecnologia,
utilizavam técnicas modernas do varejo contemporénec nos
EUA, incluindo propaganda de pregoe e promogBes através de
Jjornais, crédito parcelado, departamentalizagdo e
diversidade das mercadorias oferecidas. (LIMA FILHC, 1975).

Em S&o Paulo ., o emprego dos novoe costumes e téconicas
varejistas resultou no fracasso dae primeiras experiéncias
realizadas, como as do Depdsito Popular e o GSupermercado
Americano anteriores a 18953, data esta também da instalac8o




do supermercadoc Sirva-se. Esta dificuldade terlia ocorride
devido ac cogtume dos consumidores de comprar em feiras
livres nic estando ainda preparados para o sistema self-
service. (BRUNA, 1972)

Uma alteragBio no tradicional padr8o de localizagBo foi
introduzida pela Sears Roebuck & Co, gue se instalou a 4 km
do centro da cidade. Porém, mais do que o inicio de um
movimento de descentralizagdo decorrente da expansioc da
mancha urbana, como acreditaram autores como (BRUNA 72 E
OLIVEIRA LIMA 75), esta localiza¢8Bo decorreu da influénecia
do pensamento americano de suburbanizac¢do pois, nesta época
o uso do automével ainda era pouco difundido e a industria
nacional ndoc existia.122 0 wvetor ferroviario ainda era,
segundo VILLAGA (1978), o dobro do vetor rodoviarioc quanto &
aglomeragBo da populagBo. Além disso este estabelecimento
gituava-se nas proximidades da ferrovia, e nf8o das rodovias
como o ccorrido nos EUA.

Mas, o creacimentoe da metrdipole continuou e a
emergéncia da indistria automobilistica., tornou as condigdes
de trafego no centro da cidade cabticas , tanto na ZCC
{Zona de Comércio Central) como nas principais avenidas
radiais gque conduziam ac centro.l22

Além diseo, trabalhadores industriais comegaram a
participar do sistema varejista com sua renda disponivel,
limitada mais crescente, (aumento da demanda coletiva).
Muitos segmentos da classe média ampliavam seus horizontes
através de pegquenas viagens, comprando egquipamentoes de
egportes de prego néo muito elevado e procurando
eletrodomésticos maie simples, tais como ferros elétricos,
batedeiras e riddica. Houve uma expansBo também em artigos de
vestuario.

Devido ao espetacular aumento da &rea metropolitana de
SEc Paulo e de seu mercado consumidor. pode-se dizer que o

122 A Eesars Rocebuck na realidadas, sempre =@8e caractarizoun
rals traneferéncia automética doa padries americanca. aam
lawvar am conta as idicesincrasias do brasileirce. Tanto &
vardada gua durantse muito tampo o tamanhe dae roupaes QuUue
comaerclializavam raeferiam—oe g clidadic americanc. For outro
lade, sus baixa capacidade de adaptaciic acabocu per retir&-la

do mercados. Atitude semalhante nioc acontacall com ocutras
lodas da meama categoria como & Masbla , a2 Lojdas Americanas
a o Mappin . gandc gua este Tltimo aldm dée Tuncionar ocomo

lede Bnecra poessul @y praprio Cantro de Compras.

iz23 Em 1880 EBEc Faule possuils 2.7 milhfes de habitanteas., a
segundo LIMA FILHO (1871}, © numerc de vaiculoa produzidos
paaasave da 20.700 am 1887 para 132.100 am 1880.
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movimente de descentralizag8o do varejo se iniciou de forma
exponténea , 1isto &€ sem qualguer politica urbana gue o©
orientasse. Este movimento tornou-se pouco conveniente
para as grande lojas de departamentos gque permaneceramn na
ZCC; elas mudaram suas filiais para areas mais periféricas e
comegaram a adotar métodos operacionais mais avangados tails
como: facilidades de crédito linhas de produto e propaganda
através do radioc e da televisdo . (LIMA FILHO, 1871}

Assim, novos costumes , novos produtos. novas técnicas
de comercializagl8o, novas necesgsidades e portanto os novos
tipos de estabelecimento como as lojas de departamento e os
supermercados comegaram, paulatinamente, a ser incorporados
na vida do paulistano.

Mesmo algumas cidadee do interior J4 apresentavam
condigdes para estes novos estabelecimentos ., marcando o
inicio dae cadeias regicnais no Estado de S8c Peulo (LIMA
FILHC., 18758)

0 sucesso obtido por estes estabelecimentoes fol ta3o
grande que encorajaram o surgimento dos hipermercados como o
Jumbo de Santo André com 9.500 mZ2 de Area construida e BOO
vagas de estacionamento; O Moby Dick de S3oc Paulo com 6.000
m= de construgio e 1000 wvagas de estacionamento e oubros
que chegavam a oferecer mals de 50.000 artigos diferentes
num mesmo local (BRUNA,1872)

A grande aceitacfo das inovagdes do varejo levaram os
comerciantes a experimentar outras inovacdes. Algumas delas
relacionadas diretamente ao projeto e desenho das lojas.
Dentre ag maie significativas encontram-ese asg Galerias, cujo
Lay-out pode ser comparado 42 antigas arcadas comerciaie
cobertas do velho eastilo europeu, geralmente perpendiculares
4 rua principal, com 3 ou 4 andares ligados por escadas ou
elevadores. 0Os inquilinoce mais comune dessas galeriae
estavam represgsentados por boutiques e lojas especializadas
em mercadorias de alto wvalor unitédrio, com alta margem de
lucro. Podem ainda hoje ser encontradas nas aAreas centrails
da clidade como a rua Bar8o de Itapetininga e a rua 24 de
Maio e, na rua bugusta. Excegdo feita &Agquelas bem
localizadas, o insucesso atingiu a sua maioria, onde lojas
ficaram durante muitc tempo & espera de ocupagdo.(LIMA
FILHO, 1975)

Outra inovagdo do periodo foi a construgio do primeiro
Shopring Center Brasileiro, 1iniciada em 1964, como
salientado anteriormente. & que como todas as iniclativas
de inovagdes wvarejlistas, o 8seu inicio de atividade gquase
resultou em fracaseo.

Mas fol apenae noe cinco Gltimos ancs da década de 60,
gque o congestinamento da Area central da cidade comega a
fazer pressfioc rumo a uma descentralizag¢Bo versjista. HNesta
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época, & indastria de automéveies nacional j& havia produzido
mais de 1 milh8c de wveiculos( LIMA FILHO, 1971), grande
parte dosg aquals permanecendo em S8z Paulo e o tréafego na
cidade de S8o Paule transformara-se num verdadeiro caos.
Pela primeira vez. 08 comerclantes comegaram a Se preocupar
com ag facilidades de estaclonamento em sua propaganda e
enfatizar a conveniéncia de locaies fora da Area central.
Este fatoc foi possivel de ser comprovado devido a iniciativa
dos comerciantes de alugarem terrenos vagos com a finalidade
de criar estacionamentoe, situadoe muitae vezez a 300m de
suae lojas e anunclar este fato nas fachadas. Situagdo
semelhante pode ainda hoje ser cbservada, e ndoc apenss na
ZEC.

A distribuigc@o espacial da atividade comercial
varejista na cidade de S&o0 Paulo no final da década de 60 e
inicio da de 70 foli ent8o devidamente retratada pelos
levantamentos realizados para a elaboracdo do PUB (Flano
Urbanistico Basico para Area metropolitana de S8oc Paulo)
publicado em 196B. (mapa 27)

Segundo tais estudos somente B% da Area urbana era
usada para fins comerciais, sendo que um tergo se localizava
na ZCC e o restante ccupava os principais eixos radiais numa
extensdo maxima de 12km ao redor do nicleoc central. (SARC
PAULC, 18988)

Ae obeservacles feitase & partir doe levantamentos e
andlises noe varios estudoes de planejamento efetuaddes até
ent8o apontavam para um processo inicial de descentralizagdo
das atividades terciédrias, através dae principais artérias
radiais de transporte e através dos centros comerciais de
determinados bairros ou sedese de outros municipics da area
metropolitana. (BRUNA, 1975)

E precisc reessealtar, no entanto, gue o gue aconteceu
na cidade de S&8c Paulo foi apenas uma descentralizacdo da
atividade varejista dentro da Aarea urbana, acompanhando a
ropulagBo que de deslocava em diregioc a4 periferia,
principalmente em direc8o aoc Sudoeste, setor histérico de
expansfio das classes de mais alta renda. Assim, esta
descentralizacfo da atividade varejista néo corresponde em
hipitese alguma aoc fenémeno de periferizagioc do comércio
COmo a ocorrida nos EUA e na Europa, conforme descrito
anteriormente.



LEGENDA
wee LIMITE DE MUNICIPIO

— RUAS

MERCIAL

FONTE"
Pleno Lrbanistico Bosico
de 580 Paulo, 1968

ESC. APRHOX. 270000

AREA DE USO PREDO-
MINANTEMENTE CO-

1968 |27

LOCALIZAGAO DAS AREAS
DE US0O PREDOMINANTE
COMERCIAL

| MUNICIPIO DE SAO PAULO




e e . S

2.2. AS ATIVIDADES COMERCIAIS VAREJISTAS A PARTIR DE 1870

Na década de 1870, Juntamente com o crescimento
industrial e com Aas transformagfers modernizantes na
agricultura, ocorreria a nivel nacional ums certa
desconcentragidc das atividades produtivas a partir de S3o
Paulo, conforme diretrizes definidas no Ambiteo do II PHND .
Mesmo assim, essas alteragdes nd3o tiveram grande significado
na desconcentracgio do terciaric paulista devido aoc carater
de complementariedade entre o capital industrial e
financeiro localizado em S5&8c Paulo; & manutengdoc do seu
elevado pesc na populagfo urbana do pais e, 4 acelerada
modernizacdo do seu terciario. (CANQ E SEMEGHINI. 1880)

Maz no &mbito da cidade de S3c Paulo, devido aoc aumento
continuo do nimero de veiculos, & rapida urbanizagioc de
dreas periféricas., & expans8oc, ainda incompleta, de vias de
transito rapido (preponderantemente marginais), observou-se
uma intensificagio do procegso de degcentralizagio
varejista. (LIMA FILHO, 1875)

Ao mesmo tempo em que o wvarejo se descentralizava
espacialmente, ocorria um pProcesso de oligopolizagio
industrial e concentracdo do capital distribuidor vareji=sta.
principalmente no setor de alimentos, através dos super e
hipermercados, que passaram inclusive a integrar o atacado
4s suas Areas de vendas, alugando espagos nos8 grandes
estabelecimentos, além de avangarem na seara da indastria.
(ZIMMEEMANN, 1930}

Além dessa concentragio de capital varejista
alimenticio, iniciava-se também z concentragl8o espacial em
grandes estabelecimentos, pols a integragdo do atacado na
rede varejista permitia a expansio do volume de wvendas, =sem
necessariamente, correspondente expansic da rede, pelo mencos
nas Areas maie promissoras dos grandese centros. 124

Asgim s de um lado as Areas centrais de comércio ja
tinham iniciado um processo de deteriorizagdo em virtude
das dificuldades de tréaneito, falta de transportes coletivos
de bom nivel & perda de populagBo de maior poder aguisitivo,
as proprias modifica¢fes estruturais des lojas varejistas,
como o aumento de Area construida e de terreno., tornavam
ainda mails imprecindivel a descentralizagd@oc espacial de
gsuas atividades, devido & necessidade de terrencs maicres.

124 Has reglifes mencs disputadas doa grandes centroca urbanca
a nas clidades mencreo do intericr a implantaciEc de radaa
supermarcadlatas foram formadas por capltals atacadlatas .
( ZIMMERMANN,. 1880 )
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A= cadeias de lojas de departamentos de
eletrodomésticos, taia como Eletroradiobras, Ultralar Super
-Lojas Arapu8 e, posteriormente, o Grupo-Macro foram

procurar localizacgfes periféricas, em 8sua maior parte
desenvolvidas em instalagdes do tipo supermercados. (LIMA
FILHO, 1975)

Foram entdoc o0os supermercados que dominaram o cenéario
da expans8oc varejista na década de 1870, apresentando
modificacBes no que concernia as dreas das lojas, lav-out e
métodos operacionals, sem no entanto, dispor de grandes
Areasg de estacionamento como os Hipermercados e oe Shopping
Centers que iriam =e instalar intensamente no periodo
seguinte.

Segundo Oliveira Lima (LIMA FILHO, 1975), neste momento
a estrutura da populag8o paulistana, seus fluxos viarios,
suas densidades, bem como o seu sistema varejista, atinglam
niveies de desenvolvimento suficientes para a expansiioc das
areas comerciais através de equipamentos do tipo Shopping
Centers do modelc americanc de terceira geragiolZB, Grupos
imobilidrios e empresas de conetrugdo civil, unificando a
existéncia de oportunidade de mercado, comegaram a
desenvolver projetos amplos, atualizados e adequados com as
técnicase mais recentes de planejamentoc arquiteténico,
dentre os quais c¢itam-se: Continental GShopping Center,
Ehopping Center Ibirapuera, S8c Paulo City Center (Lapa) e o
Shopping-Center S&c Bernardo.

Na década de 18980, contrastando fortemente com o
desempenho da década anterior, a economia caracterizou-se
por uma forte instabilidade & por uma clara tendéncia 4a
estagnaglo & A aceleragl8o inflacionéaria, gue no casoc da
economia Paulista teria efeitos estagnantes ainda maiocr. No
entanto, a decepcionante performance do setor industrial e
um ritmo menoe dindmico da agricultura, faria o setor
Terciario ampliar relativamente o seu pesoc no PIB nacicnal
e, em S&c Paulo, wvoltar a suplantar a indastria como
principal setor do ponto de vista de geragio de renda e de
emprego.128 (CANO e SEMEGHINI. 1880) '

Quanto & capital paulista e sua Area metrololitana,
mesmo  Ccom uma diminuigdo do ritme de crescimentoc da

iza Entra 185870 a 1878 o Bheopping Center Iguatemi atinge o
Aplce da Sua maturacioc mercadoldgica, apresantando ainals
nitidos da seturacic com relacic = draoas da
astacicnamento. (LIMA FILHO, 1878)

128 Em 1580, o sator Ttercidriec responeabllizave—se por 47%
do FPIE Fauliats contra 49% da Indiustria: am 1987 =Y-1-7-1
Proporcic passava rara 5BX contra 38X no sacundaric. (CANO =
EEMEGHINI. 1890)



economia, com a descentralizagdo das atividades produtivas
em direg8o aoc interior do estado, continuaram a reforgar o
seu papel de grande polo terciidrio. A regifoc metropolitana
da grande S8c Paulo , nos anos 80, além de consolidar o =zeun
papel como malor metrdpole nacional, adguiriu também alguns
padries metropolitanos semelhantes &aos existentes nos
maiores centros internacionais com uma acentuada
diversificagio, especializag8o e sofisticac8c dos servigos
oferecidos. (CANO « SEMEGHINI, 19890}

2 que =e verificou foli uma concentragdo ainda maior do
capital wvarejista mantendo um completo predominic das
grandes redes de lojas e dos super e hipermercados. Mas,
surgiu também com grande intensidade , o ©predominic dos
Shopping Centers=, que embora representassem aAreas comerciais
concentradaes, estiveram submetidas, a principic, aoce grandes
capitais imobiliarios.

No ramo do=s super e hipermercados juntamente com a
concentracio de capital, o aumento da area construida por
estabelecimento e do numero de unidades 127 verificava-se
uma  tendéncia de descentralizagio egpacial do setor
através da formagdo de redee varejistas, (capital comercial
concentrado e estabelecimentos descentralizados).

Na realidade, noe ancos 80 o propric tamanho médio dos
supermercados paulistas diminuiu como fruto de nova
estratégia de venda pois, a ampliag¢Bo das Areas de vendas
tem como limitantes tanto a capacidade de absorgdo dos
mercados onde estlo instaladoe, guanto os, relativamente,.
pequenos ganhos de es=scala gque as novas formas de
concorréncia proporcionam.

Asgim, a dieputa das redees supermercadistas ou de
outros estabelecimentos comerciais pelo mercado direcionou-
2e também para cldades menores e para as classes de renda de
menor poder agquisitivo. Nestas Areae a disputa por pregos
condicionou a concorréncia implicando uma diminuigBo das
dreas de vendas, uma menoyr diversificagiBo does produtos
ofertados, sem chegar & especializagio ., e 8 eliminagdo dos
gervigoe complementares das wvendas (estacionamento, ar
condicionado, etec), como por exemplo., os Mini-Box, do Grupo
PEo de Agucar. Com os custos préximos ao varejo tradicional,

127 Em 1887, l1gnorando & recessido surglas na marginal do

Finhelroce o esgundoc maior hipermarcads do mundo , o Faea
Mandonga. HNo meamns anoc = ETupo Carrafour investia na
inetalaclc de 2 novas lojaes,. Ribeiridoc FPraetoc, Curitiba =
Interlagoe . Nesta Qltimo local, antaclpou & ilnatalacloc da

um Bhopping Canter na reglic onde surgiu tambéam um Morumblg
[ mini shopping aspacialilizados am produtos alimanticloa
paracivala) . Foaauia antic, p - lejdas am cite cldadaa
brasllairess. (EBF, ZT.-12.787)
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o poder comprador da rede daria forte vantagem nos precos
finais. (ZIMMERMANN, 18990)

A= redes varejistas utilizandoc-se doe avangos da
informatizaclo, das telecomunica¢fes e da malha viaria,
unificando suas compras e geus gastos em publicidade por
exemplo, para diminuir os custos advindes com as intmeras
instalagdes, abre canalis para o estreitamento de lagos entre
a produgdc e a comercializagfo levando oe seus fabricantes a
instalarem seus préprios departamentos de vendas., ou osB
comerciantes a8 1niciarem a produgio de determinados géneros
ol a processéa-los. (ZIMMERMANN, 1880)

Além disso, como forma de diminuir oces riscoe do
negbclio, ocorre uma desintegraglo-vertical do .setor pela
instituigio do sistema de franchising, onde a participacéo
dos diversos capitais na formac8o de redes varejistas passa
a acontecer. Neste sentido, o wvarejo assume rumos
seme lhantes ac sistema de produgdic industrial flexivel.

A diminuig8o do porte médic dos estabelecimentos como
nova arma de ocupagBo de espacos comerciais dominados pelo
varejo tradicional ndc aconteceu somente no Sudeste,
ccorrendo em gquase todas as regifes metropolitanae e ocutras
aglomeragdes do territdérioc nacional.(ZIMMERMANN, 1830}

3. DECADA DE 1880 : A ERA DOS SHOPPING CENTERS

Sendo o© comércio, o eetor pelo gqual a produgdo
consubstancia-se em mercadoria, adguirinde wvalor de troca,
propiciando a interligagfico entre produtores e consumidores,
g realizando a sua distribuicfo (VARGAS,1585) , no periodo
industrial, ele tem 8se organizado . 8e adaptado, e se
direcionado pela estrutura da producéo e do consumo dos
bens com o8 quails opera. Assim o comércio tem scfrido
traneformacBes na sua estrutura, conforme os tragos gerais
do desenvolvimento econdmico.

A afluénecia de noveoe produtose e a coneolidagdEo de
hébitoe de coneumo esssim gerados, encontrariam expressBo nas
novas Areas de comprae de padrio sofisticado,conhecidas como
Shopping Centers.

Assim presenciou-se na década de BO uma proliferagdo
; destes tipos de equipamento numa intensidade viclenta, gque
partindo da Capitsl Paeulista, penetra o Interior do Estado,
ac mesmo tempo gque aparece em ocutroe grandes centros urbanos
do pals.

i A concentraglo & centraliza¢8o do capital comercial via
Shopping Center, em SEo Paulo & escofisticada e complexa.
Diferentemente do ocorrido no paises europeus e mesmo nos
1 EUA onde estes centroe de compras, conforme analisado




anteriormente, tinham a principio a func8o de comporem os
centros de cidades novas. comandar os projetos de renovagio
urbana, atenderem a populagio que ae suburbanizava.
inatalando-ge junto a eixos viédrice importantes, em Sioc
Paulo & no Bra=sil como um todo, 08 Shopping Center pulam
estas etapas. O primeiro empreendimento deste tipo, o SC
Iguatemi (1968) correspondeu & versfc americana de Shopping
Center propriamente dito, isto é, um aglomeradc de diversas
empresas, com objetivoe comuns e um tnico dirigente. A
localizag8o adotada por estes SCs, com excegdo do BSC
Continental, foi interna & Area urbana, e & incorporacio
das alteragfes introduzidas pela versdo francesa de 5C de
atividades maltiplas, onde o lazer passou a ser a sua grande
atracdo, tendo sido sucessiva e rapidamente realizadas.

0 primeiro SC econstruido em S8c Paulc embora tendo
sidoc objeto de sérios estudoa de localizag8o e determinacio
de &rea de influénecia, enfrentou, a prinecipio, sérias
dificuldades=s.

0 Segundo B35C, o Continental, inauguradc na primeira
metade da década de 7O, Junto a um conjunto habitacional
para média renda, n8o teve a mesma sorte, contrariando o8
egtudos de wviabilidade gque tinham demonstrado o contrério.
Embora, o hébito de comprar nesses estabelecimentos nédo
tivesse sido incorporado pela populagBo, € provavel gue o
rroblema estivesse nestes estudos de wviabilidade e no
proépric planejamento internoc pois, diferentemente do
ocorrido com o SC Iguatemi, as dificuldades iniciais nio
foram superadas até a década de 90.

Entre 70 e 75, o0& s2inais de saturagdo emitido pelo
Shopping Center Iguatemi, demonstravam que o8
empreendimentos deste tipo JA& tinham obtido a aceitacg8o da
populag8o. A partir dai outros SCe comegaram a surgir com
uma velocidade cada vez maior.

Se em 19688 tinhamos apenas um 2C no pais, em 1389 o

gquadro j& ee alterara significativamente , egendo gque sté
Maio de 1989 estavam em funcionamento 71 3Cs, conforme
guadroe 5. E possivel também verificar-se a grande

incidéncia de S5Cs ocorrida na década de BO.
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QUADRO 4

EVOLUCAC DO NUMERC DE SCe NO PAIS- 1868-1989

ANO SHOPPING
B8 01
T1/76 (0]
76/81 09
82/87 28
87,89 27
TOTAL 71
EMPREGOS DIRETOS 107.851
NUMEROS DE LOJAS 7.199
LOJAS ANCORAS 1.165

FONTE: JT, 19/05/88.

56 na capital paulista., até agosto de 1990 existiam 9
Shopping Centers n#oc especializados em funcionamento, 3 SCs
atacadistas, 1 SC especializado, e maies 15 SCs de varias
tipologias e padr&es, em processo de aprovagdo 128, alguns

12E COs BCSs am em Drocessc de aprovacio am 0B850 aram:

5C Analia France (Tatuapd) rua Nova Canalli com Av. Regenta
Falids—- Altc da Moocca Areaa= 14Z.750 m2Z

Empresndimantos Eanta Giaall Ltda. A EEo Migual, FPanha
Arsa—- 14732 mZ

Ehopring Forto Rico (B8C Leste) Incorporacies « Participaciea
Ltdae. As. Esparantina, 1171 a Rua Claudioc Ftolomau. cid.
A.E. Carvalho. Area= 27.320 mzZ

Ehopping FPorte Rice (8C Leste) Incorporagsfes = Farticipacdes
Ltda. rua BEilvana Telles 28l & rues Jcoclc Bosmer, lOS2-107E&-—
Catumbi. Area=13.487 ,.24mZ

Shepping Center Leste (Aricanduva) AV Aricanduva. n.s585.
Aricanduva.drea=1508.888 mZ

Ehopring Weat Plaza—Av Franciacoe Matarazzo. Rua Etavenaorn,
Fus Telilxeira da Bouza @ Fua Mdarilioc Batta. Av. Antédrtica =
Prace Bouza Aranha. Area=101.878,.8Z m2Z
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j& em construgBo dos guais 8 com mais de 40.000m2. (mapa
28y (JT, 0Z2/08/90)

Este crescimento era incentivado pelos resultadeoes de
pesquisas de opini&c gque revelavam gue, para & populasgio,
poder fregquentar um SC passara a ser um privilégioc. Os
principais motivos de ida acs 3C, mesmo considerando-os
COmo locais onde o8 produtos s8c mais carcos, eram: maior
opcdo de produtos, uma forma de passeio onde se pode levar a
familia, maior facilidade de estacionamento, e um lugar
elegante e bonito. (¥FSP 21/11/87)

No entanto. a guantidade de grandes SCe instalados até
92 na cidade., = divigdo do mercado que garante a
lucratividade necessAria parecia aproxXximar-se do seu limite.

O "mega” SCs, com mais de 40 000 m2, abrigando uma
centena de lojas, esegundo alguns empresarice deo setor,

Mirian H. HMafarral—- Av FranciEBco Morato, - awv Ellisau da
Almaeida-—-Butanti Area=70.B832 mZ

Empreandimentes Michel Haddad S5.A. Rua Eng Roberto Zucecolo
-V. Lecpoldina—-Area=TB.8786 mZ

Fundacic Casper Libveroc Av Prof Franciaco Morado & P
Eliseu de Almelds Area = 1l48.583

Ehoppling NHova Gasfmetro Ruas Chico Fontes®. Av Guilhsrme -1
rua Quirinoc Area=T73.438 m2

Ehocpping Lazar— Rusa E&c Miguel Mantarn . V. Guilharma
Araea=s 17.845 mZ

MHaw ‘World BE.A. Participacias - Empreandimantos. A,
Fraslidenta Castalo BEranco. A Cruzairoc do Bul- Fonta
Feguena.Usc Misto agcritdrice a cantroas de compra—Area do
centro de compras=Z1l.800 m2

World Trade Canter d4do Bramil-Av. das HagcSaa Unidas o rua
Arizona. Cidada Mong®fas. Usc misto, cantro de COMPTaS.
aacritsSrics @ residéncias.Ares do cantro de Compras=s 22.203
mZ

Buza E.A. (Plaza Bul)- Fua Ribveido Lacaerda. R Cacar
Eressan, FRusa Frei Folim a Fracsas Leonor Kapua. Jardim da
Eavda. Araa= BE.TTE mZ

Aricanduva B.A.=-Av Jules Rimet., Av Padra Lebret, Rua Rubena
do Amaral e Rusa Eargic Paulo Freddi. Jardlm Lecnor Area=

S2.000 m2

(JT, QZ 0B-80)
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necessitam de uma populagio de cerca de 1 milhEs a sua
volta. 530 Paulo gque reunia, em 1881, 12 deles parecia nic
ser capaz de absorver outros mais.(ESP,22/08B/81)

Além dissoc., a proximidade com que os 5Cs estavam sendo
pensados 128 em algumas zonas da cidade e a intengioc
demonstrada pelo setor de continuar projetando e construindeo
pg mais variados tipoe de Shopping Centers 120 coloca em
discussdc dois aspectos importantes da atividade comercial:
a capacidade do mercado para a absorgioc destes grandes
egquipamentos vwvarejistas; e, O papel da localizaglo
estratégica na viabilidade destes empreendimentos
varejistas.

iz Na Zona Caeta, Erupos anpreandedoras . {( BEC West Flaza
& o BC Agua Branca), dHdisputaram © ploneiriame da implantaclo
da BCe B Ppoucos matros da distncia, (diasponbibilidade da
] Araa). O Waeast Plaza saiu na fraenta iniciands suas obras am
, ie80, & oferecands & cidade uma Areaa verds, axtarnalizoun o
O ELIMG radestrianizcu incorporando a rmaia axitente antre
as Areas abldatoe do Projato e criando galarias antra o
f blocoe.{EBF, 13-710.-B8]. 2 BC Agua EBEranca (Grupoc HMatarazzo
a Brascan), por outro lade, com plancs para incorporar uma
sataglo e meTtro il antrada Ao pradic, =2 adificica
comarcials a B reglidenciais de alteoc luxoc. am antigea Aram
industrial detericrada Junte &4 ferrovia, nioc consagulu aair
do papael.{ESBF, Z4-08.-90)

Fate samélhantse oSccorrel na meana 4poca na Zone Leste da
cidade, embors nestse casc ., o8 empresendedorss niSc se Ttenhamn
intimidadoe com a proximidade antre oce BCe. Desta forma , am
" 1881 surgiram deilis Ehopring Cantara ne ona laste um do
Erupo Forto Rico localizads am Artur Alvim, & cutro d4do
Erupc Bavoy na av Aricanduva.{FEFP, Q7 -05-80)

Alam decaeaa, maia ocutroa dois asstavam pensados para a
araea ., um delas na Ares cantral da FPanha am 4 niveisa com
13.,.49Tm2 a o outro b 5 1= Tatuap&a aata maila cusado » [=3=1. 1
142 . TEOmMZ2.(JT,. OZ-.0B.-80)

120 © sucesac destes easmpreandimsasntoa, alaém da grands
acaeltacioc por parta do consumidor, pods aar maedido palo
crascants investimanto no sator manifeastado p=t=5 o Erupos
enpresariailas atuantes em cutroce setoraes da sconomia.

Fuantc ace investimantos, o suceasc doas BC Bra uma
raalidads t8o grande Que grupcs estrangeircs come & Mekiti
Jkada International Asescciation (MOA) » empreaa ligads &
Eaita Meessilinica Mundial, anuncisavam am 159ES8 sua pretansiic
am investlir am amnpreandimantos Que anvolvassem Centroa
Comarciaslias a hotaleirce aliados A aspacoad cultureis . (FEF,

o8B -712.7891% )
Cutreoas capitaias, financaliroas, bancarics. =
principalmenta. & conatruclEoc ciwvil comacaram tambam &

investlyr no geator de Bhoppling Centara, gue continuaram & =2
multiplicar . 130

T
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3.1. A CAPACIDADE DO MERCADO

Quanto & capacidade do mercado , ja foi wverificado
durante os dois capitulos iniciais, que o setor comercial
possul inventividade suficiente para recrié-loc e, gque no
pericde de supremacia do setor industrial, esta capacidade
tem sido levada &z 1Oltimaes consequéneias. Assim, na busca
pelos mercados, o varejo gegue , mais uma vez, a s=Sua
trajetdria de expansfc extensiva dos mercados proliferando
- ¢ numero de estabelecimentos em ocutras regifes: depois se
] especializa ac criar centros diferenciados tanto guanto
aos produtos oferecidos como no tamanho & no padrio destes
centros; e, finalmente, realiza uma integracio com outras
atividades urbanas.

3.1.1. A PROLIFERACAO DOS SHOPPING CENTERS

na regifo metropolitana de S&c Paulo

Até 1987, na regidc do ABC existiam apenas o SC S5&o
. Bernardo, um conglomerado de sessenta lojas, e o Center
Shopping, loecalizado nog Pago Municipal com 79 lojas. A
rartir de entfo, surgiram mais doies centros comerciais, O
! ABC Shopping Center, na via Anchieta, préximo & entrada de
S&8c Bernardoc do Campo e o Golden Shopping de S&c Bernardo
(localizado & 500m do ABC Shopping e 500m do Center Shop ).
F Na mesma época, em Santo André estavam chegando as lojas
Mappin 121 e S8c Caetano pretendia abrir o egeu SC em
12/88. (FSP 26/04/87)

' Desta forma até abril de BB a regifoc do ABC recebera
maia de 1685 mil m=2 de drea de coméreic e lazer nestes
quatro noves SC. 0 Eldorado também inauguraris em 1988, em

121 Este amprasndimeants ccnatitui-=e na primeira loda Marppin
fora da EEic Peulo numea reglioc cnde aa peasguisas indicaveam

——_—

comde Predominantamants da clagses média com elevado padric
| da conaumos. (FEP, Z1-11-87> o Mappin Bhopping ABC, am
Eanto Andra, decldiu invaestir ne dresa gquande deascobriu P35 T

| ara o 40 malcr varejistae da reglic sem ter loie locael. Iasto
&, as reascad dirigliam—aa & suR Loeda no centroc da =1 -1=%
Faulec, (FEP ZE-04-B7)
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S80 Bernardo, a 1 km das Lojas Meppin 122, um hipermercado
e uma loja de departamentos. ( FSP, 21/11/87)

no interior do Estado de Saoc Paulo

O movimento geral delineado noag anos 70, de
desconcentracio econdmica propiciada pela politica do
governo federal de expans8oc da fronteira agricola, da
produgdo agro-industrial, do avango da indastria extrativa,
da expans8oc da zona franca de Manaus, etc, perdeu grande
parte de seu dinamismo. MNo entanto, a maturagidc dos
investimentoe reelizados nos anos 70 em indiustrias de base,
ernergia elétrica, transportes, comunicag¢fes etec. ainda
alentaram o processc de urbanizagfioc e por coneBeguéncia o
coméreoio. (ZIMMERMANN, 1890).

O  que ocorreu por exemplo no interior paulista,
estimalado pelo desenvolvimento provocado pela expanso
sucro-alcooleira, da indistria bélica e da informética entre
outras, foi um dinamismo econémico bem superiocr ao da
regifio metropolitana da Grande 3S8¢ Paulo. No periocdo, o
interior gue comercializava 38,7% do total estadual em 1980,
passou a comercializar 41,3% em 1385, (ZIMMERMANN, 1330).

Az estatisticas da RAIS mostram uma taxa de crescimento
do emprego formal para o comércioc de B0 para 8% de B% para
o Brasil, 15 % para o Estado de S&8c Paulo e 16% na Regido
Metropolitana Paulista. Estas taxas constituem, segunde
ZIMMERMANN (1990), ainda mais um indicador de gue o comérecio
teria crescildo mais do gue o computado nas contas nacionais.

"P Animado por todo sste cregcimento econdmico, o fenfmeno
Shopping Center encontraria um cendrio ideal para a sua
expansio. O primeiroc empreendimento fora da Capital
acontecera em Maio de 1980 , com o S5C Iguatemi de Campinas
gque chegou a ter em sua aArea de influéncia a populagdo de 40
municipios vizinhos.(JT, 04/068/90). Depois de Campinas & de
Ribeirdoc Preto em 1881, os empreendimentos espalharam-ee,
ainda na segunda metade da década de B0, pelo Vale do
Paraiba, Presidente Prudente, Piracicaba, Jundiai,
Bebedouro., Itu e S5&0 José do Rio Preto.(FSP, 01/04/80)
Cutroe mais, como o de Tupa (este rnum antigo colégio
abandonado e o primeirc do oceste paulista em 10/88),

] Valinhoe Comercial Point , 5C Limeira.

132 Fara enfrantar & concorréncia., aa Lojaa Mappin
incorporaram o uao eltarnative da dola pleca com tréda
quadras polissportiva & cantro cultural parasa promocias da
' ahowa @ eventos mualcaia, com eatacicnamanto arborizado.
.L ({FEFP Z28-04.-87)
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Esta esituacgl8o mostrava a tendéncia de que cada cidade
de porte médio viesse a ter o seu SC. E iniciando novas
versdes, menos enclausuradas, o8 Shopping Centers passavam
a ser o2 pontos de encontro da populaglo. esubstituinde as
pragas, os coretos e ruas de comércio.

Todo o desenvolvimento daes atividades produtivas
direcionado para o interior do ESP, somado pela absorgio
das novas tecrnologiase como a geladeira e o freezer,
auxiliado pela massificacl8o do sistema de comunicag@es com a
imposigdo de um novo estilo de vida cosmopolita, levaram &
uma mudanga nos hébitos da populagBc interiorana.(BRUNA E
VARGAS, 1891) I=sto é, o hébito de fazer compras mensamente
levando a grandes deslocamentos da populagdo chegando até
mesmo & capital onde os pregos ofertados compensavam e, O
desajo de participar destas novas formas de lazer que
pagsou a Ber outro motivo de vinda & capital., indicaram a
viabilidade dos 5Cs no interior.

Responsédvel por quase 50% do PIB estadual e a segunda
maior arrecadacd8oc de impostos do palis, o interior do Estado
de S8c Paulo teve o seu poder de compra multiplicade mos
tiltimoe ancs. Esta forga econdmica se reflete entlo, na
modernizac8o acelerada das relagSes comerciais gque faz dos
SCs equipamentos urbanos tioc regquisitadoe pelas populagbes
deastas cidades gquanto foram no passado as fontes luminosas
e o8 mercados centraie. (ESP, 22/08/91)

Assim, os ancs 90 comegaram com a perspectiva de gque o
interior, gecbretudo o de S8c Paulo, seria & vedete dos
empreendimentos do setor, sendo a proliferagBo does Shopping
Centers neste interior enriquecido e desenvolvido Jja um
fato.

Segundo a ABRASCE, em 1991 o numerc de SCe no Brasil
era de Bl 122 dos quais 38 (47%) estavam no interior ,
principalmente do Estado de S&c Paulo. (ESP, 26/08/81}

Para 1981, ainda estavam previstos: outro SC  em
Campinae, o© Center Galeria, maie ecfisticado; o American
Center, em Americana, devendo abrigar aléem de hotel e

edificio comercial um show room para cerca de 300 indGestrias

122 Fara B ABRAECE. um centro de compras & coneiderado BC
gquando satiafa= algumas exlilgéncias tals COme 4 astude
locacional, contar com Ppelo manoa uma lcocJa ncora, devendo
todes aa lojas satdlites saram alugadas: ragamanto da
alugual minimo a *x scbra a@ vendas ; astaclonamanto
compativel com =t Torta do ampreandimantc; administracic
cantralizada @ asscciliaclo da ledistas lagalmanta
conatitulida. Com iseoc, astima Qua , doo 240 ECa am
con@trucioc no paia w=m igg0o, apanaa 40 acabarioc

conatituinde—as am BCe propriamente dito. (FEBFP, 017049801}



texteis da regifio:; o Esplanada em Scorocaba:; outroe em
Barretos, Araras, Rio Claro, Matd3o, Fernandépolis, Franca,
Guaratinguetd, além da ampliag8o dos j& existendes. (JT,
04,/08/80). Outro SC, o de Itapeva, estava pensado na diviesa
do Estado do Pareana, com é&nfase ao supermercado, maior
caréncia da regifio. (ESP, Z22/08/81) 0O Prudente Shopping
na zona Oeste do Estado de S8c Paulo estava sendo construido
e localizado Jjunto &s rotatérias de acesso & cidade e &as
rodovias de ligac8oc com cidadees vizinhas. (ESP, 22/0B/891)

Em 1982, entrou em funcionamento também, o 5C Tamboré
em Barueri, na rodovia Castelc Branco tendo como &ncora o
hipermercado Carrefour. Adotando o sistema Open Mall, com
lojas dando para jardim, sem circulagdoc vertical, com area
de lazer reservada pelo Play Center, dois cinemas, e lojas
de faet food, dirige-se ac atendimento de diferentes classes
de renda. Além dos moradores dos condominioe de Alphaville,
Aldeia da Serra e Tamboré de renda alta, pretende atingir a
populagio das classes B e C da periferia pobre da GSF,
Carapicuiba, Osasco, Barueri, Jandira e Santana do Parnaiba
e Itapevi. Embora com inaugurac8o prevista para Maio de 8Z,
iniciou as suas atividades com o Hipermercado Carrefour gue
comegou a funcionar em 91, conforme politica adotada por
varios outros 5Ca. (ESP, 268/06/91)

Este explendor todo se rebate para algumas cidades do
litoral paulista que recebem, nos finais de semana e férias,
milhares de turistas A&vidos para consumir. Assim, comegam &
surgir no litoral estes grandes egquipamentos. Por ‘outro
lado, os grandes empreendimentos residenciaie de veraneioc do
litoral., j& incorporam os SCs em seue projeteocs , como o
ocorrido com & da Riviera de S&8c Lourenco, em Bertioga, que
adotou um padr8o de SC mais adequado para locais praianos.

Com previsBc para 1993, a cidade praiana do Guarujéi,
muito préxima & Capital, terad também o seu SC (Tropic Center
Shopping © Codominium), formando um conjuntc com prédioe de
apartamentos. Mas as lojas serBo vendidas e n8c alugadas, o
gque a distancia do conceito de Shopping Center na forma como
foi concebido (ESP, 13/08/91).0utro empreendimento do tipo
estd sendo peneado, aproveitando o antigo clube da Orla.
Este centro de Compras terad 69 lojas.(ESP, 13/03/81)

em outras regifea do Brasil

Em 18989, a proliferagi@o doe Shopping Centers parecia
n&oc dar & minima para a crise pela qual passava o pais, onde
segundo a ABRABCE até o final do ano o¢e investimentog no
setor atingiriam US$400 milhfes. Segunde o meemo orgio, O
setor reapondia por 6% das vendas varejistas no pais com
mais de 100 mil empregos diretos.(JT, 19/05,/88)
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0 negécio apresentava-se t&c promissor gque até as
prefeituras, apostando no setor, participavam dos
investimentoe . A prefeitura de Araceji torna-se sécia do
maior SC de Sergipe, e a do Distrito Federal dava total
apoloc para a construgdo do B5C do Lago Norte, em
Brasilia.(JT, 19/05/B89)

Em 04 de 91 inaugurcu-se o Praias de Belas em Porto
Alegre & na mesma época o SC Caxias & 131 km da capital.
(ESP,13/09,/88)

Somente o grupe La Fonte pretendia construir quatro
SCs no interiecr do Rio Grande deo Sul.(JT, 05/08/89).4A
ENCOL, empresa da contrugic civil wvoltada & habitagdo,
dirigia-se para o interior de Minas Gerais, -Goids, Mato
Grosso & Mato Grosso de Sul, cuja caracteristica comum era a
renda per-capta elevada, ecunomia em franco crescimento e
infraestrutura de comércio ainda incipiente.134 (FSP,
08/08,/80)

Em OB de 1981 foram langados o Natal SC e o Iguatemi
Belém, estando previeta para 82 o Castanheiras §&5C ., também
em Belém (ESF,22/08/81)

O Antigo Hotel Quitandinha, em Petrdpeolis, gue chegou a

brilhar com seu cassino e luxo ., traneformava a sua Area de
37,000 m 2 em SC com 350 loja=s. (ESP, 13/03/81)

A=2sim no final de 1891 a situagd3c dos Centros de
Compras do pais apresentava-se conforme o quadrc 6.

Juntamente com todo este aumento numérico observa-se
uma crescente egpecializagdo dos centrose de compras., além
de variagBee no padr8o, noe locais cujo mercado J& fora
guficientemente explorado pelos grandes Shopping Centers.

3.1.2. OS SHOPPING CENTERS ESPECIALIZADOS

setor alimenticio

0 setor de produgBo e comercializagSoc de alimentcs
desempenha um papel fundamental para a populag8o, tanto
rnas épocas de expanslo econfmica como de recessdc. Assim, ©
primeiro centro especializado a surgir foi no s=setor
alimenticio, oferecendo bens pereciveis. 0O Morumbiz & uma
copia moderna e mais diversificada doe tradicionais mercadcs

134 Assim a ENCOL inaugurou am 08780 EC BEcocugainvilla &m
Soifnia, pretendando conatrulr ocutroa am Soinia ., am
Luzifnia (DF) . B Culabd (ME) @ May—Falir, &m Erasilia.
(FEP, QOB 08.-80)
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municipais, onde as lojas internas sio divididas em setores
como frutas, carnes ,aves e ovos, verduras e legumes,
mercearia, frice, utilidades domésticas e pratos prontos.
Has lojas externas encontram-se outros servigos como bancos,

farmacia, padaria, floricultura etec. Procura oferecer
produtos de wusc diério de modo mais confortavel. (FSP.
01/10/87).

QUADRO &

RETRATO DO SETCR DE SHOPPING CENTER NO BRASIL - 1991

Shopping Center em operagio B5

Shopping Center em construgdo 17

Area total dos terrence 4.8 milh@iee de m=
Ares total construida 4,1 milh8es de m=
Area total de comércio 1,9 milh8es de m=
capacidade doe estacionamentos 130 mil wveliculos
Nimero de lojas 11,1 mil
Nimero de empregos diretos 123,7 mil
Faturamento ac ano 2% 3.5 bilhSes
Investimentos programados até 95 Uz 2.0 bilhdes

FONTE: ABRASCE- (ESP 22/08/91)
obs: apenas os SCs assoclados & ABRASCE

Do ponto de vieta da adminietrag8o , cada comerciante &
dono ou locatéric de sua loja e ndoc existe um dono
majorit&grioco como nos SC tradicionais. A instalag8oc deste
tipo de centro, no Morumbi, levou em conta a total caréncia
de estabeleccimentoe do tipo na regifo, num local de poder
aguisitivo relativamente elevado. visando atender 400 mil
pressoas em aArea de 10.000 m2.(FEP. 01/10/87).

0 sucesso de tal empreendimento fol t8o grande gue a
Construtora e incorporadora Caporrino Vieira langou mais um
SC de alimentos em 1987 localizado no Jardim Marajoara 138
e estd elaborando projetoe para mals duas unidades uma delas
na regifio do Jabagquara. (FSP. 01/10/87).

128 O Jardim Marajoera tem BO00.000 pesecas num railc Sa & Hm,
& TFormade por uma poPulacEc hetercgénesa am tarmoe de clasoa
socclal, astd ac lado da doia bairroa da alts podar
aguilsitivo, Jardim Cordalro (=1 Chécara Flora., TG Zona
Bul . (FEP. Q171087 ).
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setor atacadista

Em Marco de 1987 foi inaugurado o Mart Center, um polo
atacadista funcionande como ponto de venda e Show Room da
indistria da moda, calgados e decorag8o parsa abastecer os
lojistas. (FSP, (24/03/88)

0 Fashion Center Luz acontece no prédic da antiga
eatacio rodoviAdria de S&3c Paulo, aparecendo como uma forma
de renovacio urbana ocasional. Este Centro de Comércioc, esta
voltado aoc setor de wvestudrio com vendas atacado e varejo.
(FSP, 18,/08/87).

Outro SC Atacadista pretendia se instalar num antigo
edificio industrial no Bras, num bairro com tradigdo
atacadista de confeccio, onde as lojas se complem com salies
para desfile e eventos de 1000 m2 , com restaurantes e café,
construide num dnico pisc. SP, 08/08/89)

Ainda na regifo do Brés um SC para profissionais do
atacado & +warejo, o Brés Center., estava sendo projetado em
agosto de 91, incluinde um total de B0 empresas. Fol uma
adaptagdoc do prédio de uma antiga fabrica das empresas
Matarazzo numa &Area de 36.000 mZ, com previsdo para 15
salas para- representantes e 15 Show room para indiastrias e
salfies com Area variando entre 600 e 1000 m 2 para empresas
gque trabalham com pronta entrega. As mercadorias ofertadas
serio basicamente do setor de ferragens e ferramentas,
plastico e borracha, maguinas (=} material elétrico,
construclo & eservigos de apoio. O projeto incluil ainda Area
de estacionamento para 400 wveliculos, agéneias bancarias e
auditério para 100 pessocas, além de espagos para feiras.(ESP
13/03/91)

Qutra iniciativa de renovagdo urbana das Areas de
comércio central refere-se ds tentativas dece lojistas da
Santa Efigénia em transforméa-la numa espécie de SC & céu
aberto, (208 lojas e 1000 escritérios).(FSP, 31/08/88)

0 gque se cbeerva & que em S8oc Paulo parece gque o 5Ce
partem COomo ploneiroce no Processoc de renovacio
diferentemente dos EUA, que viu no comérecic um elo
posterior, tendo a énfase inicial sido dado as instituigdes
da administracBo publica. Além diseo, estes Shopping Centers
atacadistas indicam a modernizag8o do comérioc atacadista nas
Edreas centrais da cidade, conservando a caracteristica
badsica do tipo de comérecio ali deeenvolvido.



setor de habitagdo

- Como centros especializadoes varejistas de grande porte
em artigos para ¢ lar e mercadorias do tipo do-it-yourself
surge, primeiramente, o Lar Center em junho de 1887.

A empresa SERVENCO tem planos para construir em Séo
Paulo um S8C woltado para a decoragl8o, o Design Center,
semelhante ao do Rio de Janeiro, no Leblon, inaugurado em
1883, com 60 lojas em 10.000 m2 de &rea construida. O de
S8c Paulo terd 150 lojas numa Area de 30.000m=2. Os
empreendedores acreditam que apesar da crise ou por causa
dela as pessoas curtem mais a casa incentivando os negéciocs
para o lar, mesmo porque a indiustria da construgdo civil
tem se retirado da constru¢doc habitacional e se dirigido
para & comercial (ENCOL, CHAP CHAP, dentre outras)
Salientam gque o do Rioc de Janeiro foi inaugurado em 83,
também numa época de crise gque comegara em 79. (ESF.
01/12/91)

3.1.3. OUTROS PADRCES DE SHOPPING CENTERS

] aparecimento de SCe com menos de 40.000m=2,
indicava também o embrifc de uma nova tendéneia, ce SC de
vizinhanga. Estes podiam responder em parte, A& escassez de
grandes Areas & a propria saturagiBo do mercado paulistano,
para os grandees 5Cs.

Us investimentos direcionados para o Grandes Centros
de Compras comegara, em S8c Paulo, a dar sinais de
saturaglo, implicando na necessidade de rever os conceitos.
Thomas Ortega Hernandez, diretor da Porto rico, adiantava em
1991, que o momento Jj& exigias uma alterag¢do no padrio destes
centrog de compras modernos. Afirmava que oes préximos SC
deviam procurar levar o SC ao comprador e ndoc mais o©
comprador ao SC, adotando o esquema americanc de adaptar-
ze cada vez mais ao local onde se insere. (ESP, 29/05/91)

Os empresfrios do setor acreditam que S8c Paulc tenha
condig®es de abeorver 25 SCs de Vizinhanca, que sHo
pegquenocg centros de compras com no méAxime 30 lojas,
correspondendo juntoa & dimens@o de 3 SCs grandes.(FSP
01/10/87).

De acordoc com esta tendeéncia comegou & funcionar na
cidade de S&o Paulo, em junho de 90, o primeiro "MALL" ou
SC de Vizinhanga , na Chécara Flora, o ° Fest Shopping”.
Este compreende 39 lojas, cada uma num ramo de atividades
dispostas em poucos corredores e num Unico pavimento, de
forma a agilizar as compras. A= lojas de conveniéneia
encontram-se voltadas para a parte externa do 5C (farmécias,
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rotisseria, revelagdco de fotos etec.). Tem comoc meta o©
atendimento de uma populacglo de 500 pesscas por dia. Nos EUA
64,2% dos SC em funcionamento s8o de pequenc porte, coOm suas
vendas superando a dos grandes. HNo Brasil o numerc de SC
de vizinhanga ainda & muito limitado, sendo em 1380 em
nimerc de 11 (17% do total).(FSP, 08/08/90)

O shopping aéreo foi outra inovag8oc que apareceu
sobre a rodovia Bandeirantes, se constituindo na porta de
entrada para um complexc turistico de 3,5 milhées de m2 . O
SC prevé acesso pelos dois lados da rodovia para um
empreendimento gue compreende hotéis de 4 e 5 estrelas,
centros de convengdo, supermercados para Ccompras de
conveniéncia, lagos, anfiteatro e parques de diversdo.
Localizado entre Jundiai e Campinas, onde residem 17
milhSes de pessocas, pretende atingir além disso os 41 mil
veiculos que transitam diarismente na rodovia, (férias, fins
de semana ou refeigfes). Fol concebido a partir de uma
assocliagio com a Dersa que recebera a renda dos
egtacionamentos do pargue e cobrara aluguel pelo espago
aéreo ocupado pela obra.(ESP, 22/08/91)

Pelo exposto, nota—-se gque o comércio varejista, através
do setor de Shopping Center, amplia continuamente o seu
mercado, pela adoagd3oc de novas férmulas de venda e novos
padrfes de centro, utilizando-se de estratégias semelhantes
ao setor de producBo industrial flexivel.

Falta ainda, analisar quais as altefa&ﬁes provocadas no
relacionamento da atividade comercial com o espago urbano
gque lhe da suporte.

3.2. MUDANGCA DA ENFASE NA  LOCALIZACAO ESTRATEGICA PARA
A ESTRATEGIA NA LOCALIZACARO

Até o final da década de 70, tudo indicava gue os S5Ce
obedeciam a sériocs estudos de localizagdo, baseados no
potencial de negécios da Area de instalacdio pretendida, como
o ocorrido com og Shopping Centere Iguatemi, Continental,
e o Ibirapuera, este inaugurado em 1976 138, dentre outroe.
0 SC Tbirapuera chegara também num momento em gque o mercado
encontrava-se mais receptivo para este tipo de centro de
Ccompras, funcionando também Ccomo uma alternativa
embrionaria e pouco explorada pela construgdo civil, tendo

138 A atragiio do BC Ipirapusrs caractarizava—oo pela
populacioc do 2eu entorno, incluilda neas classaes de randa
alta {Flanalto FPauliesta @ Brooklin), ambora da daneldads
beixa. Sem ARCaBB0 facllitado apanas FaRTa =3 sutoemsval
dawvide -1 POoOUC& gquantidada da linhaa da anibus
axlistaentae. (FEFP, 1B8-04-BZ2)
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sido construido pela Veplan Residéncia empresa voltada para
o setor habitacional

Com a construglic do SC Eldorado, em 1981, na dita
drea de influéncia do Ibirapuera e do Iguatemi e, do Merumbi
em 1982, pode-se iniciar ent8c, uma nova discussio.

Teriam sido as localizagBes destes novos Shopping
Centers escolhidas devido ao seu posicionamento estratégico
com relagdo & atragBo do consumidor?

A diminuigdo da importéncia das localizagfes
estratégicas rara & instalagBo de centros comercisis tem
gido, =& nossc ver, uma realidade cada wvez maior, em
decorréncia de uma série de fatores. A impoeigfoc de uma nova
forma de comprar gque virou moda, a inexisténcia de Areas
disponiveis para novas plantas comerciais, as dificuldades
de locomoglio da populacfo. o caos da cidade grande, as novas
tecnologias, constituem—-se em alguns deles.

3.2.1. A MODA

Qs dois novos S5Cs, o Eldorado inauguradc em 1981 & o
Morumbi em 1982, afirmavam estar recebeando em 1982,
B0.000 coneumidores diarioe em potencial , & os demais SC=,
Iguatemi e Ibhirapuera, diziam gque estes deviam estar vindo
de outros lugares, pois o8 seus clientes também tinham
aumentado. (ESP, 07/11/82)

Se este fato estava occorrendo, 806 podia ser explicado
relo aumento da aceitacgio por parte do consumidor desta
nova forma de comércic. O gque estava acontecendo & que a
rromogic de um S5C acabava por beneficiar o outro, criando
a moda 137 , e levando os consumidores a trocar oce locais
tradicionais de compra pelos grandes centros comerciais.

A moda dos S5C que comegava a levar uma populacdo cada
vez maior a preferi-los, para a realizag8o de compras ou
como opg8o de lazer, era jé evidente em 18B5. Esta corrida
acs SC pode ser comprovada pelo esgotamento da capacidade
de estacionamento does SCe mais antigoe traneformando-se num
sério problema frente & concorréncia dos demais (BRUNA E
SHEYLA, 1981) , levando-os inclusive a adotar medidas
punitivas sobre aqueles gque usavam o2 esgteclonamentos
indevidamente. 138

137 Bobre moda var: LIPOVEESTEY, l889.

ize Fala situsclc am Areas maio dansas , =1 =C Iguatami
Beguilde palc Ibirapuersa, PASSADNAM A anfrantear o problema da
utilizacle d4doa SauE estaclionamantoa por nio cliantas do
ECa . Iesc, scomado ac 1= -7 %21 insuficianta deatinadoc [
eastaclonaments devido ao pilionairiamo de tale BCe. lavou—-oca a
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Em ltima insténcia, este problema de estacicnamento,
ajudava a moestrar claramente, gque os SC8 eram um Sucesso
para o comércio varejista. Todo este sucesso conduziu  ao
aparecimento de novos centros de compras, gue se instalaram
inicialmente em locais de renda mais alta. externamente ao
municipio de S3o0 Paulo, como na regifio do ABEC gque juntamente
com © interiocr do Estado de SHo Paulo & outras regiBes do
pais comegariam & sentir oB tremores deste fenfmeno que se
agigantava.

Tentando aproveitar a grande ‘“onda" doese B5C3, o8
empreendedores do SC Continental iniciam um processc de
reativacdo auxiliadoe pela propaganda , tendo conseguindo
aumentar em 70% o movimento entre 12/88 para 12/90. Através
de uma campanhsa baseada na diversificagdo dese lojas, cujo
namero passou de 32 para 56, obtiveram um acréscimo no
faturamento em 35%. (FSP, 17/12/90)

Acredita-se que &a poseibilidade do sucessoc tardioc &

bastante grande, pois & regifo ndc conta com ocutro SC e &
mania de SC estd ai. No passado, o maior errc foi té-lo
construido, peois além do local n8c possuir na época, nem
mesmo o potencial de compra necesgirio para a =sua

viabilidade, comprar em SC ndg fazia parte dos habiteoe do
consumidor brasileiro, nem os meios de comunicagioc em massa
estavam suficientemente desenvolvidos para altera-los.

Com a moda criada, o© problema passou a ser o de
conseguir vencer A& concorréncia dos outros SCs, abrindo
caminho para a estratégia doe negdcios.

3.2.2. AS NOVAS ANCORAS

Us Sce pagsaram, entéo, a criar novas atividades gque
se constitulram em Ancoras ainda mais fortes do gue as
lojas departamentais.

Para o ©SC Eldorado, por exemplo, 1 grande atragéo
egtava representada pelo seu Hipermercado gue atraia 35.000
das 50.000 peesoas que para Bl se dirigiam diariamente, um
ano apés & sua inauguragdo , superando em 70% o seu
precurasor da Rua Pamplona inaugurado em 1974. (EGP,10/08/82)

Outro elemento de atrag8o passou a ser também o setor
de diverasfes infantis. Na realidade, o publico alve ., o©
infanto juvenil, & o gque pogsul maieor poder de persuasio
Junto acs pais.

introduciEo de técnicas punitivas FAIrAR restringlr a antrada
da “"panatraas’, o gquaia conalistiam N imobilizacilo doa
sautomdvaeils @ na repreensic doe infratores. (EBP,. ZE-°01-BEB
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Assim a construgdo dos SCe Eldorado e Morumbi . este
dltimo levando as atividades de lazer ae ultimas
consequéncias., fez aparecer uma nova Aancora,’ O Lazer',
como apelo ao consumo e unindo &8s compras o© prazer, 138
inastituindo ¢ ‘“prazer como é&ncora’. 0O 5SC Morumbi passou a
dar énfase também A& alimentagdco, elevando o ato de ir as
compras ao prazer extremo ., sendo brevemente seguido
pelos demeis. Isto &, os novos SCes jJ4 introduziam as pragas
de alimentagfo noe seus projetos 140 e g anteriores sciriam
constantes reformas para introduzi-las.141 (ESP, 07/11/82)

A grande afluéncia das pragas de alimentagdo criocu uma
nova ancora, 'Os Quitutes’.

A facilidade de &acesso ou &a proximidade, deixavam
pouco a pouco de ser o grande fator de atracBoc da populacgio,
polis esta , estava agora disposta a cobrir maiores
dist&nciase, permanecer mais tempo, e aprovelitar ae melhorees
vantagene, tando através das compras comparadas, como no 4o
fruto das novas atividades de lazer, " neste mundo
maravilhoeso das compras” (Shopping World).

Sucessivamente, outras férmulas passaram a ser tentadas
visando aumentar a atratividade dos centros de compras.

138 O Morumbi recaeblia em 19B68 uma média de E80.000 pewEcaa

por dia, cferecendos a eata populaclo : pleta de patinacio,
bolichea " aguadrio., bEringuadoa elatrdnicoa, ato. (EEBF.
og8-11-/88 )

140 Eate fol o casce do BEC Paulietae inasuvgurade am novembre de
ly8g, o Jardim Bul am 1880 @ ¢ Wast Flaza em 1821. (FEP.
277 Q17 PO)

141 Tentande nivelar—a&a na concorrédncia, o EC Eldorado
raSaa por ume reforma no final da 1ls82 viesando %
introduclo dea novaa atividadas da atracic como rPracas
gastronfémicas, (com restaurantes tradicionais. choparias
ahowa &oc wvivo ), @ draa da lazar, paesando a vander a aua
imagem am ahowa gratultca nos eatacionamantoa, garantindo

agsim o 20 lugar como atraclo turietica d4do Estado da E&o
Faule dapoia do Eimba Eafari. (EEF,10-08-/8B2) Em 158BE&,., passou
a contar com caAE Noturnas & a ocfaracar B.Q000 refeicSea
diarias. tranaformando—aa noo Tinala da amana numa
verdadalra Praga publica mantida palo capiteal privado.
(EBF,. QOB-11-°B8)

A nova moda da alimentaclic provocou também a aexXpanaidc
do BC do Ibirapuara, da forma - atandar 400 lugaraa
atravas da 28 rontoe de fast food. (FEBP. 277 Ql7 80)
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Como conceitc novo, o SC HNorte trouxe para o seu
interior o centro de compras tradicional através da criagfo
de um largo do café e um boulevard, aproxXximando-se da
vergsdo francesa de SC . JA n#c atribui as lojas de
departamentos a mesma é&enfase dos projetcs anteriores,
eatando todas elas concentradas numa Area exclusiva.
Desprezava portanto, o conceito de gque a loja de
departamento & gque atrae o8 consumidoree e sua localizagio
em pontos estratégicoe ocbriga-os a circular pelas lojas
independentes, induzindo-oa a comprar. Outra 1novacgdo,
emprestada dos SC americanos mais recentes, referiu-se &
incorporagioc das idiossincrasias locais a8ac SCs, permitindo
gque o= habitoe da zona norte da cidade de S&8c Paulo foesem

contemplados ., como o8 consertoe de roupas & sapatos,
concessionArias para manutengfo de equipamentos- -domésticos
ete. Também estavam presentes no emprendimento o

Hipermercado Eldorado e um centro de Lazer de grandes
rroporgfes, que incluia um pista de patinac8o -]
anfiteatro.(FSF, 02/04/84).

0O SC Norte armara uma composigfo entre .08 comerciantes
locais (Zona Norte) e aqueles representativos dos grandes
magazines da Zona Sul. Além diseo, realizara uma
setorizagdo da Area conforme o tipoc de loja, {a moda
masculina e a feminina, o universo infantil, as boutiques e
o8 restaurantes), possibilitando a compra comparada.(FSP
O7/04,/84)

Mesmoc aseim, todas estas inovacdes nfo evitaram qué, em
1886, o SC Norte tivesse gque passar por uma reforma para
concorrer COm OS novoeg centroes que surgiam.

Diante deste quadro de mudanga constante das
atividades, oS 5Cs passaram a ger wistos COmo
enpreendimentos flexivels por natureza do negdcio. Além de
deverem estar aptos a incorporar as sempre constantes novas
necessidades, segundo Claudio Bruni, wvice presidente da

Multishopping, os projetos deveriam considerar também &
potencialidade de crescimento demografico. 142 (FSP
01/10/87).

Em decorréncia destas necessidades de ampliagdo
ocbservadas na maioria does SC entdo existentes, o SC
Interlagos surge em 1988 com area de reserva para possivel
expansio. (FSP, 23/03/88)

142 Eata necessidade tam &side cada vaeaz maias acentuadsa
davide ac crasclimento das densidades nae aAraas de infludncilia
da cada EC, como o occorrido com o BC Ikirapusra gua am 13
ancoa dea funciocnamanto tave 8 roepulaclo de 281 antorno
aumantada am 400 mil moradorea, com aumantc da randsa am
terne da 40% o Tua lavou a um aumante afative da 11EBX no
rotancial da compra.(FEF 0171087 ).
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0 erescimentc destas aAreas de compras sofisticadas,
passaram a exigir continuamente, gque as egtrategiase de
vendas também s=se sofisticassem, come outra formula para
vencer a concorréncia. Assim. os 5C partiram para a promog8oc
constante de eventos, 142 e para introduc3c de novos
servicosl44, na maioria das vezes implicando em aumento da
drea construidalsb

Outros setores de atuagdo das estratégias dos negdcics
foram as promogdes e os novos sistemas de crédito.

Ma disputa por clientes, o8 aspectos promocicnais
bastante caros passaram a ser feitos em conjunto. pelos 5Cs
que possuiam uma administrac8o uUnica como era o caso dos SCs
Morumbi, BH, Barra, e Ribeir8o Shopping.(ESP, 07/11/82)

Outra técnica gue passou a ser utilizada para vencer =
concorréncia foi o sistema de crédito desenveolvido pela
Fininvest, egpecialmente para clientes dos SC=
supervisionados e orientados pela RENAESCE, sociedade
pertencente & MultiShopping e Bozano-5Simonsen, & esaber:
Morumbi Shopping-SP, Ribeirdoc Shopping-SP, Barra Shopping-
EJ, BH Shopping-MG. Através de uma ficha tnica o crédito ers
aberto para todas as lojas de qualguer um destes centros de
compra. (ESP, 08/01/83)

142 Evaentocsa come Festlvals migpticos acontaecam pPAIa EEI‘EG‘.D
do pUdblico. (EBFP, QT -0T7-°B7).

144 He tantatiwva da wvancar a concorréncia. o BC Eldorado
introdu= f=3-1 saervicos da uso cotidianc - divarsificadsos
{lavandarisa, calxas elatrdnicos., cabine da fotoa
inetantneas, loja DaAra animaisa. despachantes ., chavaliroc,
con@artoca)l a com previsic de ocutroe ( engraxate, Ifraldéarioc,
alugual de roupas, pronto @ccorrc, venda de ingressce Para
espaticulos, etad. Mo BC Nerte atd & final 4dea 1585 satave
pravista & inauvguracic 4da "preca do sabor’, com ZEE tipos da
comida., instalacic de acadaemias da gindstica, avlas
sxparimantala de culindria, postos doe DETRAMN, do corraioc,
TELEEPF. clinica médica @ varajic de CEAGEEF. 0O B5C Morumbi,
PO 3T % Ve, implantaria um mini zooldglco.,. {{FEF.
SL 04 B83) a wum sarvicoe de mancbristas gratultcoc a¥ % o -1 [=3-1
clientes de aus pracs de alimentaclo. (FEF. 2B/70Z7B8

145 o BC Iguatemi atinge o limita de a2ua capacldads da

ampliaciec com a8 SU& dltima raeforma am 1lB8BB. Ho antanto.,
mantdm a intanc8o de acraeascentar um teatrc @ & conatrugéc
da um Hotel.(FEF,., 28-08.°BB) Hastea momento, o BC Ibirapuara
tambam p=T-%-7-7-% - ampliar [-REF -9 dapandGnciliaa TDARIA Ssuprir

daeficlidncias na Area de alimentaeclo & eaStaclconamanto.
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E nesta continua disputa pelo mercado potencial de
consumidores, ainda em 1584, ocutros mitos foram quebrados.

0 conceito de Area de influéncia de um 3C com o seu
poder de compra que havia se constituido inicialmente no
centro das preccupagfes de =seus empreendedoresl4® | comegara
a mudar, implicando em alteragfes nos critérios de escolha
de suas novas localizagbes, isto &, voltando-se para ocutras
classes de renda de mencr poder aguisitivo.

Além disto asg localizagles privilegiadas também
esbarravam no problema da escassez de Aareas na cidade, e
desta forma, todos og fatores locacionais Como,
acessibilidade, poder de compra da populaclBoc incluinde ai
além da renda, a densidade e a inexisténcia de equipamentos

de comércic e gervigos do género nas imediagdes, pareciam
estar sendo desprezados.

Guantoc & inexisténcia de eguipamentos =zemelhantes na
Area cbjeto de instala¢Bo de Shopring Centers, a ocorréncia
de projetose e empreendimentos muito proximos, conforme
demonstrado no item anterior, & uma eituag8o gue também
desafia os conceltos de Area de influéncia.

A busca por mercados através de centros especializados,
acrescenta-se a segmentacfo do mercado por faixas de rendsa,
gue atinge todo o concelito de Area de influénecia baseado no
poder de compra da populagfo. A implantagdc de SC em Areas
sem os requisitos minimoe para a sua viabilidade, também
colaboram neste sentido.

3.2.3. SEGMENTACAC DO MERCADO

0 8C HNorte, além de localizar-ze fora da éarea de
influéneia dae classes de mais alta renda (tabels 1 e mapa
29), fora o primeireo a aproveitar a existénecia do transporte
de massa (metrd) como forga de atragfo, conseguindo atrair
inclusive a populagdo do interior do Estado de S&o Paulo,
pela proximidade da estag8o rodoviaria., gue viam noe 5Cs a
grande atragdo de compra e lazer da capital paulista.

148 Conforma daclaraclc do dirator da E&oc Marcoca
Empreasndimantcocs Imcbilidrice FPaulo Hiemayver Warneck . &
conatrugle de um EC devia levar am contae uma populaclic de no
minims 150.000 habitantaes o um poteancial de raenda familiar
de no minime 7 ealérice.(JT, O0Z-7.08-BB)
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1} ,147 iniciando as suas atividades nc local com um
grandehipermercado. Numa &rea com opgdes de compras do
génerc bastante limitadas, este egtabelecimento & um
sucesso, onde o SC Interlagos aparece comc o grande local de
compra para os produtos de primeira necessidade &
diversificados (tabelas 3 & 5), Legou & populagioc do
entorno Areas de lazer com bringuedos do Play Center
restaurantes (maioria Fast Food), contando também, além das
lojas independentes e &ncoras, oom lojas de materiais de
construgéo.(ESP, 24/07/88)

Em 1991 surgiram mais dois SCs , agora na zona leste. O
5C Leste e o SC Aricanduva, ambos voltados 4 uma populagéo
de classe média baixa e média média., onde 51,24 % ganhavam
entre zero e 5 salérios minimos(SM) e 48,75% entre 5 e 15
SM. 0 primeiro localizou-se em Artur Alvim distando 100 m
da estacfo Artur Alvim do metro e do terminal de Onibus
muriicipal. 0 segundo , partiu para um padr8c mais
sofisticado pretendendo imitar os SCe da zona sul, de mais
alta renda (Iguatemi, Eldorado, Ibirapuera , Morumbi). (EGF,
28,0091,

Para - diminuir oe custos de manutengio, que
possibilitariam wuma redugdoco no prego dos produtos, o8
Shopping Centers destinados &s classes de menor renda,
mudaram o padr8oc de seus estabelecimentos. 0O 5C Norte
desenvolveu-se num tnico pavimento, sem circulagac
vertical, com aproveitamento da iluminag¢8o e ventilacéo
naturais, sendo seguido pelo SC Interlagos, depois pelo SC
Aricanduva e SC Tatuapé, embora este ultimo néc destinado ao
setor de baixa renda. Para o SC Interlagos consta gue
conseguiu-se um barateamento do condominio de 40% em
relacBo aos outros SCs existentes.(F3P, 23/03/88)

Em 1990, surgiu o 5C Jardim Sul, no Morumbi, para umsa
clientela selecionada, com renda superior a 30 SMe. Este 5C
para se difenciar, se intitulava como o SC das “grandes
grifes" (ESP, 14/06,90)

O Shopping Center do Tatuapé estava previsto para
| atender & regifo nobre do bairro homdnimo. Visava o mercado
F de 4,5 milhSes de habs da zona norte da cidade onde existe

278
Q0 3C Interlagos inaugurado em 28 de setembro de 1388,
destinava—-se basicamente 4g classes de renda B e C (tabela

um foco de alta renda entre Tatuapé e Santana, com uma
valorizag8o imobiliaria iniciada com a construgic do
metropolitana . (FSP, 15/05/8B8)

: 147 Tantative . alndae qQue mais timida, fol feaite pelo EC
MHorte onda ., conforme salliantads anterliormanta. FAI A 1A
[ mercade de 5 milhSes de pesscad. apenas 550 mil poessulam

reanda auperilicor a 10 EM. (FEF, 0Z2-04-84)
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0 3C Interlagos inaugurado em 28 de setembro de 1388,
destinava-se basicamente As glasses de renda B e T (tabela
1} .,147 iniciando as suas atividades no local com um
grandehipermercado. Numa &rea com opgfes de compras do
génerc bastante limitadas, este estabelecimento & um
sucesso, onde o SC Interlagos aparece comc o grande local de
compra para os produtos de primeira necessidade &
diversificados (tabelas 3 & E). Legou & populagio do
entorno Areas de lazer com bringuedos do Play Center
restaurantes (maioria Fast Food), contando também, além dae
lojas independentes e &ncoras, com lojas de materiais de
construcio. (ESP, 24/07/88)

Em 1991 surgiram mais dois SCs , agora na zona leste. O
8C Leste e o SC Aricanduva, ambos voltados &4 uma populagdo
de classe média baixa e média média, onde 51,24 % ganhavam
entre zero e 5 salérios minimose(SM) e 48,75% entre 5 e 10
SM. 0 primeiro localizou-se em Artur Alvim distando 100 m
da estagfo Artur Alvim do metro e do terminal de &nibus
municipal. 0O segundo , partiu para um padrdc mails
sofisticado pretendendo imitar os SCe da zona sul, de mais
alta renda (Iguatemi, Eldorado, Ibirapuera , Morumbi). (EGP,
28/,06/91).

Para ~  diminuir o= custos de manutengic, que
possibilitariam uma redugdoco no prego dos produtos, os
Shopping Centers destinados &s classes de menor renda,
mudaram o padr8c de seus estabelecimentos. 0 SC Norte
desenvolveu-se num tinico pavimento, sem circulagic
vertical, com aproveitamento da ilumina¢8o e ventilac#o
naturais, sendo seguido pelo SC Interlagos, depois pelo 5C
Aricanduva e SC Tatuapé, embora este Ultimo néc destinado ao
setor de baizxa renda. Para o SC Interlages consta gue
conseguiu-se um barateamento do condominio de 40% em
relacBo aos outros 5Cs existentes. (FSP, 23/03/88)

Em 1990, surgiu o S5C Jardim Sul, no Morumbi, para uma
clientela selecionada., com renda superior a 30 SMs. Este S5C
para se difenciar, se intitulava como o SC das ‘“grandes
grifes" (ESP, 14/06/80)

0 Shopping Center do Tatuapé estava previsto para
atender & regifo nobre do bairro homdnimo. Visava o mercado
de 4.5 milhSes de habs da zona norte da cidade onde existe
um foco de alta renda entre Tatuapé e Santana, com uma
valorizacio imobiliaria iniciada com a construcdo do
metropolitano .(FSP, 15/05/B8)

147 Tantativa . ainda qgua mais timida. foi failte palo BOC
Horte onda ., conformea saliantads anterlormanta, FAIa 1am
marcadoe da 2 milhSaea de PpessScas., apeanas 550 mil poesulam

renda suparlor a 10 BEM.(FEF, Q0Z-704.-8B84)



3.2.4.A DISPONIEBILIDADE DE AREA

Os SCe Eldorado e Morumbi, inastalados na Marginal do
Rio Pinheiros & os outros projetos em elaboracdo como oWorld

Trade Center , a construcdo de um novo Play Center pelo
grupc Acki. ou de hotéis peloc grupo Real (ESP, 0B/L1/8B1),
poderiam indicar wuma clara tendéncia dos centros de

comércio e servigos dirigirem-se para o Sudoeste. atras da
populacdo de mais alta renda, mantendo a sua tradigdc
histdrica, como demonstrado por VILLACA (1878).

No entanto, deve-se salientar também, que na marginal
dos rioa Pinheircs e Tieté existiam, e ainda existem.
dreas de dimenefies tals, aque admitem & instelac8c de
projetos deste porte. Portanto, este fato pode apontar
também para ¢ inicic de um processc de leocalizag3o de SC=
relacionados muito mais & disponibilidade de area do que aos
eatudos de 4Aresa de influéncia e potencial de compra da
rorulagio do entornc. Meste momento, acredita a autora.
formou-se um embridc da atuagfec doe SCa como elementoe
capazes de criar localizagdes.

0 8C Eldorado, como j& mencionado, implantou-se na dita
area de influénecia do EC Iguatemi. 0 S5C Morumbi ccupou uma
Area em zona predominantemente industrial, de propriedade
da SEARS ROEBUCK, que participou do negdcic e estabeleceu-se
como loja @&ncora. Esta situagdo é indicativa da tese que a
partir da moda criada o gue mais importa =280 oes efeitos
promocionais & néo a localizag8o privilegiada do ponto de
vista do potencial de negdcice da sua area de influéneia ou
da facilidade de acessc. Além disso, em gqualguer um dos SCs
é poasivel satisfazer varias necessidades (Compras ,lazer,
refeigBo), permanecer um periocdeo de tempo maiocr, tornando o
tempo gasto no percurso menos significativo. 148

0 SC Norte, por sua vez, instalou-se em Aarea
anteriormente utilizada para retirada de areia para
construgdo , transformada em lix8o e esquecida pela

prefeitura. (FSP, 0Z/04/84).

0 8C Interlagos instalou-se num local considerado como
reduto de marginais, ccupado por favelas e populaglo de
baixa renda.(ESFP, 27/08/87)

1482 0 grande Sucasac do hiparmarcado Eldorado pode Sar
madido pala ATragic gerads Junto & populacic de baixsa reands
aue oom a diferencae de presce sntre 2 latas de Adlec ganhava &
conduclce, atraindo incluasive o= donoa da auparmarcadoas da
Fearlifaria. (FEP, 285.707.-84)
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SC Paulista gque surgiu em 1988 & o West Plaza em 13930,
em locais anteriormente ocupados por uma grande loja de
departamentos, a Sears Roebuck, =8c outros claros exemplos
deste processco. No primeiro caso, o local apresentava-se
como altamente privilegiadeo, préximo & um foco de alta
renda (Paraisc e Cergqueira Cezar), junto & Av., Paulista e
bem servido pelo sistema de transporte coletivo e pelo
metrd, Com um sucesso ja garantido, ocorrendo apenas uma
mudanca do tipo de estabelecimento comercial. No segundo, um
local de classe média, proximo a estagdes ferroviarias e a
Areas industriais em processo de deterioragBo e que segundo
o presidente do conselho regicnal de corretores de iméveis
na época (1988), Roberto Capuanc, desvalorizado pela
existéneia de um Terminal Intermodal incapaz de atrair
preferencialmente a populagioc de renda média-alta como o
ocorrido junto ao Ibirapuera . Roberto Sarué salientara
também gque esta Area da Agua Branca era uma das Areas mais
poluidas da cidade devido ao espigfo da Paulista gque com
seus prédios impede a ventilaglo da varzea do Tieté. (ESP,
18/08/88). Assim a regifoc ndo possula elementos indicativos
de reais sucessos empresariais.

0 sC Mappin Itaim, & o exemplo do aproveitamentc de
um antigo depdsito desta grande loja departamental para a
instalag@io de um novo centro de compras, num bairro de alta
densidade residencial, com um esistema wvidrio estreitoc e
congestionado com & o Itaim.

Em resumo , as localizacdes dos SC parecem néo ser
maias escolhidas numa micro escala e sim por =zZonas da
cidade, aproveitando Areas ocicosas, substituinde antiges
usos, transformando edificagdes antigas , pretendendo ocupar
inclusive o lugar dos antigos centros de bairro, desprezando
todo o conceito de Area de influéneis e poder de compra
incapaz agora de explicar o sucesso deste tipo de
empreendimento.

3.3. MUDANCA NA HIERAQUIA DOS CENTROS COMERCIAIS

A aceitacdo dos Shopping Center pela rpopulacdo e o
sucesso empresarial obtido & uma evidénecia inegével,
conforme foi possivel observar pelo descrito anteriormente.
No entanto, é& preciso compreender o© que significa a
presenca desta grande quantidade de Shopping Centers para a
cidade no gue se refere & estruturac8o urbana.

4 partir da peasquisa de campo realizada (mapa 28 e
anexo 1), pode-se concluir gque os 5SCs estBic agindo come
centros comerciais tradicionais da cidade, alterando ou
substituindo alguns elementos da antiga hieragquias existente
onde; o Centro principal se destacava para a agquisicio de
benas e servicos mais especializadeos e divereificados;
existiam centros secundirices bastante bem definidos para
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produtos & servigos diversificados para a populagfo de ums
grande Area de entorno. como Pinheiros, Santo Amaro, Penha.
Lapa, Vila Mariana dentre outros; e a populacdo n8oc estava
disposta a se locomover & grandes disténcias para a
agquisigdc de bens diarios e mesmo eventuais.

A primeira grande alteragBo que a pesquiza de campo
revelou foi o abandono do centro da cidade como o principal
ponto para a procura de bene diversificados e raros pela
populagdo da Area urbana mais consclidada. objeto de

pesquisa.

A maior incidéncia de compras dos bens rarcs ainda
acontece fora do bairroc 149 (71,74%) e indiferentemente no
bairro ou ' fora dele (15.,04%)_(tabela 2) Dos locais entdo
citados, o Centro aparece em 18,57% das citagles contra
21,49% nos demais bairros e 539,94% em SC=, s=sendo gue no
setor relative ao SC Iguatemi, o8 S5Cs aparecem em 80.,68%
das citagdes=z.(tabela 3) Entre o8 bairroe citados, o grande
destaque refere-se ao bairro de Santo Amarc para o setor de
pesquisa do SC Interlagos. (tabela 3)

Para 08 produtos diversificados, acontece fendmeno
andlogo ao anteriocr onde entre as compras realizadas,
T1.,08% acontecem em  locais fora do bairro e 12.058% delas
=80 realizadas indiferentemente no bairro ou fora
dele.(tabela 4) Deste montante de locais externos ao bairro
o centro surge apenas em 9.,84% das citagfes contra 18,82 de
cutros balirrose e T71,54% dos 5Cs, e n8oc necessariamente nos
SCs localizados no setor de pesqguisa. Alguns Scs, como ©
Iguatemi, chegam a absorver 83,47 % das compras realizadas

las Entande—aa ror bairro £-9- imediaciam do lecal da
moradia. Compra am ECa foli conaldarado como locais extaerncoa
ac bairro (imediscfaea ), Dara aue foaaa rossival avaliar a
difaranca sentra as lojaa tradicicnaia - eatTa Erandaa
saguipamantoa.
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em &resas externas &o bairro. Apenas no setor relative ao SC
Norte ¢ gque o Centreo (18,68%) supera os demais bairros
(12,64%). Este resultado indica que o Centro principal esta
perdendo o lugar ndo apenas para o2 Centros subregionais
tradicionalils come Pinheiros, Santo Amaro e Vila Mariana
(Praca da Arvore), como principalmente para os 2Cs. (tabela
&)

Para os eservicos locais e diversificados os 3Cs nio
repregentam pontos de atraglio esignificativos. (tabelas
5.7.8.9)

Para o8 servigos diversificados apenas o setor do 2C
Norte apresenta algum destaque, onde o 2C Norte responde
por 22,.22% das citagfies de locals externcs ao bairro
{tabela 8), &as quals representam mencs de 50% do total das
solicitagfes deestes tipos de servigos. (tabela B) Este
destaque pode ser explicado, como Ja vimos, pela
incorporagioc dos servigos tradicionais do bairro no espago
do préprio SC Norte. Para estes servigos , nas citaglfies de
compras realizadas externamente ao bairro , sobressaem-se os
centros de compras de bairros., remontando & T8,51% das
citagdes contra 14,28% do Centro principal e 6,20% de SCs.
(tabela 9)

Para os servicoe locais a atuaclo do comércioc central
& muito reduzida representanto 7,20 % das citagles (tabela

7), para uma, J& muito reduzida, procura de servigos
realizada externamente aoca bairros, objeto da pesguiza, e
que representa menos de 15% do total dos servicos

demandados. (tabela 6)

FPara 02 géneros de primeira neceseidade, as compras
realizadas somente fora do bairro somam 9,32%, e aquelas
realizadas indiferentemente no bairro e fora dele
correspondem & 16,52% , o que mostra um claro predominio
das Areas tradicionais do bairro (imediagfes da moradia)
para o atendimentc deste tipo de comércic (75,18%.(tabels
10} E entre os locais citados externamente ao bairro, os ECs
aparecem com apenas 24,01%.(tabela 11)

Ainda nesta categoria de bens devemos destacar os SCs
Interlagoe e Iguatemi, ambos regpondendo por mais de 30
das citagfes de locais externcs aoc bairro. E precisc
ressaltar que, no caso do setor Iguatemi, a grande
incidéneia do 3C Eldorado decorre da Dresengsa do
hipermercado homdénimo. No caso do Interlagos. a primeira
grande atragic do 5C feoi o hipermercado Carrefour. o gque
explica o© grande numero de citagdes, embora outros
hipermercados da Marginal Pinheiros também tenham sido
mencionados com fregquéncia.{tabela 11} No caso do S5C HNorte,.
a incidénecia de compras fora do bairro & praticamente
inexistente, & no setor Ibirapuera , cujo SC ndo possui
hipermercado, oz consumidores dirigem-se preferencialmente &
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marginal do rio Pinheiros para as sua compras de géneros de
primeira neceasidade, quando realizadas fora do
bairro.{tabela 11)

Com este perfil dos locais de compra preferenciais
estabelecido para cada produto, nota-se que alguns centros
subregionais comoc Santo Amarc, Pinheiros, e mesmo outros
menores como WVila Mariana (Praga da Arvore) e Santana sd3o
solicitados para aquisicg8ioc de bens diversificados (tabela &)
e raroe (tabela 3) do gue o antigo centro metropolitano.

Cutro elemento gque desmonta & hieragquia tradicional
esti4 expressc nas compras de bens diversificados e rarose
que se dizem realizadas em guaisgquer Shopping Centers ,
independentemente de estarem localizados nos esetores de
pesquisa. Istoc se comprova pelo grande numero de respostas
sobre o local de compra gue indica apenas "em Shopping
Center'”, sem mesmo especificar qual. (tabelas 5 e 3)

Com relagfo acs hens e servigose diversificados., o=
SCs passam a concorrer parcialmente com alguns centros
eantigos. O 5C Iguatemi e Eldorade com PFinheiros, O
Interlagos com o Largo 13 (Santo Amaro., Socorroc), o Center
Norte com Sanﬁana. O SCe da zona leste concorrerBio com &
Penha., o SC West Plaza com a Lapa, o SC Paulista com & &rea
da Paulis?a e o© Mappin Itaim impriminde novo vigor a
regifio, que também aparece como um local bastante citado no
setor do SC Ibirapuera (tabela 5). Alguns 5Cs como ©
Ibirapuera e Morumbi também fizeram nascer novoe centros
de bairro. Este ultimo é frequentemente citado em todos os
setores de pesquisa.(tabelas 3,5,7,9,)

Devido a associacBo cadas vez mais constante dos SCs com
og Hipermercados até mesmo as comprag de géneros de
primeira necessidade =80 feitas parcialmente em SC. Assim a
escolha do Shopping parece n3c ter nada a wver com 4
proximidade, e gsim com as oportunidades de compra,
promogdes, atividades associadas e de lazer.

Esta atividades de lazer, nas quais a cidade apresenta-
ge carente, 83oc também grandes responsaveis pelo sucesso
dos Shopping Center. Outra indicag8o da pesquisa realizada
mogtra que das trés principais atividades de lazer dos
paulistanos, n8o residenciaie e realizadas internamente &
cidade (42,95% do total de atividades), aproximadamente 30 %
j& acontecem em SCe. (tabelas 12 e13)

Parte desta mudanga de hieraquia deve-se a uma mistura
entre fatorea como o grande crescimento e adensamento da

cidade , que tranforma as suas vArias partes em cidadee
menores, mas grande o suficiente para viabilizar novos
centros principals ; o aumento da taxa e motorizagdo: a

deficiéneia doe transportes coletivos: e, & lentidéo do
trédnsito na cidade, que incentiva o morador & n8o deixar o
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seu setor de residéncia para viagens de compras mais
rapidas, e a reduzir a frequéncia de viagens gquando tiver
gque se deslocar & malores disté@ncias.

Assim, & poseivel obeervar-se também como resultado da
pesquisa realizada gque a taxa de motorizagio (autombével) é
alta até mesmo para as compras de géneros de primeirsa
necessidade que atinge 38.88 % das compras, somadas com
mais 26,83% das compras que wusam indiferentemente o©
automével ou 280 realizadas a pé. (tabela 14)

Para os produtos diversgificados 70,56% das viagens se
utilizam sdmente do sutomével (tabela 15) : para o= bene
raros T74.80% (tabela 168): para os servigoe locais 42,58%
(tabela 17): e para os sgervigos diversificadeos 57,52%
(tabela 18)

Guanto & frequéncia de realizaglo de compras o grande
regultado significativo refere-se as compras de géneroes de
rrimeira necessidade onde somente S0% delas =80 realizadas
diariamente ou 2 a 3 wvezes por semana, - mostrando uma
alteragB8c desta categoria de compras de carater cotidiano.
{tabela 19)

Guanto ace demeis produtos e aocs servigos locais a
freguéncia tende a se manter de acordo com a necessidade
sendo na malior parte das vezes realizadas mensalmente ou
ainda mais raramente. (tabelas 20 e Z1)

No cas=so dos servigos diversificados, Y grande
incidéncia de frequéncia semanal (47 ,20%) deve-ge,
provavelmente, & inclusBoc doe servigos bancériocos nesta
categoria, ¢ gue demonetra a transeformacgic da participagio
dos bancos em atividade de primeira necessidade na vida do
cidad@io. (tabela 22)

3.4. OS NOVOS CENTROS DAS CIDADES

Embora n&c na mesma proporgiic como vem ocorrendo  em

outros paises, og SCs Jja demonstram indicice de se
transformarem nos "'Shopping Worlde", pois as atividades de
lazer desenvolvidas em 3Ce Jj& representam cerca de 30% das
atividades de lazer nio residenciais e internas &

cidade. (tabela 13) Por outro lado, com a continua
diminui¢8o do poder aquisitivo da populag8Bo brasileira tanto
as compras como ag atividades de lazer comercials, isto e
pagas, que representam menos de 30% do total das atividades
de lazer levantadas na pesquisa de campo, tendem a
decrescer. (tabela 23) Este fato pode Provocar um
retardamento do processo.

Qutro fator digno de nota refere-se ao papel das
atividades de lazer passivoc gque remontam & 65,95% do total



das atividades (tabela 24). Esta situagdoc parece indicar que
a procura de atividades de grande emogio nd3c faz parte dos
hébitos do paulistano, como wvem ocorrendc nos palises
desenvolvidos, fator gue parece estar tambem diretamente
ligado As dificuldades econdmicas e financeiras da
populagho,

Os melos de comunicagfo de massa que absorvem cerca de
30% de todas as atividades de lazer da cidade (takela 24,
representam o grande aparelho de persuasdo do consumidor
que garante a adogfo imediata dos modismos criados pelco
gigtema indusgtrial e mesmoc comercial.

Finalizando, o fato de o= 2Cs serem um lugar moderno,
seguro., confortavel, oferecer facllidade de estacionamentc &
uma série de atividades, faz com gue exerga a fungdo da
antiga pragsa . transformando-se em uma nova forma de
espaco publico e uma nova op¢do de lazer para a cildade.
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Mo inicio dase civilizacgdes, o© meioc natural fornecia

para o homem, aquilo que era fundamental ao exercicic de
sua vida e & reprodugido de um conjunto de homens que
formavam um grupo e valorizavam diferentemente essas
condigfes naturais. Aseim. a natureza , sem grande

modificagdo, constituia &a base material da wvida (SANTOS,
18988

No fim do século XVIII e, sobretudo , no século ¥IX as
civilizagdes testemunham a mecanizag8o do territério,
momento em gque. segundo SANTOS (1988), acontece a criagdo
do meio técnico, como substituto do meio natural. E no
decorrer do 8séculoc XX, © meioc passa & ser o técnico-
clentifico na medida em gque o8B nexos entre ciéncia e
técnica acontecem noe dois sentidos, fazendo com que uma
coisa ndoc possa ser vista sem a outra, tornando-se ambas a
base de toda a wvida do homem. de todas as suas realizagdes,
de todas as relacdes sociais.

Aindae esegundo SANTOS (1888), a partir sobretudo do
fim da segunda guerra mundial, a intensificacdo dos indices
de clénecia , tecnologia e informag8o scbre o territdrio,
tem provocado remodelacdes conetantes tanto no meio rurasl
gquanto urbano. .

Do ponto de wvista do desenvolvimento da atividade
comercial, o elemento determinante do seu sucesso tem se
dirigido cada wvez mais para o campo das estratégias dos
negécios em detrimento dae localizagfes estratégicas.

Pode-se observar que este processc de mudanca dos
elementos fundamentais de viabilidade da atividade
comercial, ocorreu tanto a nivel macro regional, comoc urbano
e intraurbano.

No primeiro capitulo, verificou-se aque o comando da
economia, regional, nacional e internacional realizado
inicialmente a partir de centroe urbanoce (cidades),
egtrategicamente localizados do ponto de vista geogréafico,
cedeu lugar, raulatinamente, A= grandes articulagdes
econtmicas e politicas, independentemente do seu
roslicionamento geogréfico estratégico. Tanto a atuag8o das
empresas multinacionais cujo espago econdmico extrapola as
barreiras politico-administrativae, como ae articulagfes
comerciaies entre nagdes, cujas supremacias expressam-se pelo
nivel de deegenvolvimento econdmiceo e tecnolégico, as guaie
Ba libeartam da sua localizacdo, =8c demonstracgio evidente
deste processo.



Na escala urbana e intraurbana, o segundo capitulo
encarregou—se de demonstrar a existéncia de processo
semelhante. As melhores localizagdes, definidas através de
estudos de potencial de compra da populagdo, acessibilidade
etc, para a instalacBc de estabelecimentoe comerciais,
evoluiram em direciio As estratégias dos negéciocs. Os
Shopping Centers, constituiram-se, ent8o, no grande agente
desta mudanga, respondendoc pelc aparecimento de novos
centros ou respondendo pela animacio de centros
deterioradoe, atendendo As novas exigéncias da economia, e
resgatando o caréter comercial tradicional dos centrce
urbanos, Jjuntamente com outras atividades terciérias., que
perdera durante o século XIX e XX.

Em seus estudos scbre & Idade Média, FIRENNE (1964),
j& apontara gque numa é&poca mais avangada, gquando a técnica
tivesse permitido ao homem vencer a natureza e impor-lhe a
sua presenca, a despeito doe obetéculos do clima e do eolo,
seria poseivel, sem divida, construir cidades em toda =&
parte onde o espirito de iniciativa e o desejo do lucro
procurassem um lugar.

Se em niveis de desenvolvimento das comunicacdes
extremamente baixocs, a aituacéao geografica comanda
decieivamente o estabelecimentoc das aglomeragdes humanas
voltadas 4s atividades de +troca, &a uniformizagdo do
territéric wvia tecnologia , aoc eliminar =a condigdo
egtratégica do posicionamento geografico, conduz &
diferenciacBo a partir das estratégias dos negdcios. Mesmo
na Idade Média foi posesivel de se constatar tal afirmacio,
gquando as estratégias utilizadas peloe governantes da regifo
de Champagne, a tornaram itinerario preferencial em
detrimento de outros que realizavam ligag3c mais direta
entre a Itédlia do Norte , o Mar BAaltico e a Flandres.

No final do século XX, o dominio gquase absoluto por
parte das estratégias dos negécios sobre &a localizacdo
estratégica vem se manifestando nos paises capitalistas em
geral ,conforme demonstrado, tanto nos mais desenvolvidcos
como  No Bragil. Eesta situagio, além de adquirir
peculiaridades préprias, conforme o nivel de controle do
desenveolvimento dae atividades varejistas, das
caracteristicas da populag8o, e do nivel de concentracgdo do
capital varejista do pais, tem levado a repensar sobre &
teoria locacional para a atividade comercial.

Numa economia de mercado, o suceeso financeiro dae
atividades de comércio e servigos varejistas traduz-se pela
magnitude da diferenca entre & receita gerada e os custos
decorrente da atividade da empresa. Come esta receita &
gerada pelo consumidor através da agquisigdo de mercadorias
ou da utilizacBoc doe servigos oferecidos, o consumidor € o©
alvo de atencio dos fornecedores. Assim, o fatcres
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relacionados &= formas de atragio do consumidor s#8c sempre
elementos cruciais para wviabilizar estas atividades.

Estas formas de atracio sofreram constantes alteragies
durante a evolugBoc da humanidade, passando da atragdo do
comerciante itinerante para & atragioc do consumidor,
utilizando-s& neste sentido de todos os recursocs e
sofisticagdes disponiveis,

Num primeirc momento, estas constatagdes levaram ao
aparecimento de uma série de teorias sobre localizagdo
comercial, onde a mais importante foi degenvolvida
por Walter Chritaller, no inicio dos ancs 30. Esta teorisa,
conforme J& mencionado. buscava mostrar uma ordem na
organizagdoc dos centros comerciais. Segundo essa teoria.
existiam duas condigfBes econdmicas bésicas que direcionavam
as localizacdes comerciais: o volume minimo de negdcios que
garantia a instalagd8o de uma loja num dado local, e &e
disténcias méximas gque os consumidores estariam dispostos a
percorrer antes de irem & outro local de compra.(MASANO,
1985)

Qutro estudioso William Reilly, em 1828 enunciara a
"Lei de Gravitacdo do Comércic”, que dizia gue "Duas cidades
atraem comércio de uma vila intermediaria na raz8o direta
dae populacdes das duas cidades € na razdo inversa dos
quadrados das disténcias entre essas duas cidades e & vila
propriamente dita”.

Segundo Kane, 180 g Lei de Reilly podia ser traduzida
por: aB pessoas ir8o comprar na cidade maior, ‘mais
facilmente acessivel”.

A primeira conclus8o que poder-se-ia tirar destas duas
teorias & gue a quantidade de consumidores existentes, o egeu
poder de compra, e a facilidade de atragdoc de mais
consumidores devido a facilidade de acesso eram
fundamentaie para & realizacBc de qualguer empreendimento
varejista, e que a diversidade de bens e servigos ofertados
por um centro aumentava o ralo de sua Area de influénecia. No
entanto, como & viabilidade dos negétcios mals diversificados
era funcBo da existéncia de mercado (potencial de compra da
populagBo envolvida), primeiro era necessario que este
mercado se formasse para depois o comércio se estabelecer.

Eatas conclusfes foram a base de todas as teorias sobre
hieragquia de centroe comerciais e localizag@o comercial,
fornecendo inclusive elementoe para as anélises sobre

iBo Cf. Kane, Barnard J. A Evatamatic Guida Te Burparmarkas
Loecation Analyveis. N.Y. Falrochild, 1888. Apud. HABANC, 18885,



elasgifieagsc da rede urbana, e insumoes para os trabalhos de
regionalizac8o, voltada ao planejamento e administracio.

4 industrializacgioe de produtos alimenticios, o
aparecimento da geladeira e mais recentemente do "freezer’,
dag técnicas de acondicionamento =) congervagio dos
alimentos, levando a uma modificagBo dos habitos do
consumidor através da possibilidade de diminuic¢ic no
numerc de vwviagens de compras que ndc mais precisavam ser
realizadas diariamente, provocaram uma revolucdc nas formas
de relscionamento do consumidor com o estabelecimento
varejista, & a introdugdo de outro tipo de andlise sobre o
desenvolvimento do setor.

No final da década de 60, Richard HNELSON (1858).
discutiu a origem doe negécios varejistas, mostrando que
estes surgiam , primeiramente, da necessidade da compra
(atragdo gerada), como por exemplo, ir ao supermercado parsa
a aguisigio de produtos alimenticiocs. Num segundo momento, o
negécioco podia ocorrer por impulso (atrac8Bo suscetivel)
durante o deslocamento para qualguer outra atividade, como
ror exemplo, & compra de plpoca na frente da escola, ou
cinema. Outra forma de occorréncis de negédecics, referia-ase
& atracfo de wvizinhanga (negécioe partilhedos), onde a
pessoca deelocava-se para comprar um determinado bem e
adquiria outro numa loja vizinha, como por exemplo, roupae e
calgados, ou mesmo parsa produtos de um mesmoc tipo,
especializados, onde a possibilidade de compra comparada faz
afluir uma guantidade malor de consumidores.

Em funcdoc destas constatagles, MNelson afirmava gque o
valor de um "ponto” dependia &além da acessibilidade da
populagio residente e em deslocamento, da atragio fisica da
loja: ou 8eja: aspectos argquiteténicos & cénicoe, do meio
ambiente onde estd localizada (uso do solo do entorno) e sua
reputagdc (qualidade e valor do produto oferecido).

Neste momento, sem abandonar os fatores relativos a
tamanho, densidade, composig8o, crescimento, nivel de renda,
nivel de gastos, hdbitos de compra da populsagdo, passavam a
asgsumir lmporténcia considerével outros fatores como: mix de
rrodutos, servigos oferecidos, diminuig8oc de '"gastos na
realizagdo dae compras’” (dinheiro, tempo , energia e
conforto)

0 que se destaca entlBo, & que Juntamente com &
localizagdo de wuma loje, o planejamento dee unidades de
vendas comegava a atrair a atengdo dos executivos do setor
quando da abertura de um estabelecimento varejista.
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Para MOORE e MASON.2181 diferencas psicolbdgicas dos
coneumidores e mudancae de atitudes podiam ser mais
importantes do que a renda, e do gue variaveis edeio-
econfmicas na definig¢8Boc de Areas comerciais.

Este situsgfo, supunha possivel a escolha de locais de
compras com outrae caracteristicas, ni3c fundamentalmente
ligadee & facilidade de acesso. Havia que =se planejar e
prever locals gque facilitassem o egtacionamento dos
clientes. onde pudessem ser realizadas compras assocladas, e
onde a clreculacBo para carga e descarga foesse bem resolvida,
pois tanto o volume de mercadoria em circulagio com faY=
estoques ja eram maiores.

4lém diseso, as novas possibilidades dos meiocs de
comunicagfico como os Jjornais, televisfo e outros, a adogdo de
novas formas de créditos. permitiriam através da propagands,
a difusdo das novas técnicas de comercializagio, e a
"conscilentizagio” ou indugdoc das vantagens de novos
egtabelecimentos.

Assim, o8 Shopping Centers foram o resultado de uma
sequéncia de alteraglfes que =& processou na organizaglo das
Areas comerciais. wvisando responder As transformagdes da
economia, e da cidade.

Ao lado das mudancas na organizacdo das Areas
comerciais quanto &s fungfes de compras, estacicnamento,
circulagio de pedestre, sbastecimento e outras, ocorreu
também uma mudanca no planejamento da unidade de varejista.

Mais do que uma localizagdo de Areas comerciais
aglomeradas, em um s8& edificic ou grupo de edificios
compreendendo vaAriose tipoe de lojas que tendiam a maximizar
a atragdo acumulada da unidade comc wum todcoc, cricu-se um
empreendimento onde as articulagfes das diversas empresas,
adotavam umsa administragioc centralizada direcionada por um
objetivo comum.

Do ponto de vista empresarial, a inven¢Bo dos Shopping
Centeres respondeu prontemente s exigéncias das
transformagfes da economia significando um encorme sucesso,
manifestado pela sus ampla proliferagBo, e pela atraglo de
vdrioe outroe capitais que nfo apenas o mercantil.

Com relacgsio & sua inserc8o na Area urbana, o atual
egtigio de desenvolvimento doe 8Cse, indieca que elee tém
incorporado o8 atributos necessérics para criar ou recriar

i81 CLf.MOOQRE., Charlesa « MARON, JosePh. A FRessarch Note on
HMajor Retail Cantar Fatronage. Journal of MarkeszTing. Julhe,
1888 = Apud MABAND, 1PBBE.



leealigagses estratégicas do ponto de vista comercial e da
atraglc doe consumidores.

Aseim, paesa a ser possivel substituir-se o processo
natural de produgfBo da "mercadoria localizac8oc” que, segundo
VILLACA (1978), realizava-se por um conjunte de acfes
implementadas em todas as demais localizagdes que
conatituiam a cidade e gque, portanto, néo poderia ser
reproduzida.

Incentivados pelas alteragdes tecnoldgicas e auxiliados
pelas novas técnicae de indugdc do consumidor através da
propaganda, criando novos hébitos e novas necesgsidades e,
permitindo que a falta de determinadas condigfes fossem
supridas por outroe fatores, o0& Shopping Centers podem ser
conalderados produtores de localizagées para o uso
comercial. Ieto &, aoc Juntar num ponto do espag¢o um série de
atividades e a facilidade de estacilonamento, contribul para
manter a disténcia econdmica mais baixs, 8o permitir uma
racionalizagio dos deslocamentos , cada vez mais dificeils
nas grandes aglomeracgdes. Além disso, a valorizaglBo do solo
no 2eu entorno imediato, eetimula o adensamento atraindo as
classes de maicres rendas. e outros esgtabelecimentos
comercisis. Somam-se a estes atributos, o conforto,
seguranga e a existéncia de atividades de lazer.

0 aparecimento dos Shopping Centers multifuncicnais,
utilizados também em Renovagdes Urbanas pode significar a
criagac de localizagfes que extrapolam o uso apenas
comercial e de servigose. Estes Shopping apresentam uma
variedade de atividades que vio deste o comércio,
propriamente dito, &= atividadee de lazer, hotéis, edificiocs
de escritérios e habitagles.

Eeta condigBo atual da atividade comercial de criar.
via Shopping Centers, o8 atributos necessarios de uma
localizagdo estratégica, mormente naes grandee cidades,
eignificou, em 1nltima ineténcia, wuma forma deo Capital
Imobilidrio manter sua taxa de acumulagdo.

Antes de uma inovagBoc nasg técnicas de wvenda, o=
Shopping Centers surgiram, principalmente no gue se refere &
cidade de SHEo Paulo, como uma saida para o Capital
Imobiliérioc que diante da escaseez de sua mercadoria e do
geu alto cuesto, passou & criar esuas préprias locealizagles
tendo no Capital Comercial um excelente aliado.(VARGAS,
1989

Og Shopping Centers n8o sdo empreendimentos realizados
por grupoas de comerciantea, O grupo empreendedor tem a
propriedade do terrenc, constrde um edificic com todas as
condicfes necessériae ac sucesso comercial de um grupo de
lojas, & as alugse pars os comerclantes mediante o pagamento
de um porcentual sobre as vendas.

B
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Assim, 0 Que me apresentava . & principio, era a
submissd8oc do Capital Comercial ao Imobilidric numa escala
maior. Logicamente, gquando as grandes lojas de

departamentos. conaideradas lojae E&ncoras, negociam sua
participacio nestes centros seu relacionamento & diverso
dagquele das pegquenas empresas. 152

Em S&8oc Paulo, as Areas privilegiadas para o uso
comercial, tornando-se cada wvez mais escassas, também
levaram o Capital Imobilidrico &a uma saida estratégica. gue
diante da escassez de sua mercadoria e do seu alto custo.
paggscu & coriar suas proprias localizacdes 183 tendo no
Capital Comercial um excelente aliado. Desta forma, antes
de uma inovacgfo nas técnicas de venda, os Shopping Centers
surgiram a partir de 1880 como uma saida para o Capital
Imobilidrio, gque n8o se inibiu em utilizar os conceitoes doe
Shopping Centers o8 gquais vigam agrupar num mesmo local:
uma grande quantidade de consumidores; estabelecimentos
afins gque garantam & atragdo dos consumidores através dos
principics de Richard Nelson.

Eeea mlianga, do Capital imobiliArio com o Mercantil,
que significou um planejamentoc da localizacdo das atividades
varejistas, tanto a nivel internoc do centro comercisl, como

na sua insercioc no contexto urbano, vem provocando
alteragdes significativas do ponto de vista locacional, na

estruturadio do espago urbano.

Tanto & wverdade que a partir de 1580, o= 5C passam a
ge instalar em locais. antes considerados imprdprios, “tanto
pela proximidade de ocutros SCe como foi ocaso do SC Eldorado
e posteriormente, como vérioe SCe das zonas Leste e Oeste da
cidade; em locais com caracteristicae maies industriaies como

isz A concantracloc de capital comarcial estd ccorrandoc na
mEoc da varice grupoca, desde a8 grandes ampreaas comarclals
como A& Baars Roasbuck., HMappin ato, da inddestria da conatruclc
civil origindria do Sator residencial. bam como cuTroe
investidoraas do Sator bancdrioc, fundeaciSes ato.

=] shopping Cantar Morumbi cuje Tarranc ara da
Fropriadade da Esarae Roabuck, ou Mappim Bhoppling Cantar
da Banto Andréd cujo terrenc erae de =sSua profpriedade alc bone
axamplos, j=1 % 7Y ifilustrar o Proceasas . A tantatliva doa
comarciantaea do Ehopping Canter Iblrapueara am adguirir [
rropriesdade deo ceancro, Sutro axemplos de 4disputse antra oa
comerclantes @ o@ proprietéarice deo esclo.

1832 Claudis Bruni,. vice presidente do grupo Bavoy qusa
conetruliu o BO Aricanduva , afirmou QuUe UmA Area destinada &
conatruclic da uam BC néc nasca apanac daa facllidadao
EacEgraficas Qquea o Terranc cfaracam, mas de sua localizaciEo a
por isec ha vezaa . @ Praciso atéd fabricar easea Area. (FEF
12704788 )



8 Merumbii em leeais detericrades eome & BC Nerte: em
locais de classes de renda média baixa e baixa como o
Interlagoe. Center Leste, Aricanduva:; e em edificagtes
deterioradas destinadas a outros usos, comoc o8 centraos
atacadistas implantados nas Areas centrais, dentre outros.

fAssim a localizagdo dos SCs passou a ser definidsa,
principalmente, pela disponibilidade de &rea na regildio e
da sua propriedade. A partir dai, a propaganda e &as
atividades oferecidas & que se encarregaram de transformar o
local num lugar privilegiasdo.

Como ee pbde observar, pelo expoeto ., © mito da
localizag8o privilegiada, foi quebrado durante a década de
BO . As estratégias dos negfocios superaram as localizacfes

eatratégicas, fazendo aparecer um série suceseiva de outras
&ncoras, como o lazer, os qulitutes, os eventos. oB prémiocs e
o imprevisivel, traneformando cade SC num verdadeiro "mundo
maravilhoaso das compras”, incluesive da compra do lazer.

Enguanto o sistema industrial, para manter suass taxag
de retorno elevadas, cada vez mais alarga seu horizonte de
acumulagdoc segmentando o mercado pela diferenciascBoc dos
produtos onde, a diversificagdo e eapecializac8o tornam-se
parceiras e a produgio industrial passa a ger flexivel
Juntamente com suas plantas, a rede de comercializaghc
sSegue PpProcesso andlogo. Adaptando-se As exigéncias do
sistema industrial e desejandoc manter também suas taxas de
lucro elevadas, além de tentar absorver esta diversificacBo
de produtos constantemente remodelados que a indistria
lhe fornece , pasga, por Bsua vez, a criar intensamente
novae neceesidades levando o cidadio s coneumi-las. Nesta
luta mercadolégica para vencer a concorréncia os projetos
dos centros de compras também tem gque ser flexiveis,
caracteristica esta que os SCs tem tentado incorporar.

Em suma, o avango capitalista e a urbanizac8ic crescente
integram continuamente as populacles a um dade padr8o de
congume e promovem constantes mutacfes no circuito
comercial, que &se adaptam conforme as difurancas politicas,
econ&micas e socio-culturais.

Na cidade de S8oc Paulo, og SCe pasearam a funcionar
como OB novos centros de bairrc da cidade gue ge
compartimenteliza, ao meemo tempo gque amplia a sua &rea de
influénecia atrainde a populag8o de toda a cidade, quando
procura ese diferenclar dos demais, conforme documentado pela
pesquisa de campo realizada, e demais levantamentos.

Diferentemente deoe outree palses, o SC aconteceu
gomente dentro da adrea urbana da cidade de S8o Paulo, ndo
exigtindo assim um procesec de periferizagdo do wvarejo.
caracterizado pelos chamados SC periféricos ou out-of- city.
0 dnico gque na época de sua construcdo possula estas
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caracteristicas foi o SC Continental, gque fol um insucesso.
No Brasil, meemo os 8C com caracteristicas regionals, tem
ge inatalado proximos &= cidades médias existentes e n#o
como nos BUA junto & cidades novas, ou fora da cidade Jjunto
acas grandams aixos rodoviérics.

Como, a maioria das cidades do interiocr g8oc mal
equipadas gquanto ae atividades de comércio, eervigos =
lazer, os 35SCs as tem wviabilizado passando a agir como um
grande eguipamento cuja area de influéncia atinge wvarias
outras cidades, & somente neste sentido gque podemos
denominéd-leo de Shopping Centere Kegionais .

Para & economla das cidades, oms SC além de criar
empregos 184 melhoram a sua imagem ., rencvam as areas do
entorno, fornecem equipamentos aocs seus habitantes &

possibilitam o aumento da arrecadsacdo, além do retorno das
ealas de de cinema , teatro e grandes Areas de lazer, sendo
que como vimos, algumas prefeituras tem até investido no
getor,

Mas, mesmo com todo o crescimento do mercado de SC no
Bragil, o espa¢o occupado pelo setor ainda & uma sombra perto
do gue ele representa nos EEUU. La existem 34 mil
estabelecimentos do tipo respondendo por 56% do total do
varejo.(FSP, 01,/04/90) Agui, em 1985 a&as vendas em SCs
representavam 6% do total e, em 1891, 9% incluindo ce
supermercadoa e excluida a venda de wveiculos. (ESP,
22/08/91)

De gualquer forma , a grande 1ntenéidade com que tem
aparecido o porte dos empreendimentos e o sucesso
experimentado pelo setor, tem atraido a ateng8c dos

planejadores, quanto ao impacto gque Pprovocam no Seu
entorno.

Com relagdio ac impacte na Area urbana, varios aspectos
podem ser levantados (BRUNA e ORMSTEIN, 1990): a valorizaclo
do solo em suase imediagdes, congestionamento do trafego, a
mudanga de uso, aumento de densidade populacional, e
recuperaclio de Areas deterioradas.1Bb

154 Cada BC cria 3000 ampregod@ diretocs @ & mil indiretos.
Alédm dissc . B0 mil pesacas freaguantam Dalo manca um BC,
digriamanta. (EBP, ZZ2-70B-81)

188 A implantacice d4do BC Ibirapuara lawvou [=1-1 Pragcoa doa

2arvicos do antornos B triplicaraem {151 realacic o
AnTtaricrments aMlistante, & & um auments de barulhe davide a
groeliferagic das cagas noturnas,., alédm de um sumanto Fer =

preco dos taerrence. (FEP 1B-04-8Z2)

DeclaragsZaa da antigose habitantes daa imadiacSea do EC
Ivirapuars, afivrmam gue depoie da sua iNneatalacEo tudo
mudou. havends uma vardadaira axplosic urbana. Em am 1586,
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Alem disso. alteram a hierarquia tradicional dos
centroa de comércio o que implica numa nova articulacéo
entre o8 elementos que participam da estruturagio urbana.

Qutro elemento que diferencia o fendmeno SC em S#Eo
Paulo da mailoria dos palises estudados. &€ que aqui os 5Cs
partem como piloneircs num processc de renovacio urbana
exponténeolf®, diferentemente dos demais, que wviram no
comércio um elo postericr, como parte integrante das
politicas urbanas.

Eepa caracteristica natural dos 5Ce de provocar, por
um lado uma renovagidoc urbana expontfnea da area valorizandeo
o local. recuperando Areas & fornecendo equipamento de lazer
& cidade; e por outro, o adenesamentoc exagerado., o
congestionamento do tréafego, o aumento do preco do solo, a
deterioracéioco das Areas de comércio tradicionais, & a mudanca
nas relagfes hierarquicas na estrutura urbana imprime na
atividade varejista uma condi¢Boc simulténea de funcionar
como elemento agilizador, inibidor e estruturador da
din&mica urbana. Eeta caracteristica transforma a atividade
num elemento de suma importéncia., desde que devidamente
controlado, para o deeenvolvimento urbano.

11l%x doa lancamantos da imévelias da alto padrioco acontaecearam
neata Area e © trAnsito tornou—ee cadtice.(JT, Q04-7.0B-B7T)

Em Intarlagose . 83 a axpectativa de conatruclc do EC
PrOVOCOU LUma valorizacioc dos iméveis em carca dae 20%. As
mudancas comeacAram com o hiparmercadoe Carrsafour, Poia -
Area nio cfarecis estabelecimantoa da wvaenda de marcadoriaa
do genaroc., contribuindo para um auments aignificatiwve do
nimarsc de velculos na drea. (EEBP,Z24-07T7B8B) Antaa do BC

Intarlagces, ¢ local caraterizava—=e como ponts de reunilic da
marginaia, caemitarioc de bandideoa num local de maédia & baixa
renda a favalaa, & uma reciclagem do entorng ara aaperada.
(EEBF, ZT-08/78T)

Bagundoc o prasidanta do Coenaalho Ragicnal da
Corretores de Imévais na a&poca, Robearteo Capuanoc. LY
roaaibilidade da conatruclc do Ehopping Center WEET PLAZA,
valorize anteclpsdamanta . todoea o8 imdveis da reglis. (EBF,
i858 /70B-BB )

i858 Com relacikc ac Mart Canter, aAleagsa Jaan kxaplan, Que
con@truir um HMart & um ato de urrbaniams, Poilias & regilic ad
tard a BEanhar ajudando -y esncbraecar todoa [=1- cRirrod.

Frovoca & valorizagchic das casa nas redondezaa & cria B mil
anprages diretoe. (FEP, (24703788

A%d o Fashion Center Lum, nos Campos Elisescs. gque & uma
forma da rancvaclico urbana, aumentou o Prego doa alugnréaia
ne antorns - amaagam o comércils da rua Joad Fauline . da
rua 25 de Marcc e da rua Orieante. (EEF, 0l /08-88)

(8 y]
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Finalizando, por tudo que j& foi exposto pode-se notar
que, &as transformagdes na economia e as mudancas
tecnolégicas, aliadas A= grandes concentracies
ropulacionais, levam a uma alteracdo na forma da apropriacio
do espac¢o deetinado &s atividades comerciais varejistas.

Guer seja pela genilidade estratégica do Capital
Comercial, através da criagdc de novos elementos de atracio
dos consumidores, quer seja atraves do Capital
Imobilidrio, pela descoberta de alternativas & escassez do
solo urbano, passando a produzir localizagfes e, auxiliados
por toda &a espécie de técnicas de indugdo do consumidor., a
atividade comercial. tem superado os obstéculos que se lhe

apregentam.

Cutra variédvel que se apresenta de pronto, refere-se a
egtruturagio do espago desta nova egocliedade , onde =
informatizac8o vem ocorrendo com wvelocidade incontrolavel,
diminuindo cada wvez mais a necessidade de deslocamentos de
pesscas (residéncia e trabalho, comunicagfo de empresa para
empresa, residéncia e escola, etc). E o comércic , gue
vive ainda hoje, em grande parte, do trinsito de pess=soas,
terd fatalmente que esofrer constantes adaptagdes para
scbreviver.

No entanto. o© Que parece olarc € gque estas adaptacgdes
referem-se, cada wvez menos, ao aspecto locacional. 0O que
passa a contar entBo, & mais uma revolugloc na estratégia das
téecnicas de comercializaglo do que uma localizac8o
estratégica.

A wvelocidade com gue aeg transformnagdes vem occorrendo
exige também adaptagdes mais rapidas &4 reslidade, sendo que
a localizagdoc apresenta um cariater altamente estédtico.

Asgim., acredita-se estar demonetrada a tese de que no
atual estégio de desenvolvimento econdémico e tecncldgico,
do ponto de vieta das atividadee comerclais varejistas, o
fator locacicnal (isto &, as localizagles estratégicas) tem

cedidec , cada vez mais, seu lugar aoc campo dag estrategias
na localizagBo ( estratégia dos negbciocs). Esta estratégias
dos negécioe induzem & mudangas, ocriam alternativas e
passam a utilizar-se do espago fisico para o

egtabelecimento da atividade wvarejista , independente da sua
localizagdo a qual ndoc mais se apresenta como elemento
fundamental para a maximizag8oc dos seus lucros.
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08/11/81. A CIDADE corre para a marginal do rio Pinheiroce.
Estado de S8oc FPaulo. 08/11/81.

08/04/82. MAIOR GChopping Center do Pals seréda aberto dia 30
no Morumbi. O Estado de S&o Paulo, 08/04/B2.

01/05/82, MORUMBI ©Shopping abre 28 feira. O Estado de 580
Paulo. 01/05/B2.

04/05/82. INAUGURADO o Morumbi Shopping. O Estado de S&o
Psulo, 04/05/82.

10/08/82. A0 COMPLETAR um ano, © Eldorado Shopping Center
amplia instalagdes. O Estado de 580 Paulo. 10/08/8B2..

07/11/82. LAZER, o apelo ao coneumo noes Shopping. Estado de
S&c Fsaulo. QOT7/11/8Z2.

08,/01/83. MORUMBI Shoppring. O Estado de S#c Paulo, 03/01/83.

26/01/85. CUIDADO geu carro pode ficar presc no Shopping.
Estado de S80 Paulo. 26/01/85.

08,/11/86. SHOPPING & uma festa e a festa vende. Estado de
S8oc FPaulo. 08/11/886.

27/068/87. SHOPPING, a smperanca do bairro. Estado de Sé&o
Paulo, 27/08/87.

07/07/787. OCULTISMO., atragdo no Shopping Center Morumbi.
Estado de S&c Paulo. 0T7/07/87.

23/08/87. "Shopping” invadindo a cidade.Estado de S8c Paulo,
23/08/87.

05/02/88. SHOPPING Center Ibirapuera agora & doe lojistae.
Estado de S8c FPaulo, 05/02/B8B.
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12/04/88. 0 MAIOR Shopping do pals wvai custar US$ 100
milhd&ers. Estado de 580 Paulo, 12/04/88.

01/05,88. CAMPOS Eliseos festeja Ghopping. Estado de Séo
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Estado de 580 FPaulo, 14/06/80.

24,06/90. SHOPPING Center adia a inauguracio. FEstado de S8o0
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22/08/91. MERCADO deve se definir pela simplifica¢8o. FEstado
de 580 Paulo. 22/08/91.
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13,/03/91. CLUBE da Orla wvira Centro de Compras. Estado de
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Paulo, 26/06/91.

31/08/81. INVESTIMENTO no interior. Estade de GS&c Paulo.
31/08/81.

13/08/91. GRUPC langa Shopping no Guarujé. Estado de So
FPaulo., 22/08B/91.

01/12/91. SERVENCO construlré Shopping em S&8c Paulo. Estado
de S&o Paule, 01/12/81.
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FSP
F.de 580 Paulo.

18/04/82. EM MOEMA. novo pdlo comercial da cidade. F. de S3o
Paulo,18/04/8Z2.

02,/04/84. ZONA NORTE terd a partir desta semana o seu
Shopring Center. F.de 580 Paulo, 02/04/8Z.

07,/04/84. INAUGURADO Shopping da Zona Norte. F.de 580 Paulo.
c2/04/82.

18/07/84. SUPERMERCADOS egperam terminar o anco Ja& =em
crise. F.de S50 Paulo, 13/07/B4.

24,/03/86. HNOVO CENTRCO Comercial deve transformar a V.
Guilherme. F.de S30 Paulo, 24/03/86.

26/04,87. COMERCIC do ABC se amplia. F.de Sdo Paulo,
26/04/87.

12/708/87. SHOPPING Center de artigos para casa comega a
funcionar hoje. Folha de S50 Paulo.l2/06/87.

18/06/87. SHOPFPING sera inaugurado em Setembro. F. de Sdo
Paulpo. 18/06/87.

01/10,87. MULTISHOPPING anuncia a construgio do maior centro
de compras de pais. F.de 580 Paulo, 01,/10-87.

01,107,877, INCORPORADCEA langa novo mercado de alimentos em
S80 Pauleo. F.de 580 Paule, 01-10/87.

01/10,87. GRANDE S&o Paulo ganhara mais dois Shopping
Centers. F.de S&c Pauleo. 01-10/87.

21/11/87. REGIARD do ABC ganha 4 novoes Shopping Centers. F.
de 580 Paulo. 21/11/87.

23/03/88. SHOPPING de Interlagos ficara pronto em Setembro.
F. de S8o0 Paulo. 23/03/88.

15/05/88. SHOPPING pode consolidar sofisticagdoc da zona
leste. F.de 580 Paulo, 15/05/88.

31/08/88. LOJISTAS gquerem transformar Santa Efigéncia em
Shoppring. F. de 530 Paulo. 31/0B/88.

25/08/88. IGUATEMI atinge seu limite com 58 novas lojas. F.
de S8o0 Paulo. 25/08/8BB. ;
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o8 /08/88. SHOPFPING eser& um novo centro de gestdc da cidade.
F. de S&o Paulo. 25/08,/88.

13/10/88. GRUPO SUSA faz shopping de US$ 70 milldes. F. de
S&o Paule. 13/10/88.

29/02/89. MORUMEBI Shopping cris servigco de manobrista. F. de
S8o Paulo. 28/0Z/88.

01/04/89. SHOPPING apostam nos servigos rapidos e ampliam
inatalacdes. F. de 580 Paulo. 01/04/89.

17/07/689. PESQUISA aponta Center HNorte e Iguatemi como os
preferidos. F. de S5&0 Paulo, 17/07/89.

05/12/89, MESSIANICOS do Jap&o constroem Shopping em S3o
Paulo, F. de S5&c Paulo, 05/12/89. o

17/12/89. SAEO PAULO ganhara mais 9 Shopping em 3 anos. F. de
580 Paulo, 17/12/89.

27 /01790, PRACAS de Fast-Food proliferam na cidade. F. de
S§oc Paulo. 27/01/90.

02 /02/80. GRUPO MALSONI/VENDEX anuncia a s&sbertura de um
Shopping da Satde. F. de 580 Paulo. 0Z/02/80.

01/04/30. EM DEZ anos o pais terd 700 Shopping Centers. F.
S&o Paulo., 01/04/90.

01/04/90. EXPLOSAO atinge o Interior de GS&o Paulo. F. Sao
FPaulo., 01/04/30,

03/04/90. SHOPPING Ibirapuera prepara novo pisc para receber
mais 130 lojmae. F. de S&c Pasulo, 03/04/80.

07/05/90. SHOPPING Centers chegam agora & zona Leste. F. de
S8o Paule, 07/056/08.

06,/09/90. ENCOL parte para o ramo dos Shopping. F. de Séo
Paulo, 06/08/90.

08,/06/90. SAD PAULC ganha o 1° Shopping de Vizinhanc¢a. F. de
S&o Paulo, 0B/0B/80.

17/12/90. SHOPPING Continetal quer afastar fantasmas. F. de
S&o Psule, 17/ 12/90.

25/03/91. CINEMAS slEo cobicados por outros empreendimentos.
F. de 580 Paulo. 25/03/91.

2/05/91. WEST PLAZA que congquistar a zona ceste. F. de 35do
Paulo. 02/065/81.
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16/06/91. EMPREENDEDORES atacam mercado na zona leste. F. de
580 Paulo, 16/06/91.
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A pesquisa de campo realizada, teve como objetivo
conhecer o glgnificado doe Shopping Centers para a populagéo
do seu entorno imediate. Portanto, diferentemente de cutras
pesquisae reallzadas noe prépriocos SCe gque procuram saber
gual a Area de influéncia destes estabelecimentos, eata
constituiu-se numa pesquisa domiciliar em torno de 4
SCe, ( Ibirspuera, Interlagos, Center Norte e Iguatemi)
conforme delimitagdo apresentada no mapa 29.

Fara que se pudesse coneeguir o resultado esperado. foi
perguntado ace2 moradores, onde eles adguiriam os bens de
primeira neceseidade, divereificados & rarcoe e, o0s servicos
locaie e diversificados, definidoe como segue:

Por bens de primeira necessidade entende-se:
.08 gEéneros alimenticios cotidianos como péo.
leite, carne, remédice etc.)

Por bens diversificados (eventuals) entende-se:
.roupas, esapatos, eletrodomésticos, moveis, doces,
floree, presentes, discos, etc.

Por bens raroe entende-se:

auteméveis, Jjéias, instrumentos mueicais,
cirdrgicos ,etc

Por mervigos locais entende-gse
.barbeiro, sapateiro, lavanderia, bares, video-
locadoras,etc '

Por servigos diversificados entende-se:
.despachante, restaurante, bancos, imobiliarias,
reformas em geral, etec.

Pretendia-gse paber a localizagéo destes
estabelecimentos ., isto &, se ficavam nas imediagdes( careas
de compraes tradicionais dos bairros de moradia), em centros
de bairre ( como o de Pinheiroce, Santo Amarc., Santana, etc)
em Shopping Centers, ou no centro principal da cidade.
Além disso, levantou-se a frequénecia com que estas compras
eram realizadas e o meioc de transporte utilizado, buscando
verificar a influéncia das novas tecnologiae no deslocamento
dos consumidores, e na mudangca de habitos.

Sabendo-ee gque o8 SCe tem funcionaedo como centroe de
recreagido e lazer da populagdc, perguntou-se também gquais
as trés principaie atividadee de lazer da familia e onde
eram desenvolvidas.

.Por lazer ativo entende-se ag atividades gue exigem
participagdo doe individuce no seu desenvolvimento.

=
o



Por lazer paseivo entende-se a8 atividades de caréter
mais contemplativo.

A renda familiar também foi levantada tendo s=ido
transformada em Salariocs Minimos.

Om sptaglérios aque realizaram esta pesguisa domiciliar
foram instruidos para atender A= geguintes exigéncias:

Preencher devidamente ¢ cabegaric dos guestionarios
(cédpia em anexo), de modo que fosse possivel fazer um
verificac8io da wveracidade das informacfes, & uma perfeita
identificagdo da quadra pesguisada.

Obedecer o0& critérics de escolha de domicilics e
gquadras conforme estabelecido:

0 domicilo a ser pesquisado deverd estar na parte
maie central da guadra,

. Se o usc da edificagcBo escolhida ndoc for o
regidencial: ou eetiver vazia: ou nioc atender a solicitagdo
para responder aoc questionério; realiza-lo na edificacho
gituada no eseu lado esquerdo. Caso & situagloc se repita,

dirigir-mse &4 edificag8o da direita e sseim sucessivamente,
mudando para o demais lados da gquadra se necessério.

., 5@ a gquadra sscolhida néic apresentar uso residencial
dirigir-see para a quadra da direita e aseim, sucesesivamente.
até que seja possivel realizar a entrevvista. 2

Foram realizadas BO5S entreviatas, uniformemente
distribuidas em cada um doe gquatro setores, tendo sido
realizads apenas uma entrevista por quadra,.

O modelo do gquestionéario utilizade na pesquisa
apresenta-se a seguir:
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Fosteriormente, os dados levantados foram tabulados e
encontram-se apresgentados nas tabelas de 1 &4 24.

SIGLAS UTILIZADAS NA ELABORACAO DAS TABELAS

SIB
SIG
SCHN
SCM
SJS5
SIN
SCP
SWP
SEL

EM SHOP -

SHOPPING
SHOPPING
SHOPPING
SHOPPING
SHOPPING
SHOPPING
SHOPPING
SHOPPING
SHOPPING

CENTER
CENTER
CENTER
CENTER
CENTER
CENTER
CENTER
CENTER
CENTER

EM SHOPPING

IBIRAPUERA
IGUATEMI
NORTE
MORUMEI
JARDIM SUL
INTERLAGOS
PAULISTA
WEST PLAZA
ELDORADO
CENTER
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TABELA 4
RENTR FEMTLIAR NOF SETCRES [E PEZOUTSA NO 1 SEMESTRE DE 1991
SETORES  Odedt ! ¥i-10 i 1-20 A 20-30 . -84 1o+ EM i TOTAL DE
iR 158 L5M] [5H) LK) i5H} ENTREW.

[BIRAF, e &34 g 15 5 409 3 18 OO 15 #0148 203
INTERL. G & 15 L1 21,00 a0 2,00 i 10,5 I T 1B,50 R
C.HORTE oL L7 51,20 % 8.5 A | I L I L4 205
[GUAT, G g l 0.5l tol 51,82 &3 32,3 i %Al I 0.4 L35
FONTE - FESQUISA DOMICILIAR -ABRIL/JULHD 1951
TRBELA 2
SICAL DE COMPRA DE BENS RRROS

50 ND FORA 30 TANBER X0 COKFORME  NAQ TATAL  TOTAL

BaIARD L BAIRRO 1 i BAIRRO 1 1 O BEM COWPRA  COMPRAS EMTREV,
iEIRAR, o Il i 83,04 LI Pi 101 12 51 0%
IKTERL. I B8 75,11 0 0,00 4 2% 7 200
CLNORTE 18 B.% 145 12,14 W 188l i I 01 103
150AT, 3 1.54 L83 13,33 8 25,11 0 g 135 135
TETAL il 474 i, LIS AL L3 k4 503 803

FINTE - PESGUISA DOMICILIRG - ABRIL-JULKO 1991

1 auitas veIss 5af Citados mais de ue local es cada entrevista
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TABELA

+OCRIZ DE COMPRA DE FORA 00 BAIRRD DE BEWS RARDS

321

SETORES LOCAIS  DE COWPRA FORA DO BALRRO
wOCAlS 5 LETES CENTRD : EM SHOPPING CENTERS
CITRDES 1 CiTADD SIE 16 SN S 3T OTETAL JE ]
3N SCR SHF SEL  EM EHOP SHOPFING
THIRAF, A i 14,97 ] : - 1 - 2 29.85
H 3 - - T
INTERL, L T30 5T0 AMARS i 15,93 L - - ! - il o M
g 5 X - =
CuNORTE % 12,74 JGHTANG a9 i7.47 - i 103 = = 17 43,79
- = E - i3
1GUAT, 13 4,50 PINHEIRDS 14 4,84 15 134 L] o 2 ‘282 0,kb
47 4 15 b
TTAL 17 11,49 - 27 18,57 an 59,5
FONTE - PEGEUISS DOMICILIAR - ABRIL:JULHD 1991
1 AligumMas EWTREVISTAZ C[TAM MAIS D€ um LOCAL
TAEELS 4
JJ0RI1S DE TOMPRA DE BENS DIVERSIFICADDS »
50 HO FOR& DO TRABEN NO CONFORME  mMaAQ TOTAL
ERIRROD 1 EAIRRD ® i BAIRRD # H 1 BEW COWPRA DE ENTREV.
EIRAF, I 18,05 144 70,24 10 4,88 14 ] s
NTERL. b A T il 20,50 4 3,00 L i 200
L NORTE F ¢, 12 59,51 W 17,5 0 ] 205
SUAT, 3 2,56 145 Th 38 4 304 b g 195
TOTAL 121 15,03 il 71.06 7 12,05 15 0 BOS

FONTE - PESGQUISA DOMICTLIAR - ABRIL/JULHD 1991

I auitsas vEDeS 530 C1lados eais de um local em cada entrevista
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TRBELA §

LICAlS IE COWPRR FORA D& CIDADE DE BENS DIVERSIFICADOS

SETIRES _CCRIS  DE COMPRA FORA DO BAIRAD

L3TALS UM SENTRD ! = 3HDFF 14 TEWTERE
—————————————————————————————————————————————————————— "I
CITALDS 1 L1TADD 38 516 N £ S5 IR LE 3 i

SN 5P WP EL M 3HOF L1TADIES SITACDES

[BIRAF. §3 28.49 PLARVORE 2 12,90 al T : b : 05 s 1%
1TAIN : : S E i

INTERL, 4 le,63 ST AMARD 18 8.9l 15 2 1 51 - ST TR T 27
i - - = Z

2NORTE I3 12,64 SANTENE ] 18,48 - 1 17 - - 125 58,58 152
. - - - - 7

L5UAT, 12 4,12 PINHEIRDS 7 2.4 i3 137 1 1 2 m B b}
- i 13 40 ‘

SONTE - PEZDLIGA DOMITILIAR - ABRIL/JULHD 1991
¥ ALZUMAS ENTREVISTAS CITAM MAIS JE UM LOCAL
TRBELR &

LICAL DE COMPRA DOS SERVICOS LOCAIS

50 NG FORA 0O TAMBEN NO COMFORME WAl TOTAL  TOTAL
BAIARD % DAIRRD 3 ] BAIRROD + % 0 BEm  COWPRA  COMPRAS ENTREV,

iEIRAP. isd 83,58 2 10,43 12 5.7 ] 4 20l 03
INTERL, I Te.lb b 0.4 4 319 q h L 200
= 40RTE 197 9,9 & 2.9 1 4,49 0 1 204 203
[GUAT, led  B4,L0 B! 13,38 i 0.3l 0 4 193 195

FINTE - PESGUISA JOMICILIAR - ABRIL/JULHD 1951

t suitas vezes 53 citagos sais de um local em cada entrevista
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TaBELE T

LITALS OE COmPRA FORA DO BAIRRO DE SERVICOS LOCRIS

LIRS T WIS CENTRD 1 EN SHOFE ING CENTERS
------------------------------------------------------ ToTa
C1TADOS 8 c1tad s 8 SN SN SIEOTOTALBE 1 %
SINS0F S SELEW SHOF SHIFRING LUTRIIES
[B1kep Home - 5 1.4 : 1 - 3 - R 3
INTERL. W0 BLel - i 3,16 ] - - 1 - LB I
1 = - - -
LMORTE 1w - 9 0,00 - - - - - 0 0.0 7

LBUAT, I 9,88 = 4 0,00 = 2 * - = 1 .1 i

TOTAL 105 84,00 = 9 7.0 11 8,80 el

“ONTE - PESQUISA DOMICILIAR - ABRIL:JULHD 1991

1 ALEUMAS ENTREVISTAS CITAM MAIS IE Jm LOCAL

THBELA 8
JIIAC DE COMPRA DE 3ERVICOS DIVERSIFICADOS

50 M FORA DO THMBEN SO CONFORME  NAD TOTAL  TOTAL

B&lRRO 1  BAIRRD 1 i BALRRD 1 1 0 BEM COMPRA  COMPRAS DE ENTREY.
IBIRAF, 177 7,1 B 22,55 1 10,29 i 1 I k]
INTERL. T 4508 2 47,47 i 7,25 ] 7 193 200
ZoNORTE 142 79,3 i 2523 9 4,4 0 3 0z 205
aUAT. 75 48,72 ¥ 30,28 2 1,03 1] g 173 193

FOKTE - PESQUISA DOMICILIAR - ABRIL/JULHD L991

! suitas vezes sao citados mais Je ue iocal es cada entrevista
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TRBELA §

-OCALS DE COMPRA FORA D0 BAIRRD DE SERVICDS DIVERSIFICADOS

3cTIRES LZCAIS  DE COWPRA FORA DO BATRRO

LBCAIS Y MAIS CENTRO 1 £ SHOFF 1NG CENTERS
' b e e s e e e TOTAL
CITADOS 8 CiTADO 3 513 SON sCM S5 TOTALDE % i3
SN STF GNP SEL EM SHDP SHOPRING CITACOES
ICET % L1 - o - : - 1 . 1 LN 7

INTEAL, L3  91.47 SOCORRO ] 3,88 = : = 3 - & 4,83 13

ZATD ARARD - - - = =
C.MORTE b I L% = 11 it b 3 = it = = i+ 1,1 b3
L3UAT, g  a.w = 19 18,83 = = = = = ] .00 102
TTAL a1 R & 3 = 52 14,29 z b.20 573!

FONTE - PESQUISA DOMICILIAR - ABRIL/JULHO 1991 .

T ALGUMAS ENTREVISTAS CITan mALS DE um LOCAL

TREELA 18

LOC&15 DE COMPRA DE BENS DE PRIMEIRA NECESSIDADE

50 K0 FORA DO TRMBEM WO COMFORME  NAD TOTAL
BAIRRD i BRIRRD 8 i BAIRRD 1 i 0 Bem COMPRA DE EMTREV.

203
il
203
193

BERRP, bE L T . i 4,87 a7 1,9
INTERL. Wi 5L 11 B, 30 g2 41,00
Z.NORTE 19 7.0 3 1,44 1 0,49
1EURT, 57 803l 33 17.9% : L

TOTAL a0 Th.lb ol B, i 18,52 4 0 BOS

L = — =]
o =

FOMTE - PES2LIER DOMICILIAR - ABRIL/JULHD 1991

! guitas ve1@s 5a0 citados wais de um local ee cada entrevista
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TREELA il

_ICAEz GE CoMPR. FORS D0 aAiARD DE BEWS DE PRIMEIRR NECE3SiDADE

vt t ARl CENTRED 1 £ SHOFPINE CENTERS

ZiTAROE 1 CITADD SCN SEL  TOTAL DE
alN EM SC 5C

e G
CITACCES

[alRaF, 59 .85 MARGINAL 4 f.08 - =
IRTERL, &0 B3,i6 MARGINAL ] 4,00 39 = hs.

b, 04

83

75

Z.NORTE 305,00 2 i BTN L S I lh.ed
Y 2 BLS = 2 3,00 1 12 13 L5
TaTAL 7 108 a 3.9 8 0

FOKTE - PESBUISA COMICILIAR - ABRIL/JULHD 1591

1 ALGUMRAS ENTREVISTAS CITAM MAIS DE UM LOCAL
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FLINCIFAIS ATIVIDADES DJE LAIER E SUR FARTICIPACAD RELATIVA
T1FD IE ATIVIDALE
INTERNAS & CIDADE
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" FORA & CIDADE
Wad AESIDENCIALS RESIDENCIRIG

TIFd g 1 TIPd ] 1

THEME - & | B R FARILIAR 15 4,93 VIAGENS 6 le.0e 2035
TERTRO W 52 VISITAS 121 6,25 '
CONCERTOS i 0,20 CUIDAR D& CASA 7 0,74

FEIRAS ’ ¢, 10 CUIDAS DOS FILHOS i 0,05

E1POSILIES 1 1,08 J8R01N 4 4,20

SESTALRANTES 78 1,84 TRICO 1 3,09

BARED {4 6% COSTURA 1 .05

JENCETERIA 15 | TESCANSD ] i, 20

e H 4 0,20 LEITURA 77 3,79

ZIRED 3 0,40 FINTURA 1 9,05

3RILES i 0,03 ™ OU VIDED 581 74,58

FEATAS ? 0,10 HLSICA ] .37

IImERAS i 0,05 RADIO 4 0,20

SIEIRTE i 3

e 35 4,87

FURTLES &8 3. X
FAISELOR 98 4,82

FLIE DIVERSDES 7 i, 10

REL[R1&D 7 0,34

EEL ] 2

TOTAL B74 42,35 ToTaL g13 41,01 TOTAL Ik 1e,02 2035

FONTE: PESQUISA DORICILIAR - ABRIL/JULHO 1991
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TAEELR L3

STIVIDADES DE LAIER REALIIADAS EM SHOPFING CENTERS

TIVILRDEZ INTERMAS A CIDROE E WAD RESIDEMCIALS

EW DUTRDS LICAT  TOTAL

ToTAL 1 TOTAL 1
TP 11 29.84 bil  TLIA CEL)
CIHEMA I8
FASSELDS &l
LORFRAS !
P. DE DIVERS i
<ESTAURARTES 3
haRIRd z
SSPORTE 1 !

FONTE: PESQUISA DOMICILIAR - ABRIL/JULHD 1991
CES.t FATINACAD

T4BELE i

ME10 JE TRANSFORTE OTILIIADC P2RR COMPRA DE BENS DE PRIMEIRA NECESSIDADE

SETORES A PE % PFE/AUTD I PE/TCDOS I 50 AUt 1 TODgs 0B i T0TAL
’ VEICULDS VEICULOS

1EIRAPUERA & W49 PR L 4 1,95 120 58,0 i 8,7 POk

INTERLABOS P I - 138 69,00 12 5,00 2 11,00 k] 1,50 200

CENTER MORTE 138 o732 L& 1,80 1 0,49 8 2l 1 4.98 L

TEUATEN] I 15,50 L 21,03 0 4,00 123 83,08 ] 0,00 195

ToTAL 3 8.3 e 26,83 17 .14 M3 8,08 3 2,88 803

FONTE: PESOUISA DOMICILIAR - ABRIL/JULKD 1991
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TABELA 13

MECO 2% TRAMSPORTE UTILIZADO PARA & COMPRA GE BENS DIVERSIFICA&DOS

SETORES A FE 1 FE/AUTD I PE/TOCOS T 50 AR 1 TORgS 08 : TITAL
VELCULOS VEICULLS

{BIRAPLERR Lh 1,30 ] 1,9 3 1,46 &Y L L aied

[NTERLAGDS il S.H ] 1,30 i .00 124 wi, 00 L L N 2

CENTER NORTE i Z.44 ] 2,13 3 2.4 el LM g I%.Th pRrs]

1GLATERL i b9 ] 2,94 ] 9,00 186 9.3 i o 195

TETAL i 2.8 ] 1,48 12 L4 wd 7006 PR I L 03

FONTE: PESELISA DOMICILIAR - ABREL/JULHD 1991

TABELR l&

SEI0 DE TRANSPORTE UTILTZADD FARA & COWPRR DE BENS RARDS

SETORES A PE T FE/AUTO 1 PESTODOS T S0 AUTD % 70005 45 s TATAL LL TaTAL
YEICULDS VEICULLDS RESPOND ENTA.
LEIRAPUERA E] L4 i .0 1 4,89 g 78,07 17T 15,1 112 M HIH
[NTERLAGOS ] 878 1 L ] 0,00 % w8 To b 12,81 1id a3 20
CENTER MCRTE ) pRL 4 2,00 K 1,00 1y 58 T 35 i i oo
LaUATEN] ] IR 4 2,05 ] 0,400 180 92,7 i1 Toa4 193 ] 135
TOTAL i7 wld 13 LM 3 0,48 54 Th,p0 123 20,40 &2 M 23

FONTE: PESRUISH DOWICILIAR - ABRIL/JULHO 1991

TABELA 17

MEID CE TRAWSPORTE UTILIIADD PAR& & COMPRA DE SERVICOS LOCALS

SETORES A PE 1 PE/AUTO 1 PE/TOROS I 50 A0 T TODES 05 H TATAL NE STAL
VEICULDS YEICULOS RESPOND ERTREN,

|BIRAPUER FUL S VL 14 6,77 3 2,49 b 31,04 i 7.9 o 4 a3

INTERLABDS Wi 3.3 10 3,19 2 1,08 5 9.0 8 148 83 il Rl

CENTER MORTE ™o 34,01 i 4,10 15 7,35 57 LW a2 10,78 204 L ]

TEUATER] 5 I, 15 8,74 0 0,00 1538 BL.0d i3 5,67 195 i W5

TETAL i - T 10,85 2 2,19 Jib 42,3 P T 11 e ia a3

FONTE: PESGUISA DOMICILIAR - ABRIL/IULHD 1951
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TapEL~ 12

f MEID DE TRANSPORTE UTILIIADO PARA A COWFRA DE SERVICOS DIVERSIFICADDS

JETORES 4 PE 1 PE/AUTD 5 PE/TO0DS 1 30 AUTO 1 T000s 05 g TaTAL R TATAL
YEICULOS YEICULES ENTAEY.

t LBIRAFUERR - - i1 T80 I

iNTERLABDS a7 1L ¥ 4,61 7 ; ;

CEMTER NORTE R W 1483 12 585 Wr o 52.20 - ¥ 203 ] 03

L LBLATEN] & Ha00 ) 4,62 a g g

FONTE: FESGUI5A LOMICILIAR - ABREL/JULHD 1991

ZETORES DIRR, 1 A3, i SEMAMAL 1 GUINIENAL H MEMZAL i HIMENS, 1 AR
I SENANA

ielRaF, 34 16,57 17 7,27 i 29 W15 2 0,49 {

INTERL. 13 boE) 7 T 3 b, 50 & 20,00 k& 33,00 1] i, 00 1

CLMBRTE Il 89,49 - Y i 1,95 | 0,00 1 0,49 0

IGUAT. £ . D 5.k 3B 19.49 " 7.18 10 %43 § 01,00 i

FOMTE: PESOQUISA SOMICILIAR - ABRIL/ZULHD 1991

TABELA 20

FREQUENCTR DE COMPRA DE 3ENS DIVERSIFICADDS

] SETCRES DIAR. OEARIV I SEMANAL I QUINIENAL 1 MEN3AL I DBIMENS. % RARD
L P/SEMANRA

! LBLRAP. ] 0,00 ] 0,00 i 5.3 ] 7.80 L AU S |
INTERL. ] 3,00 0 0,00 1 1,50 12 5,00 ™ 300 W W0.0m M
L.KORTE l 0,49 ] 0,50 q 0,00 4 3,90 n 1. 7 L 1M
] [3UAT, ] 0,00 a 0,00 0 4,00 10 5,13 ¥ 415 0 0,00 95

TCTAL i 0.2 ] 0.00 s 1.74 4 3,90 ™ W77 7 7,87 I

FOMTE: PESOU[SA DOMICILIAR - ABRILSJULKD 1571

e ——
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TRBELA 11

FREQGUEMCIA DE COMWPRA DE SERVICOS LOCAIS

SETORES DIAR. I Ialwv. i SEMANAL 1 OQUINIENAL 1 MENSAL T BIMENSR T RARD ) KR TOTA

FSEMANA

LBLRAP. a b : 4.9 B4 I 51 i 178 ELR B8 1 B ii.ee 2D 1122 L
THTERL. 3 4,0 : Las P T w1030 RE B S 18 P o 1 X
L.KORTE 4 4,30 is .83 A LS 4 N HE 1 b L4 ¥ 1,8 : N
1BUART. ¢ Bl 17 L 89 45,04 PR EF S W o 0 i 1.7 I 1
Hl Y G0 B 70 1B N s oI 400 45 6,09 78 S8 17 8

FINTE: PESEUIGA DCMICILIRR - ABRIL/JULHD 19791

TABELA I

FREGUENTIA E COWPRA DE SERVICOS DIVERSIFICADDS

Py R i
FISEMARA

FONTE: PESGUISA COMICILIAR - ABRIL/JULHD 1991
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TABELA II

CARATER COMERCIAL DAS RTIVIDRDES DE LAIER

CIMERCIALS i ] NAD CORmERCIALS i 1 TaTAL
ZINERA 2 1L CLUBE i a7 033
TEATRE 107 5,24 FAROUES o Toad
CONCERTDS i b2 FR3SELDS 78 4,82
FEIRAS 2 il FESTAS 1 1l
EIPTSITOES 1 2% RELIGIAD 7 0,74
REZTRURANTES B T4 ESPORTE 45 a4l
eARES it u,49 ATTV.RESIDENCIALS a1 a7
GAMCETER LA 1% 0,74 W1 AGENS 6 1h,04
ZHOWS 4 b LLL I 2
CIRED 2 0,10
BAILES 1 G058
COMPRAZ L #.05
P.OE DIVERIQES z Goale
TaTAL wnng TOTAL 1482 71,83 2033
FONTE: FESGUISA DOMICILIAR - ABRIL/JULHD 1991
TABELA 14
JIMAMICK DR3 ATIVITROES DE LALER
LATER PASIIVO LAIER ATIVO TOTAL
CINEMA i L R.FARILIAR 19 0.9 2933
TERTRD 147 T.2b CUTDAR D& CASA 7 0,34
CONCERTOS 4 0,20 CUTCAR D05 FILWOS i 0,05
FELRAS 2 010 JARDIN i 0,20
ERPOAICOES 1 0,05 TRICO L 0,05
AESTAURANTES T8 38 COSTURA Lo 0,00
BARES e 0,89 DANCETERLA 13 0.74
JHOWS 4 0,20 BRILES i 0,05
CIRCD 2 4,10 FESTAS l 0.10
Y[SITAS 27 4,15 COMPRAS i 0,05
DESCANSD oo 0,20 ESPORTE £9 2,41
LEDTURM m i CLUBE LE] 4,47
Ag0ID 4 0,20 PARGUES L T4
TV Gl VIDED 1 PRESEIDS 98 4,82
MUSICA q 9,39 P.OE DIVERSOES 2 ¢.10
AELIRIAD 7 4,34 PINTURA i 0,95

VTRGENS 28 L

NARORD “
it 1342 65,93 TGTAL 63T 34,08 2055

FONTE: PEZEUISA DOMICILIAR - ABRIL/JULHD 1991
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